


Objectifs et résultats attendus



Réforme de la comptabilité de l’Etat

En adoptant la loi organique relative à la loi de finances de 2015, le Maroc a voulu 

engager une profonde modernisation de la comptabilité de l’État, en consacrant le 

passage d’une comptabilité de caisse à une comptabilité en droits et obligations 

constatés.

Cette réforme se caractérise ainsi par une ambition de régularité et de sincérité 

des comptes privilégiant la sécurisation des opérations et la qualité comptable, 

notamment dans la perspective de la certification des comptes.

la Trésorerie Générale du Royaume se trouve donc tout particulièrement concernée 

par la mise en œuvre de ce chantier de réforme et son déploiement dans l’ensemble 

de son réseau.

Le jumelage a permis d’appuyer la Trésorerie Générale du Royaume, en proposant 

des orientations pour mieux préparer le premier exercice de certification des 

comptes et en ciblant les actions prioritaires et les postes du bilan à grand enjeu.

Dans ce sens des missions d’experts ont été réalisées pour effectuer des analyses 

du cadre réglementaire et émettre des conseils et des recommandations sur 

différents aspects relatifs notamment à la méthodologie, au processus de 

certification des comptes et aux modalités de centralisation des opérations 

comptables.
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إصلاح المحاسبة العمومية للدولة

انخــرط المغــرب، بتبنيــه للقانــون التنظيمــي لقانــون الماليــة في ســنة 2015، في تحديــث عميــق 
للمحاســبة العموميــة للدولــة مــن خــال تكريــس الانتقــال مــن محاســبة الصنــدوق إلــى محاســبة 

ــة الحقــوق والواجبــات. ــى معاين مرتكــزة عل

ويــروم هــذا الإصــاح إلــى تحقيــق مطابقــة الحســابات للقانــون وصدقيتهــا بإعطــاء الأولويــة 
لتأمــن العمليــات المحاســباتية وجودتهــا، وذلــك في أفــق التصديــق علــى الحســابات.

لــذا فــإن الخزينــة العامــة للمملكــة معنيــة بشــكل خــاص بتفعيــل هــذا الــورش وتعميمــه علــى 
مجمــوع شــبكتها.

وقــد مكنــت التوأمــة مــن دعــم الخزينــة العامــة للمملكــة مــن خــال اقتــراح توجيهــات بهــدف 
الاعــداد الأمثــل للتصديــق لأول مــرة علــى الحســابات مــع التركيــز علــى العمليــات ذات الأولويــة 

ــة. ــي ذات الأهمي ــان المال وعناصــر البي

وفي هــذا الســياق، تم إنجــاز خبــرات للقيــام بتحليــل الإطــار التنظيمــي وتقــديم الاستشــارة 
علــى  التصديــق  وعمليــة  المنهجيــة  حيــث  مــن  لاســيما  الجوانــب  مختلــف  حــول  والتوصيــات 

المحاســباتية. العمليــات  مركــزة  وكيفيــة  الحســابات 
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Modernisation du contrôle
des dépenses et du contrôle interne 

 La refonte du contrôle de régularité de la dépense s’inscrit dans une trajectoire de 

réforme globale et progressive. Elle a nécessité une transformation en profondeur 

liée à la mise en œuvre de la loi organique relative à la loi de finances de 2015. 

La nouvelle gestion publique est en effet fondée sur une logique de performance et 

de résultats qui prône plus de responsabilisation des gestionnaires.

C’est la même logique qui prévaut au chantier du renforcement du contrôle interne 

qu’appelle la mise en œuvre du nouveau plan comptable de l’Etat.

 Les activités inscrites dans le cadre du jumelage ont permis de compléter les 

travaux déjà engagés par la Trésorerie Générale du Royaume dans le chantier de 

modernisation du contrôle des dépenses dans la perspective de l’assouplissement 

du contrôle a priori et du renforcement du dispositif de veille et de suivi.

Les réalisations du jumelage concernent également l’élaboration d’un nouveau 

référentiel et d’une nouvelle cartographie des risques des dépenses de l’Etat et 

la rédaction également de guides méthodologiques et de référentiels de contrôle 

interne.
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تحديث مراقبة النفقات والمراقبة الداخلية

ــب  ــة مشــروعية النفقــة في مســار إصــاح شــامل وتدريجــي، وهــو مــا تطل ــدرج إصــاح مراقب ين
ــة 2015. ــون التنظيمــي للمالي ــل القان ــا مرتبطــا بتنزي تحــولا عميق

كمــا أن التدبيــر العمومــي الجديــد ينبنــي علــى منطــق نجاعــة الأداء والنتائــج والــذي يهــدف إلــى 
ــة  ــة الداخلي ــز المراقب ــن. وهــو نفــس المنطــق الكامــن وراء ورش تعزي ــد مــن مســؤولية المدبري مزي

التــي يتطلبهــا تنزيــل المخطــط المحاســباتي للدولــة.

وقــد مكنــت الأنشــطة المدرجــة في إطــار التوأمــة مــن إتمــام الأعمــال التــي ســبق أن باشــرتها 
ــة  ــف المراقب ــات مــن منظــور تخفي ــة النفق ــث مراقب ــة ضمــن ورش تحدي ــة للمملك ــة العام الخزين

القبليــة وتعزيــز نظــام الرصــد والتتبــع.

كمــا شــملت الإنجــازات في إطــار التوأمــة إعــداد نظــام مرجعــي وخريطــة مخاطــر نفقــات الدولــة 
جديديــن ،وكــذا وضــع دلائــل منهجيــة وأنظمــة مرجعيــة للمراقبــة الداخليــة.
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Dématérialisation de la chaîne de dépense 

La Trésorerie Générale du Royaume poursuit depuis 2007 une importante démarche 

de dématérialisation qui est appelée à toucher l’ensemble de la chaîne de dépense, 

qu’il s’agisse du contrôle et du paiement des dépenses biens et services ou de la 

gestion de la paie du personnel de l’Etat et des collectivités territoriales. 

La mise en place de ces changements structurants requiert des évolutions 

importantes en matière de systèmes d’information, de réglementation et de 

réingénierie des processus.

Le projet de jumelage TGR-DGFIP a permis la finalisation du processus de 

dématérialisation déjà mis en place par la Trésorerie Générale du Royaume à 

travers l’élaboration d’un plan d’extension de la dématérialisation et d’un cahier 

des charges pour le développement d’une plateforme de stockage et d’échange 

des informations relatives aux comptes des services de l’Etat. 

les travaux entamés dans le cadre du jumelage ont contribué également à 

l’élaboration d’un cahier de charge pour le développement d’un système intégré de 

gestion des dépenses du personnel. 

 Ce cahier de charge devra permettre de tirer profit des forces et des atouts du 

système actuel tout en proposant de nouvelles options à la fois conceptuelles et 

techniques pour dépasser les limites constatées.

 



نزع الصفة المادية
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نزع الصفة المادية عن سلسة النفقة

تواصــل الخزينــة العامــة للمملكــة منــذ ســنة 2007 عمليــة مهمــة تتعلــق بنــزع الصفــة الماديــة والتــي 
سيشــمل جميــع مراحــل سلســة النفقــة ســواء مــن حيــث مراقبــة وأداء نفقــات المعــدات والخدمــات 

أو مــن حيــث تدبيــر نفقــات موظفــي الدولــة و الجماعــات الترابيــة.

إن تنزيــل هــذه التحــولات الهيكليــة يســتلزم تطــورات مهمــة علــى مســتوى أنظمــة المعلومــات 
والأنظمــة القانونيــة وإعــادة هندســة العمليــات.

ــة  ــة العمومي ــة العامــة للمالي ــة العامــة للمملكــة والمديري ولقــد مكــن مشــروع التوأمــة بــن الخزين
مــن إتمــام عمليــة نــزع الصفــة الماديــة التــي ســبق أن وضعتهــا الخزينــة العامــة للمملكــة وذلــك مــن 
خــال مخطــط بســط نــزع الصفــة الماديــة ودفتــر تحمــات قصــد تطويــر منصــة لتخزيــن وتبــادل 

المعلومــات المتعلقــة بحســابات مصالــح الدولــة.

ــر  ــم تطوي ــر تحمــات يه ــي بوشــرت في إطــار التوأمــة في إعــداد دفت ــا ســاهمت الأشــغال الت كم
نظــام مندمــج لتدبيــر نفقــات الموظفــن يتيــح الاســتفادة مــن قــوة ومزايــا النظــام الحالــي واقتــراح 

خيــارات مفاهيميــة وتقنيــة لتجــاوز النواقــص الملحوظــة.
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Formation : un élément stratégique 
d’accompagnement des réformes

La formation occupe une place privilégiée au sein de la politique de valorisation 

des ressources humaines que conduit la Trésorerie Générale du Royaume. 

Elle est appréhender comme un levier stratégique et un élément incontournable 

de la dynamique des réformes et d’accompagnement du changement. 

La Trésorerie Générale du Royaume entend renforcer son investissement en 

matière de formation par la diversification des outils employés et l’intégration des 

nouvelles technologies de l’information et de la communication particulièrement 

à travers le e-learning.

Les travaux réalisés dans le cadre du jumelage ont permis d’appuyer la conception 

et la mise en place d’une stratégie de formation en ligne.

La mise en place d’une plateforme de formation à distance «E-learning TGR» 

aujourd’hui opérationnelle constitue l’un des résultats les plus visibles du jumelage 

TGR-DGFIP.

Le contenu de cette plateforme riche et diversifié comprend des vidéos, des 

supports de cours, des quiz et des bibliographies.

Les efforts consentis ont permis une couverture plus large en termes de formation 

du personnel de la Trésorerie Générale du Royaume à travers des programmes de 

formation adaptés aux métiers de la Trésorerie Générale du Royaume notamment 

celui de la comptabilité, du recouvrement, de la commande publique et des 

dépenses de personnel.
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التكوين: عنصر استراتيحي لمواكبة الإصلاحات

يحتــل التكويــن حيــزا مهمــا ضمــن سياســة تنميــة المــوارد البشــرية التــي تنهجهــا الخزينــة العامــة 
للمملكــة، إذ يعتبــر رافعــة اســتراتيجية وأداة لازمــة لديناميــة الإصاحــات ومواكبــة التغييــر.

تنويــع الأدوات  التكويــن عبــر  للمملكــة تعزيــز الاســتثمار في مجــال  العامــة  وتعتــزم الخزينــة 
المســتعملة ودمــج التكنولوجيــا الحديثــة للمعلومــات و الاتصــال، خصوصــا عبــر التكويــن عــن بعــد.

وقــد مكنــت الأشــغال المنجــزة في إطــار التوأمــة مــن دعــم تصميــم ووضــع اســتراتيجية للتكويــن 
عــن بعــد.

ويعتبــر إنجــاز منصــة للتكويــن عــن بعــد »E-learning TGR« وبــدء العمــل بهــا إحــدى النتائــج 
الملموســة للتوأمــة بــن الخزينــة العامــة للمملكــة والمديريــة العامــة للماليــة العموميــة.

وتتضمــن هــذه المنصــة محتــوى غنيــا ومتنوعــا مــن فيديوهــات ودعائــم للــدروس ومســابقات 
. بيبليوغرافيــة  ومراجــع 

وقــد مكنــت المجهــودات المبذولــة مــن تغطيــة واســعة لعمليــة تكويــن موظفــي الخزينــة العامــة 
للمملكــة مــن خــال برامــج تكويــن مائمــة لمهــن الخزينــة العامــة للمملكــة ولاســيما في مجــال 

المحاســبة والتحصيــل والطلبيــة العموميــة ونفقــات الموظفــن.


