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Antoine Magnant, DGFIP : « Ce jumelage contribuera a améliorer encore Ia
gouvernance publique au Maroc »

Entretien réalisé a 'ocaasion du webinaire surla modernisation de la gestion finandere publiquele 25 mars dernier s’est tenu au
siege de la TGR sousle mode webinaire, un seminaire d’etape du jumelage institutionnel intitule : « Appui a la modernisation de la
gestion finandere publique ». Ce jumelage consacre le partenariat strategique qui lie le Maroc al’'Union europeenne dans le cadre
du programme « Hakama ». Comme devait le prédser M. Noureddine Bensouda, Trésorier général du Royaume dans son
allocution d’ouverture : « Il n’est pas de doute que ce jumelage Maroc — Union europeenne, qui vise a accompagner la Tresorerie
Generale du Royaume dans la mise en ceuvre des reformes dela gestion finandere publique, est d’un grand interet, aujourd’hui plus
que par le passe ».Rappelons que e jumelage d’unedurée de 24 mois, est financé pour un million d’euros par 'UE avec pour
objectif de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives ala gestion des finances publiques et

a la dématérialisation des procédures liées a I’ensemble de ses métiers. Dans ce cadre, La Nouvelle Tribune a réalisé avec M.
Antoine MAGNANT, Directeur Général Adjoint,a la Direction Générale des Finances Publiques frangaise, DGFIP, un entretien
relatif aux objectifs de e webinaire et, plus généralement, au travail commun accompli par la TGR et la DGFIP dans le cadre de e
partenariat.la Nouvelle Tribune : M. Antoine MAGNANT, vous étes Directeur Général Adjoint, ala Direction Générale des
Finances Publiques frangise, DGFIP.Vous étes intervenu lors du séminaire organisé conjointement par la TGR, la DGFIP et 'UE
le 25 mars dernier au sujet du programme de jumelage institutionnel Maroc-UE, pour un appui ala modernisation de la gestion
finandere publique.Avant de partler du jumelage, la coopération entre la TGR et la DGFIP ne date pas d’aujourd’hui, omment
pourriez-vous la qualifier ? Pouvez-vous nous en dire quelques mots? M. Antoine Magnant :La coopération entre la TGR et la
DGFiP est déja trés andenne et ininterrompue depuis 1987 Notre relation est marquée par la confiance et le respect mutuel, elle
est enadrée par une convention de partenariat quia notamment posé les grands axes de travail en matiére de comptabilité
publique, de contréle des opérations finanderes ou encore de dématérialisation des procédures.Notre coopération s’est construite
sur la mutualisation des bonnes pratiques et le partage du savoir-faire tant technique que méthodologique. Au-dela, nous avons
forgé ensemble une véritable relation de proximité, d’amitié entre nos deux adm inistrations.Conaetement, a travers ce
rapprochement entre la TGR et la DGFIP, puisque Cest le prindpe global d’un jumelage, quel serait le bénéfice pourle Maroc en
termes de gestion des finances publiques ? Ce projet de jumelage est le résultat d’une relation de confiance existante, quia conduit
la TGR a dhoisir la France parmiles pays de 'UE pourl’acompagner dans ses réformes.Les jumelages européens restent "outille
mieux adapté a une wopération technique équilibrée et effidente. C’est un outilde renforcement des aapadtés qui repose sur une
coopération en partenariat entre les administrations publiques pour atteindre des résultats définis ensemble.Les objectifs du
jumelage s’alignent sur le partenariat entre ’'Union européenne et le Maroc, quin’a cessé de se renforcer depuis 2000, avec I'entrée
en vigueur de 'accord d’assodation, puis I'octroi du statut avancé a partir de 2008 et enfin, la définition d’un partenariat euro-
maroain de prospérité partagée.Dans le s présent, e jumelage contribuera a améliorer encore la gouvernance publique au Maroc
par le renforeement de son systéme de gestion des finances publiques, en appuyant la TGR dans la mise en ceuvre des dispositio ns
de la Loi Organique relative a la Loi de Finances (ILOF).Le prindpal bénéfice sera ainsi de garantir une meilleure transparence des
finances publiques, une responsabilité plus daire des acteurs et une reddition des comptes optimisée.Sachant que la TGR mene une
réforme portant sur efficadté de son role depuis des années, quelles sont selon vousles réformes sous-jacentes qui profiteront le
plus de Pappui apporté par ce jumelage TGR-DGFIP?Le jumelage contribue au programme de réformes que le Royaume du
Maroc aadopté, mais ne le remplace pas. Il s’intégre justement dans une série d’actions qui concernent d’autres parties prenantes
aux réformes en cours.La TGR a déja mis en place les prindpes visant a faire évoluer les comptes de I’Etat vers I’état del’art en
matiere de normes internationales, le jumelage permettra de compléter e cadre et d’accélérer la généralisation de ces prindpes.Les
travaux de e jumelage visent la certification des comptes, mais contribueront également a la réforme de la régionalisation ou
encore au renforcement deleffidence dela commande publique.Ce jumelage est articulé autour de 4 volets qui portent
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respectivement, sur la formation du personnel de la TGR par e-learning, la modernisation du cntrole, la mise en ceuvre du
nouveau systtme comptable de ’Etat maroain et ’amélioration des systemes d’information de gestion et de contrdle, quel est le

bilan d’étape qualitatif de ce projet ? A mi-parcours du jumelage,
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dont la mise en ceuvre a été marquée par le contexte particulierement diffidle de la arise sanitaire mondiale, nous sommes fiers des
résultats déja obtenus.En effet, les travaux ont dd étre menés pour I'essentiel a distance, mais grace a la mobilisation et
Iimplication exemplaire des cadres maroains et des experts frangais, nous avons pu réaliser plus de la moitié des objectifs que
nous nous étions fixés — et méme au-dela sur certains volets.Le jumelage TGR-DGFIP, se faisant dans le cadre du partenariat
MarocUE, hormis le jumelage y-a-t-il d’autres formes ou d’autres instruments de cwopération a mettre a contribution pour
appuyer la TGR dans son élan de modernisation ? La démarche de la TGR pourla modernisation est déja tres avancée. Le
jumelage aura une fin, mais la cwopération avec 'UE et la France en particulier ne s’arrétera pas.Afin de garantir la durabilité des
résultats obtenus et pour continuer a partager les méthodes, les avancées et les savoir-faire, la coopération bilatérale entre nos deux

administrations pourra prendre le relais, j’y suis en toutcas, pour ma part, totalement ouvert.Entretien réalisé par Afifa Dassouli
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne

« Ce jumelage est particulicrement structurant puisqu’il iépond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente
», a souligné M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé « Appuia la modernisation de
la gestion finandere publique », organisé réeemment en modewebinaire. S'insarivant dans le cadre du programme Hakama de
I’'UE, il apporte un appui a la modernisation de "administration maroaine en maticre de gouvernance publique, a prédsé le
ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a aaxoitre la
performance et la transparence budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la
dématérialisation des procédures touchant 'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: «
La philosophie est de construire une logique d’ensemble pour acroissement de la performance et dela transparence budgétaire
en perfectionnant le systéme comptable, en modernisant les controles et les systémes d’informations et en formant les agents ».
Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des
comptes d’Etats qui répond a des normes internationales harmonisées. De son oté, le directeur général adjoint, a la Direction
générale des finances publiques (DGFiP) dela France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la TGR et la
DGFiP de la France, relevant que la coopération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s’agit d’une relation
andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la DGFi ont un
lien extrémement fort. Soulignant importance de la modernisation de la gestion finandeére publique, M. Magnant a salué les efforts
de laTGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures.
Pour sa part, Adéle Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a mis en exergue la coopération étroite entre la TGR
et la Direction marquée par 'amitié et le respect commun. « La copération technique a été nourrie par le passé de tres nomb reuses
missions et visites d’études », a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux institutions d’avoir un référentiel en commun,
une ailture des finances publiques communes. Elle a, a ¢ propos, rappelé la mise en ceuvre d’copération mutualisée, frangaise et
maroaine, au bénéfice de pays partenaires del’Afrique del’ouest. Ce séminaire d’étape, était également I'occasion de mettre en
perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que les experts maroains et francais les objectifs
poursuivis par le jumelage et de présenter ’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade de la mise en
ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la DGEFiP de la
France, a pour objectif de soutenirles efforts dela TGR pourla mise en ccuvre des réformes relatives ala gestion des finances
publiques et a la dématérialisation des procédures liée al'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a
hauteur d’un million d’euros et géré avec 'appui de la DTFE — Cellule d’accompagnement du programme réussir le statut avancé —
relevant du ministere de ’Economie, des finances et de la réforme de 'administration. (Avec MAP) Prindpaux points du bilan
d’étape Void les prindpaux points du bilan d’étape qualitatif du projet de jumelage institutionnel Maroc-Union Européenne (UE),
financé par P'UE et géré avec I'appui de la direction du Trésor et des finances Extérieurs (DTFE) dans le aadre du programme
Hakama: 1. Bilan des activité 2 mi- jumelage: — 24 missions — 34 livrables — 25 experts — 188 Hommes/jours 2. Reste a réaliser: —
28 missions — 212 Hommes/jouts — 4 voyages d’études 3. Volets: *Volet 1 du projet: Mise en ceuvre et modernisation du nouveau
systéme comptable de ’Etat (Reste a réaliser: 52%) — Assurer une bonne répartition des missions durant la période du jumelage de
fagon a aborder tous les aspects liés a la mise en ceuvre dela nouvelle comptabilité de ’Etat — Condlier entre les travaux entrepris
dans le cadre du jumelage et la trajectoires de mise en ouvre de la réforme dblant les actions prioritaires et les postes du bilan a

grands enjeux — Se préparer au premier exerdce de certifiation en antidpant les besoins du certificateur — Etablir la aartographie
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compléte des actions a mener dans le cadre dela réforme comptable et les doaumenter * Volet 2 du projet : Modernisation du
controle (Reste a réaliser: 52%) — le controle modulede la dépense est revu et généralisé — Le controle interne est rénové et

renforcé ¢ Volet 3 du projet : Amélioration de
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certains systemes informatiques pour la gestion et le controle finander (Reste a réaliser: 54%) — Finalisation dela

dématérialisation dela chaine de la dépense — Gestion intégrée des dépenses du personnel * Volet 4 du projet : Renforcement des
cpadtés de formation des personnels dela TGR par un dispositifde e-learning (Reste a réaliser: 55%) — Résultat attendu: mettre
en place une plateforme de formation E-learning et déployer le projet pilote a distance » le module PCE » — Les objectifs de la
formation numérique: Consolider la place stratégique de la formation comme levier fondamental pour garantir la réussite des
réformes et des projets de modernisation Répondre aux exigences d’un management des RH intégrant la dimension numérique et
digitalisation pour une performance globale de 'intitution Atteindre une large population des fonctionnaires de la TGR et dans un
second tempsune ouverture sur les partenaires et le grand public. 4. Informations générales: — Budget: 1.000.000 euros — Durée: 24
mois — Date de dématrage : Décembre 2019 — Ressources du projet: 400 hommes/jours d’expertise au Maroc pour les missions

d’expetts coutt terme. Quatre visites d’études (équivalent au 120/hommes/jousrs) pout les cadtes marocains.
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d’'une comptabilité publique
moderne

« Ce jumelage est particulierement structurant puisqu’il répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente
», a souligné M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé « Appuia la modernisation de
la gestion finandere publique », organisé réeemment en modewebinaire. S’insaivant dans le aadre du programme Hakama de
I'UE, il apporte un appui a la modernisation de 'administration marocine en matiére de gouvernance publique, a prédsé le
ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acoitre la
performance et la transparence budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la
dématérialisation des procédures touchant 'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: «
La philosophie est de construire une logique d’ensemble pour 'acroissement de la performance et dela transparence budgétaire
en perfectionnant le systéme comptable, en modernisant les contréles et les systémes d’informations et en formant les agents ».
Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des
comptes d’Etats qui répond a des normes internationales harmonisées. De son ooté, le directeur général adjoint, ala Direction
générale des finances publiques (DGFiP) dela France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la TGR et la
DGFiP de la France, relevant que la coopération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. 1l s’agit d’unerelation
andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la DGFi ont un
lien extrémement fort. Soulignant 'importance de la modernisation de la gestion finandére publique, M. Magnant a salué les efforts
de laTGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures.
Pour sa part, Adele Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a mis en exergue la copération étroite entre laTGR
et la Direction marquée par I'amitié et le respect commun. « La copération technique a été nourrie par le passé de tres nomb reuses
missions et visites d’études », a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux institutions d’avoir un référentiel en commun,
une ailture des finances publiques communes. Elle a, a ¢ propos, rappelé la mise en ceuvre d’coopération mutualisée, francaise et
maroaine, au bénéfice de pays partenaires del’Afrique de'ouest. Ce séminaire d’étape, était également 'occasion de mettre en
perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts maroains et franais les objectifs
poursuivis par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade dela mise en
ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Ttésor et des finances extériecures (DTFE) et la DGFiP de la
France, a pour objectif de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a la gestion des finan ces
publiques et a la dématérialisation des procédures liée a’ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a
hauteur d’un million d’euros et géré avec appui de la DTFE — Cellule d’accompagnement du programme réussir le statut avancé —
televant du ministere de "Economie, des finances et de la réforme de I'administration. (Avec MAP) Prindpaux points du bilan
d’étape Void les prindpaux points du bilan d’étape qualitatif du projet de jumelage institutionnel Maroc-Union Européenne (UE),
financé par 'UE et géré avec appui de la direction du Trésor et des finances Extérieurs (DTFE) dans le cadre du programme
Hakama: 1. Bilan des activité a2 mi- jumelage: — 24 missions — 34 livrables — 25 experts — 188 Hommes/jours 2. Reste a réaliser: —
28 missions — 212 Hommes/jours — 4 voyages d’études 3. Volets: *Volet 1 du projet: Mise en ceuvte et modernisation du nouveau
systéme comptable de I’Etat (Reste a réaliser: 52%) — Assurer une bonne répartition des missions durant la période du jumelage de
fagon a aborder tous les aspects liés a la mise en ceuvre dela nouvelle comptabilité de ’Etat — Condlier entre les travaux entrepris
dans le cadre du jumelage et la trajectoites de mise en ouvre de la réforme dblant les actions prioritaires et les postes du bilan a
grands enjeux — Se préparer au premier exerdce de certification en antidpant les besoins du certificateur — Etablir la cartographie
complete des actions a mener dans le aadre dela réforme comptable et les doaumenter * Volet 2 du projet : Modernisation du
controle (Reste a réaliser: 52%) — le controle modulede la dépense est revu et généralisé — Le controle interne est rénové et

renforcé ¢ Volet 3 du projet : Amélioration de
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certains systemes informatiques pour la gestion et le controle finander (Reste a réaliser: 54%) — Finalisation dela

dématérialisation dela chaine de la dépense — Gestion intégrée des dépenses du personnel * Volet 4 du projet : Renforcement des
cpadtés de formation des personnels dela TGR par un dispositifde e-learning (Reste a réaliser: 55%) — Résultat attendu: mettre
en place une plateforme de formation E-learning et déployer le projet pilote a distance » le module PCE » — Les objectifs de la
formation numérique: Consolider la place stratégique de la formation comme levier fondamental pour garan tir la réussite des
réformes et des projets de modernisation Répondre aux exigences d’un management des RH intégrant la dimension numérique et
digitalisation pour une performance globale de l'intitution Atteindre une large population des fonctionnaires de la TGR et dans un
second temps une ouverture sur les partenaires et le grand public. 4. Informations générales: — Budget: 1.000.000 euros — Durée: 24
mois — Date de dématrage : Décembre 2019 — Ressources du projet: 400 hommes/jours d’expertise au Maroc pour les missions

d’expetts coutt terme. Quatre visites d’études (équivalent au 120/hommes/jours) pout les adres marocins.
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La gestion efficace des finances publiques est nécessaire, plaide N.
Bensouda

S’exptimant lors d’un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé « Appuia la modernisation de la
gestion finandere publique », organisé en mode webinaire, N. Bensouda a affirmé que disposer d’institutions et des systém es de
gestion des finances publiques modernes et efficaces est une des conditions nécessaites pour dépasser cette conjoncture sensible.
Partout, les FP ont été mis a mal en dépit des mesures de soutien prises par de nombreux pays, a-t-il soutenu, notant que cette cise
et son apres constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publics qui devront redoubler d’effort pour
réussir la relance économique et finandére. N. Bensoudaa, a cet effet, rappelé que les objectifs assignés au jum elage MarocUE
sont plus que jamais importants au regard de la conjoncture économique diffidle éminemment complexe engendrée par la
pandémie. S'insarivant dans le cadre du programme « Hakama », Ce jumelage, qui consacre le partenariat stratégique Maroc-UE,
vise a acompagner la TGR dans la mise en ceuvre des réformes dela gestion finandére publique, a-t-il prédsé. Et de noter que les
réformes menées au Maroc onteu unimpact positif et ont beaucoup aidé dans la lutte contre les effets de la aise sanitaire au
niveau du Royaume. Certaines de ces réformes bénéfident de I'appui des partenaires dans le cadre de la coopération bilatérale ou
multilatérale. « Il est important de rappeler a ce titre que la TGR s’est fortement engagée depuis plusieurs années dans un processus
de modernisation de la gestion des finances publiques », a fait valoir N. Bensouda. a TGR a ainsi contribué activement a la
coneeption et a la mise en ceuvre de plusieurs réformes de grandes envergures. Et de poursuivre que « la Loi organique relative ala
Loi de finances avec ses implications notammenten terme de de réforme dela comptabilité de réforme du contrdle des dépenses
de ’Etat et de dématérialisation des dépenses ». Cet ensemble de réformes, qui en apparence reléve de la gouvernance, a impliqué
pourla TGR des efforts d’adaptation et des évolutions considérables a la fois surle plan référentiel et législatif et réglementaire sur
le plan organisationnel et procédurale et surtout surle plan technique et technologique, a expliqué N. Bensouda. Ainsi, la réforme
de la comptabilité entamée depuis en 2018 vise a promouvoir la transparence dans les finances publiques a amélioré la sincérité des
comptes et permettre une remontée plus rapide de I'information comptables pour les besoins de la prise de dédsion, a-t-il indiqué,
soulignant que le passage d’une comptabilité de cisse a une comptabilité en droit et obligations constatées implique les
changements importants. « De ce fait, elle est menée selon une démarche prudente et pragmatique. Nous sommes aujourd’huia
une étape dédsive, les défis qui nous restent a relever pour finaliser ces réformes et en maximiser 'impact sont audaux poursa
réussite et surtoutsa pérennisation », a dit N. Bensouda. Pour sa part, le Chef de la wopération ala délégation de 'UE au Maroc,
Jean-Christophe Filori, a indiqué que le jumelage entre la TGR et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la
France déploie une expertise technique, aussi vaste que pointue, dans les domaines de la production comptable en droit constaté, la
modernisation du controle, la dématérialisation des procédures et la capadté de formation du personnel. Il a, dans e sens, insisté
sur 'importance de objectif relatif a la production de 'Etat finander en droit constaté, qui marquera 'aboutissement d’une
réforme majeure de 'ensemble des dispositifs comptables en méme temps et ouvrira la voie a la certification des comptes de l’Etat
au titre de 'année 2020 par la Cour des comptes. Une telle certification, a relevé C. Filori, constituera en effet une premiére parmi
les pays dela région et surle continent africain et témoignera dela qualité et de la fiabilité des données budgétaires et comptables
produites par 'Etat marocain mais également du fait qu’un processus continu d’amélioration de ces données sera en place pour les
prochaines années. « Force est de constater que parmiles nombreuses conséquences de la pandémie du Covid-19, la fragilisation
des finances publiques des Etats », a-t-il souligné, notant que celle-d a remis au aeur de des préocupations les impératifs
d’effidence et de transparence de la gestion des finances publiques. Et d’enchainer que « dans la période troublée que nous
traversons les gestionnaires publics sont tenus plus encore qu’en temps normal de fournir des assurances surla résilience des
finances publiques mais également surle bon usage du fonds publics et la fiabilité des informations budgétaires comptables qui
sont communiquées ». Ces contraintes accrues, a-t-il poursuivi, appellent donc a ac€lérer le processus en curs de modernisation

de la gestion des finances publiques, ajoutant que
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I'amélioration dela gouvernance publique constitue un pilier de notre wopération ce qui se matérialise notamment par le
programme Hakama pour le renforement dela gouvernance publique. Initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, ce jumelage a pour objectif de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre
des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers.
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec 'appuide la DTFE — Cellule

d’accompagnement du programme réussir le statutavanc — relevant du ministere de ’'Economie, des finances et dela réforme de

Padministration.
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Jumelage maroco-européen : L'enjeu des finances publiques en question

“Ce jumelage est particulierement structurant puisqu’il épond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et
transparente”, a souligné R. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé “Appuia la
modernisation de la gestion finandére publique”, organisé en mode webinaire. S'insaivant dans le cadre du programme Hakama
de I'UE, il apporte unappui a la modernisation de "'administration marocaine en matiere de gouvernance publique, a prédsé le
ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a 'ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la performance
et la transparence budgétaire par la mise en ccuvre des réformes dela structure finandére publique et la dématérialisation des
procédures touchant 'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (T'GR). 11 a ajouté que “la philosophieest de
construire une logique d’ensemble pour 'acroissement dela performance et de la transparence budgétaire en perfectionnant le
systtme comptable, en modernisant les controles et les systemes d’informations et en formant les agents”. Cette philosophie, a
noté R. De Lagarde, est de nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des comptes d’Etats qui
répond a des normes internationales harmonisées. De son cdté, Antoine Magnant, directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, a misen avant les liens historiques entre la TGR et la DGFiP
de la France, relevant que la coopération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s’agit d’unerelation
andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la DGFi ont un
lien extrémement fort. Soulignant 'importance dela modernisation de la gestion finandere publique, A. Magnant a salué les efforts
de laTGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures.
Pour sa part, Adéle Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a mis en exergue la coopération étroite entre la TGR
et la Direction marquée par 'amitié et le respect commun. “La copération technique a été nourtie par le passé de trés nombreuses
missions et visites d’études”, a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux institutions d’avoir un référentiel en commun,
une ailture des finances publiques communes. Elle a, a ce propos, rappelé la mise en ceuvre d’coopération mutualisée, francaise et
maroaine, au bénéfice de pays partenaires de’Afrique de 'ouest. Ce séminaire d’étape, était également 'occasion de mettre en
perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts maroains et frangais les objectifs
poursuivis par le jumelage et de présenter Iétat d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade dela mise en
ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la DGFiP de la
France, a pour objectif de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a la gestion des finan ces
publiques et a la dématérialisation des procédures liée a’ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a
hauteur d’un million d’euros et géré avec appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme réussir le statut avancé —

relevant du ministére de ’TEconomie, des finances et de la réforme de "administration.
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Bensouda: L’apreés Covid, un grand défi pour les institutions en charge des finances
publiques

« Appui a la modernisation de la gestion finandére publique », tel est Iintitulé du séminaire d’étape du jumelage institution nel
Maroc-UE tenu le jeudi 25 mars. Plusieurs responsables ont ainsi pris la parole lors de cet évenement tenu a dis tance, notamment
Noureddine Bensouda, Trésorier Général du Royaume, Jean Christophe Filoti, Chef de la copération de I'UE au Maroc, ou
encore Abdelkrim Guiri, Directeur dela recherche, dela réglementation et de la coopération internationale. Tout en rem erdant la
Délégation de'Union européenne pour son appui technique et finander en faveur du renforeement des capadtés des institutio ns
maroaines, en général, et de la Trésorerie Générale du Royaume, en particulier le Trésorier Général duRoyaume a déclaré que ce
jumelage, qui s’insait dans le cadre du programme Hakama, qui consacre le partenariat stratégique qui lie le Maroc a ’'Union
européenne. Dans son alloastion, Noureddine Bensouda a souligné que cette aise sanitaire liée au Covid-19 et son «apres»
constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publiques, qui devront redoubler d’efforts pour réussir la
relance économique et finandére. Les objectifs assignés a e jumelage, a-t-il poursuivi, étaient déja importants au momentde sa
conception avant la aise. Ils le sontencore davantage aujourd’hui, a relevé le responsable, au regard de la conjoncture diffidle et
éminemment complexe engendrée par la pandémie du COVID19, notant qu’il ne fait auaun doute que disposer d’institu tions et de
systeémes de gestion des finances publiques modernes et efficaces est une des conditions nécessaires pour dépasser cette
conjoncture sensible aux niveaux national et international. « Il n’est pas de doute que e jumelage Maroc — Union européenne, qui
vise a acompagner la Trésorerie Générale du Royaume dans la mise en ceuvre des réformes de la gestion finandere publique, est
d’un grand intérét, aujourd’huiplus que par le passé« , a encore dit le Trésorier Général du Royaume. A ce titre, le responsable a
tenu a rappeler que la TGR, conformément aux orientations du Roi Mohamed VI, s’est fortement engagée depuis plusieurs années
dans un processus de modernisation de la gestion des finances publiques. Elle a contribué activement, selon le responsable, a la
coneeption et a la mise en ceuvre de plusieurs réformes de grande envergure, notammentla loi organique relative a la loi des
Finances avec ses implications, en termes de réforme de la comptabilité, de réforme du controle des dépenses de ’Etat et de
dématérialisation des dépenses, etc. Cet ensemble de réformes, prédse Bensouda, qui en apparence reléve de la gouvernance, a
impliqué pourla TGR des efforts d’adaptation et des évolutions considérables a la fois sur le plan du référentiel 1égislatif et
réglementaire, surle plan organisationnel et procédural et surtout, sur le plan technique et technologique. Il dte a titre d’exemple la
réforme de la comptabilité, entamée en 2018, qui vise 4 promouvoir la transpatence dans les finances publiques, a améliorer la
sincérité des comptes et a permettre une remontée plus rapide de I'information comptable pourles besoins de la prise de dédsion,
notant que le passage d’une comptabilité de caisse a une comptabilité en droits et obligations constatés impliquent des
changements importants. De ce fait, elle est menée selon une démarche prudente et pragmatique, a prédsé Bensouda. Toutes ces
évolutions et ces transformations en matiere de réglementation, de dématérialisation et de réingénierie des processus, ont un
impact non négligeable surles métiers a indiqué le patron de la TGR, notant qu’il est important qu’il y ait un accompagnement tres
rapproché et unsuivi efficace en matiére d’organisation mais surtout, en matiere de formation et de qualification du personnel. La
production d’Etats finanders en droits constatés : Une premiere en Afrique De son odté, Christophe Filori, Chef dela cwopération
de 'UE au Maroc a fait observer que parmiles nombreuses conséquences de la pandémie COVID-19, la fragilisation des finances
publiques des Etats, dans un contexte d’attentes nouvelles de protection des dtoyens [pandémie, dimat, séaurité], temettant ainsi
au aeur de nos préocaupations les impératifs d’effidence et de transparence de la gestion des finances publiques Le responsable a
noté que « dans la période troublée que nous traversons, les gestionnaires publics sont tenus — plus encore qu’en temps normal —
de fournir des assurances sur la résilience des finances publiques mais aussi sur le bon usage des fonds publics et la fiabilité des
informations budgétaire et comptable qui sont communiquées », notant que ces contraintes accrues appellent donc a accélérer les
processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques. » Cet impératif de réforme, nous ’avons souligné

comme un axe priofitaire d’intervention dans
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notre récente -Communiation conjointe sur un partenatiat renouvelé avec les pays du Voisinage Sud — de ’'Union européenne.
Mais Cest également un théeme qui figure noir dans la dédaration conjointe de I'Union européenne et du Maroc pourun
partenariat de prospérité partagée, adopté en 2019. Plus prédsément dans PEspace de convergence Economique et de Cohésion
sodale quiindut la volonté d’ceuvrer vers un partenariat renforcé en maticre de gouvernance économique et finandere », a-t-il dit.
Le jumelage entre la TGR et la Direction Générale des Finances Publiques s’insait, selon le responsable européen, dans cette
dynamique de réforme, en ce sens qu’elle déploie une expertise technique aussi vaste que pointue dans les domaines de la
production comptable en droits constatés, la modernisation du controle, la dématérialisation des procédures et la capadté de
formation du personnel. Parmi ces domaines, a priori fort techniques, le responsable a insisté sur 'importance de 'objectif relatif a
la production d’Etats finanders en droits constatés qui marquera 'aboutissement d’une majeure de 'ensemble du dispositif
comptable. En méme temps, a-t-il expliqué, elle ouvrira la voie a la certification des comptes de I’Etat au titre de 'année 2020 par
la Cour des comptes. Une telle certification constituera selon lui, une premiére parmiles pays de la région et surle continent
afficin. Elle témoignera de la qualité et dela fiabilité des données budgétaires et comptables produites par 'Etat Marocin, mais
également du fait qu’un processus continu d’amélioration de ces données sera place pour les prochaines années. 4 résultats
llustratifs du jumelage institutionnel Maroc-UE  Abdelkrim Guiri, Directeur de la recherche, de la réglementation et dela
copération internationale a, pour sa part 1évélé quatre résultats atteints, a la date d’aujourd’hui, dansle cadre de e jum elage, qu’il
considére comme particuliérement illustratifs. Tout d’abord, il évoque en premier 'analyse du cadre réglementaire comptable
maroain avec la formulation de propositions d’évolution opérationnelles pour bien préparer le processus de certification des
comptes, ce qui contribuera certainement ala consolidation de la réforme comptable de ’Etat menée par notre pays. Ensuite,
Abdelkrim Guiri a dté I’élaboration d’un projet de réforme du contréle moduléde la dépense qui sera finalisé et mis dans le drauit
d’adoption au cours de cette année. Ce texte, qui met Paccent sur le controle des dépenses

a forts enjeux, responsabilise davantage les gestionnaires, a prédse le responsable. Troisiéme résultat de ce jumelage évoqué par le
Directeur dela recherche, dela réglementation et de la coopération internationale, n’est autre que 'appui au processus de
dématérialisation dela chaine de dépense, a travers I’élaboration d’un ahier des charges pourle développement d’une plateforme
de stodkage et d’échange des informations relatives aux comptes de gestion des services de I’Etat tandis que le 4¢me résultat
concerne la finalisation d’un projet de stratégie de formation en ligne avec les outils y afférents et 'élaboration d’un pro duit pilote

sous la forme d’une plateforme de e-learning.

30
Trésorerie Générale du Royaume



12:00 26/03/2021

NT - www.Jjournaleco.ma

Le jumelage institutionnel Maroc-UE répond a une comptabilité

publique moderne

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a P’Ambassade de France au Maroc. « Ce jumelage
est particuliérement structurant puisqu’il répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente », a souligné
M. De ILagarde quiintervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé « Appuia la modernisation de la gestion
finandére publique », organisé en mode webinaire. S’insaivant dans le cadre du programme Hakama de’'UE, il apporte un appuia
la modernisation de 'administration marocine en maticre de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a aaxoitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
Iensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: « La philosophie est de construire une logique
d’ensemble pour 'accroissement de la performance et dela transparence budgétaire en perfectionnant le systéme comptable, en
modernisant les controles et les systémes d’informations et en formant les agents ». Cette philosophie, a noté M. De Lagarde, est de
nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des comptes d’Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées. De son obté, le directeur général adjoint, a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela
France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la TGR et la DGFiP de la France, relevant que la coopération
MarocUE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s’agit d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les
administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant
I'importance dela modernisation de la gestion finandére publique, M. Magnant a saluéles efforts dela TGR pourla mise en place
des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procdures. Pour sa part, Adele Licber,
déléguée aux relations internationales a la DGFiP a mis en exergue la cwopération étroite entre la TGR et la Direction marquée par
Pamitié et le respect commun. « La coopération technique a été nourrie par le passé de trés nombreuses missions et visites d ’études
», a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux institutions d’avoir un référentiel en commun,une culture des finances
publiques communes. Elle a, 2 ce propos, rappelé la mise en ceuvre d’copération mutualisée, francaise et marocaine, au bénéfice
de pays partenaires de Afrique de 'ouest. Ce séminaire d’étape, était également occasion de mettre en perspective par les chefs
de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts maroains et frangais les objectifs poursuivis par le jum elage et
de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade dela mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-
UE, initi¢ par la TGR, la Direction du Ttésor et des finances extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de
soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives ala gestion des finances publiques et a la
dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois, il est financé par I'UE a hauteur d’un
million d’euros et géré avec I'appui de la DTFE — Cellule d’accompagnement du programme réussir le statut avancé — relevant du

ministére de P’Economie, des finances et de la réforme de 'administration.

31

Trésorerie Générale du Royaume



26/03/2021
NT - www.Jjournaleco.ma

Covid-19.. Nécessité de systemes de gestion « modernes et
efficaces » des finances publiques

Les systemes de gestion des finances publiques (FP) « modernes et efficaces » constituent une des conditions « importantes » pour
dépasser la aise actuelle liée ala pandémie dunouveau coronavirus (covid-19), a affirmé, jeudi, le Trésorier Général du Royaume
(TGR), Noureddine Bensouda. « Disposer d’institutions et des systemes de gestion des finances publiques modernes et efficaces

est une des conditions néeessaires pour dépasser cette conjoncture sensible », a dit M. Bensouda lors d’un séminaire d’étape du
jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé « Appui ala modernisation de la gestion finandére publique », organisé en mode
webinaire. Partout, les FP ont été misa mal en dépit des mesures de soutien prises par de nombreux pays, a-t-il soutenu, notant
que cette aise et son aprés constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publics qui devront redou bler
d’effort pour réussir la relance économique et finandere. M. Bensoudaa, a cet effet, rappelé que les objectifs assignés au jumelage
MarocUE sont plus que jamais importants au regard de la conjoncture économique diffidle éminemment complexe engendrée par
la pandémie. S’insaivant dans le cadre du programme « Hakama », Ce jumelage, qui consacre le partenariat stratégique Maroc-UE,
vise 4 accompagner la TGR dans la mise en ceuvre des réformes dela gestion finandére publique, a-t-il prédsé. Et de noter que les
réformes menées au Maroc onteu unimpact positif et ont beaucoup aidé dans la lutte contre les effets de la crise sanitaire au
niveau du Royaume. Certaines de ces réformes bénéfident de I'appui des partenaires dans le cadre de la coopération bilatérale ou
multilatérale. « Il est important de rappeler a ce titre que la TGR, conformément aux Orientations de Sa Majesté le Roi, que Dieu
I’Assiste, s’est fortement engagée depuis plusieurs années dans un processus de modernisation de la gestion des finances publiques
», a fait valoir M. Bensouda. La TGR a ainsi contribué activement a la conception et a la mise en ceuvre de plusieurs réformes de
grandes envergures Et de poursuivre: « La Loi Organique relative ala Loi de finances avec ses implications notammenten term e de
de réforme de la comptabilité de réforme du contréle des dépenses de ’Etat et de dématérialisation des dépenses ». Cet ensemble
de réformes, qui en apparence releve dela gouvernance, a impliqué pourla TGR des efforts d’adaptation et des évolutions
considérables a la fois surle plan référentiel et législatif et réglementaire sur le plan organisationnel et procédurale et surtout surle
plan technique et technologique, a expliqué M. Bensouda. Ainsi, la réforme de la comptabilité entamé depuis en 2018 vise a
promouvoir la transparence dans les finances publiques a amélioré la sincérité des comptes et permettre une remontée plus rapide
de I'information comptables pour les besoins de la prise de dédsion, a-t-il indiqué, soulignant que le passage d’une comptabilité de
aisse aune comptabilité en droit et obligations constatées implique les changements importants. « De e fait, elle est menée selon
une dématrche prudente et pragmatique ». « Nous sommes aujourd’huia une étape dédsive, les défis qui nous restent a relever pour
finaliser ces réformes et en maximiser 'impact sont crudaux pour sa réussite et surtoutsa pérennisation », a dit M. Bensouda. Pour
sa patt, le Chef dela copération ala délégation de 'UE au Maroc, Jean-Christophe Filori, a indiqué que le jumelage entre la TGR
et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France déploie une expertise technique, aussi vaste que pointue, dans
les domaines de la production comptable en droit constaté, la modernisation du controle, la dématérialisation des procédures et la
apadté de formation du personnel. Il a, dans ce sens, insisté sur 'importance de I'objectif relatif a la production de I’Etat finander
en droit constaté, qui marquera I'aboutissement d’une réforme majeure de 'ensemble des dispositifs comptables en méme temps et
ouvrira la voie a la certification des comptes de ’Etat au titre de 'année 2020 par la Cour des comptes. Une telle certification, a
relevé M. Filori, constituera en effet une premicre parmi les pays dela région et surle continent africain et témoignera de la qualité
et dela fiabilité des données budgétaires et comptables produites par 'Etat marocain mais également du fait qu’un processus
continu d’amélioration de ces données sera en place pour les prochaines années. « Foree est de constater que parmi les nombreuses
conséquences de la pandémie du Covid-19, la fragilisation des finances publiques des Etats », a-t-il souligné, notant que celle-d a
remis au cceur de des préocaupations les impératifs d’effidence et de transparence dela gestion des finances publiques. Et

d’enchainer: « Dans la période troublée que nous traversons les gestionnaires publics sont tenus plus encore qu’en
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temps normal de fournir des assurances surla résilience des finances publiques mais également sur le bon usage du fonds publics
et la fiabilité des informations budgétaires comptables qui sont communiquées ». Ces contraintes aarues, a-t-il poursuivi, appellent
donca acélérer le processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques, ajoutant que 'amélioration de la
gouvernance publique constitue un pilier de notre wopération ce qui se matérialise notamment par le programme Hakama pourle
renforcement de la gouvernance publique. Initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la
DGFiP de la France, ce jumelage a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a
la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a I'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois,
il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme

réussir le statut avancé — relevant du ministére de PEconomie, des finances et de la réforme de 'administration.
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Bensouda: L’apres Covid, un grand défi pour les institutions en
charge des finances publiques

Laprés Covid, un grand défi pour les institutions en charge des finances publiques: « Appui a la modernisation de la gestion
finandere publique », tel est P'intitulé du séminaire d’étape du jumelage institutionnel Maroc-UE tenu le jeudi 25 mars. Plusieurs
responsables ont ainsi ptis la parole lors de cet évenement tenu a distance, notamment Noureddine Bensouda, Trésorier Général
du Royaume, Jean Christophe Filori, Chef de la cwopération de 'UE au Maroc, ou encore Abdelkrim Guiri, Directeur dela
recherche, dela réglementation et de la cwopération internationale. Touten remerdant la Délégation de 'Union européenne pour
son appui technique et finander en faveur du renforeement des apadtés des institutions marocines, en général, et de la
Trésorerie Générale du Royaume, en particulier le Trésorier Général duRoyaume a dédaré que ce jumelage, qui s’inscrit dans le

adre du programme Hakama, qui consacre le partenariat stratégique qui lie le Maroc a 'Union européenne.
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BILAN D’ETAPE DU PROJET DE JUMELAGE MAROC-UE

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’'une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. “Ce jumelage
est particulierement structurant puisqu’il iépond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente”, a souligné
M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage MarocUE intitulé “Appuia la modernisation de la gestion
finandere publique”, organisé en mode webinaire. S’inscrivant dans le cadre du programme Hakama de I'UE, il apporte un appui a
la modernisation de 'administration maroaine en matiere de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acoitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
I'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: “La philosophie est de construire une logique
d’ensemble pour 'acroissement de la performance et dela transparence budgétaire en perfectionnant le systeme comptable, en
modernisant les contrdles et les systemes d’informations et en formant les agents”. Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de
nature a permettre a ’administration de poser des briques: une certification des comptes d’Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées. De son &té, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la copération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. 11 s’agit
d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant 'importance de la modernisation de la gestion finandére publique, M.

Magnant a salué les efforts dela TGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adele Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a misen exergue la
coopération étroite entre la TGR et la Direction marquée par 'amitié et le respect commun. “La coopération technique a été
nourrtie par le passé de tres nombreuses missions et visites d’études”, a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d’avoir un référentiel en commun,une ailture des finances publiques communes. Elle a, a ce propos, rappelé la mise
en ccuvre d’coopération mutualisée, francaise et marocaine, au bénéfice de pays partenaires de ’Afrique de 'ouest. Ce séminaire
d’étape, était également 'occasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pour la mise en ceuvre des

réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée al’ensemble de ses métiers.
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appuide la DTFE — Cellule
d’accompagnement du programme réussir le statutavancé — relevant du ministére de ’Economie, des finances et de la réforme de

Padministration.
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Bilan d’étape du projet de jumelage Maroc-UE

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. “Ce jumelage
est particulierement structurant puisqu’il iépond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente”, a souligné
M. De ILagarde quiintervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé “Appuia la modernisation de la gestion
finandere publique”, organisé en mode webinaire. S’insarivant dans le cadre du programme Hakama de I'UE, il apporte un appui a
la modernisation de 'administration maroaine en matiere de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a aaoitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
I'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: “La philosophie est de construire une logique
d’ensemble pour acroissement de la performance et dela transparence budgétaire en perfectionnant le systéme comptable, en
modernisant les controles et les systémes d’informations et en formant les agents”. Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de
nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des comptes d’Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées. De son &té, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la copération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. 11 s’agit
d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant 'importance de la modernisation de la gestion finandére publique, M.

Magnant a salué les efforts dela TGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adele Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a misen exergue la
coopération étroite entre la TGR et la Direction marquée par 'amitié et le respect commun. “La coopération technique a été
nouttie par le passé de tres nombreuses missions et visites d’études”, a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d’avoir un référentiel en commun,une ailture des finances publiques communes. Elle a, 4 ce propos, rappelé la mise
en ccuvre d’copération mutualisée, frangaise et maroaine, au bénéfice de pays partenaires de Afrique de 'ouest. Ce séminaire
d’étape, était également 'occasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage MarocUE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des
réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a I’ensemble de ses métiers.
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec 'appuide la DTFE — Cellule
d’acompagnement du programme réussir le statutavancé — relevant du ministére de 'Economie, des finances et dela réforme de

Padministration.
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Bensouda: L’apres Covid, un grand défi pour les institutions en
charge des finances publiques

« Appui ala modernisation de la gestion finandere publique », tel est 'intitulé du séminaire d’étape du jumelage institutionnel
Maroc-UE tenu le jeudi 25 mars. Plusieurs responsables ont ainsi pris la parole lors de cet évenement tenu a distance, notamment
Noureddine Bensouda, Ttésotier Général du Royaume, Jean Christophe Filoti, Chef de la copération de 'UE au Maroc, ou
encore Abdelkrim Guiri, Directeur dela recherche, dela réglementation et de la copération internationale. Tout en remerdant la
Délégation deI’'Union européenne pour son appui technique et finander en faveur du renforcement des capadtés des institutions
maroaines, en général, et de la Trésorerie Générale du Royaume, en particulier le Trésorier Général du Royaume a dédaré que ce
jumelage, qui s’insait dans le cadre du programme Hakama, qui consacre le partenariat stratégique qui lie le Maroc a I'Union
européenne. loadEmplacment({path:’/153418548/ pave_attide_mobile_hespress_fr’, sizes:[[300, 250], [320, 50], [1, 1]], div:’div-
gpt-ad-20625-0}); Dans son alloaution, Noureddine Bensouda a souligné que cette aise sanitaire liée au Covid-19 et son «apres»
constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publiques, qui devront redoubler d’efforts pour réussir la
relance éoonomique et finandére. Les objectifs assignés a ce jumelage, a-t-il poursuivi, étaient déja importants au momentde sa
conception avant la aise. Ils le sontencore davantage aujourd’hui, a relevé le responsable, au regard de la conjoncture diffidle et
éminemment complexe engendrée par la pandémie du COVID19, notant qu’il ne fait aucun doute que disposer d’institutions et de
systémes de gestion des finances publiques modernes et efficaces est une des conditions nécessaires pour dépasser cette
conjoncture sensible aux niveaux national et international. « Il n’est pas de doute que e jumelage Maroc — Union européenne, qui
vise 4 accompagner la Trésorerie Générale du Royaume dans la mise en ceuvre des réformes de la gestion finandére publique, est
d’un grand intérét, aujourd’huiplus que par le passé , a encore dit le Trésorier Général duRoyaume. A ce titre, le responsable a
tenu a rappeler que la TGR, conformément aux orientations du Roi Mohamed VI, s’est fortement engagée depuis plusieurs années
dans un processus de modernisation de la gestion des finances publiques. Elle a contribué activement, selon le responsable, a la
conception et a la mise en ceuvre de plusieurs réformes de grande envergure, notammentla loi organique relative a la loi des
Finances avec ses implications, en termes de réforme de la comptabilité, de réforme du contrédle des dépenses de ’Etat et de
dématérialisation des dépenses, etc. Cet ensemble de réformes, prédse Bensouda, qui en apparence reléve de la gouvernance, a
impliqué pourla TGR des efforts d’adaptation et des évolutions considérables a la fois surle plan du référentiel législatif et
réglementaire, surle plan organisationnel et procédural et surtout, sur le plan technique et technologique. Il dte a titre d’exemple la
réforme dela comptabilité, entamée en 2018, qui vise a promouvoir la transparence dans les finances publiques, a améliorer la
sincérité des comptes et a permettre une remontée plus rapide de 'information comptable pour les besoins de la prise de dédsion,
notant que le passage d’une comptabilité de cisse a une comptabilité en droits et obligations constatés impliquent des
changements importants. De ce fait, elle est menée selon une démarche prudente et pragmatique, a prédsé Bensouda. Toutes ces

évolutions et ces transformations en maticre de réglementation, de dématérialisation et de réingénierie des processus, ont un
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impact non négligeable surles métiers a indiqué le patron de la TGR, notant qu’il est important qu’il y ait un acompagnement tres
rapproché et un suivi efficace en matiére d’organisation mais surtout, en maticre de formation et de qualification du personnel. La
production d’Etats finanders en droits constatés : Une premiére en Afrique De son odté, Christophe Filori, Chef dela copération
de 'UE au Maroc a fait observer que parmiles nombreuses conséquences de la pandémie COVID-19, la fragilisation des finances
publiques des Etats, dans un contexte d’attentes nouvelles de protection des dtoyens [pandémie, dimat, séaurité], remettant ainsi
au aceur de nos préocupations les impératifs d’effidence et de transparence de la gestion des finances publiques Le responsable a
noté que « dans la période troublée que nous traversons, les gestionnaires publics sont tenus — plus encore qu’en temps normal —
de fournir des assurances sur la résilience des finances publiques mais aussi sur le bon usage des fonds publics et la fiabilité des
informations budgétaire et comptable qui sont communiquées », notant que ces contraintes accrues appellent donc a accélérer les

processus en cours de modernisation de la
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gestion des finances publiques. » Cet impératif de réforme, nous I'avons souligné comme un axe priotitaire d’intervention dans
notre récente -Communiation conjointe sur un partenariat renouvelé avec les pays du Voisinage Sud — de 'Union européenne.
Mais Cest également un theme qui figure noir dans la dédaration conjointe de I'Union européenne et du Maroc pourun
partenariat de prospérité partagée, adopté en 2019. Plus prédsément dans I'Espace de convergence Economique et de Cohésion
sodale quiindut la volonté d’ceuvrer vers un partenariat renforcé en matiere de gouvernance économique et finandeére », a-t-il dit.
Le jumelage entre la TGR et la Direction Générale des Finances Publiques s’insdit, selon le responsable européen, dans cette
dynamique de réforme, en e sens qu’elle déploie une expertise technique aussi vaste que pointue dans les domaines dela
production comptable en droits constatés, la modernisation du contréle, la dématérialisation des procédures et la capadté de
formation du personnel. Parmi ces domaines, a priori fort techniques, le responsable a insisté sur 'importance de I'objectif relatif a
la production d’Etats finanders en droits constatés qui marquera 'aboutissement d’une majeure de I’ensemble du dispositif
comptable. En méme temps, a-t-il expliqué, elle ouvrira la voie 2 la certification des comptes de I’Etat au titre de 'année 2020 par
la Cour des comptes. Une telle certification constituera selon lui, une premiere parmiles pays de la région et surle continent
afficmin. Elle témoignera de la qualité et de la fiabilité des données budgétaires et comptables produites par 'Etat Marocain, mais
également du fait quun processus continu d’amélioration de ces données sera place pour les prochaines années. 4 résultats
illustratifs du jumelage institutionnel Maroc-UE  Abdelkrim Guiri, Directeur de la recherche, de la réglementation et dela
copération internationale a, pour sa part révélé quatre résultats atteints, a la date d’aujourd’hui, dansle cadre de ce jumelage, qu’il
considére comme particuliérement illustratifs. Tout d’abord, il évoque en premier 'analyse du cadre réglementaire comptable
maroain avec la formulation de propositions d’évolution opérationnelles pour bien préparer le processus de certification des
comptes, e qui contribuera certainement ala consolidation de la réforme comptable de ’Etat menée par notre pays. Ensuite,
Abdelkrim Guiti a dté I’élaboration d’un projet de réforme du contréle moduléde la dépense qui sera finalisé et mis dans le drauit
d’adoption au curs de cette année. Ce texte, qui met Paccent surle contréle des dépenses

a forts enjeux, responsabilise davantage les gestionnaires, a prédse le responsable. Troisieme résultat de e jumelage évoqué par le
Directeur dela recherche, dela réglementation et de la coopération internationale, n’est autre que I'appui au processus de
dématérialisation dela chaine de dépense, a travers I’élaboration d’un cahier des charges pourle développement d’une plateforme
de stodkage et d’échange des informations relatives aux comptes de gestion des services de I’Etat tandis que le 4¢me résultat
concerne la finalisation d’un projet de stratégie de formation en ligne avec les outils y afférents et I’élaboration d’un produit pilote

sousla forme d’une plateforme de e-learning. The postappeared first on .
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité
publique moderne (M. De Lagarde)
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Bilan d’étape du projet de jumelage «Appuia Ia modernisation de Ia gestion

Trésorerie Générale du Royaum.

financiere publique»

Maroc UE

Bilan d'étape du projet

de jumelage «Appui a la
modernisation de la gestion
financi¢re publique»

n sé¢minaire d'é¢tape du jumelage

Maroc-Union curopéenne  (UE)
intitul¢ «Appui a la modernisation de
la gestion [inanciére publique» scra
organise ce jeudi en mode webinaire,
annoncent la Trésorerie géncérale du
Rovaume (TGR). la Direction du 'I'ré-
sor ¢t des finances extéricures (DTEFE)
el la Direction générale des [inances
publiques (DGIFiP) de la I'rance. Ce
séminaire d'élape sera 'occasion pour
les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et
Philippe Leray, ainsi que pour les ex-
perts marocains el [rancais de mettre
cn perspective les objectifs poursuivis
par le jumelage et de présenter I'élat
d’'avancement des actions engagcées el
les résultats obtenus a ce stade de la
mise ¢n oceuvre, indiquent la TGR, la
DTTE et la DGEFiP dans un communi-
quc conjoint. Lobjectif de ce jumelage
entre les trois parties est de soute-
nir les efforts de la TGR pour la mise
cn ocuvre des réformes relatives a la
gestion des finances publiques et a la
démaltcrialisation des procédures lice
a I'ensemble de ses métiers, [ait savoir
le communiqué. =
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Jumelage Maroc/UE: Un méga séminaire

* Jumelage Maroc/UE: Un méga
séminaire

Un séminaire d’étape du jumelage

Maroc-Union européenne intitulé

«Appui a la modernisation de la

gestion financiere publiquey est prévu
ce jeudi 25 mars en mode webinaire.
Il s’agit d’une mitiative de la Trésore-
rie générale du Royaume, la Direction
du Trésor et des finances extérieures
et la Direction générale des finances
publiques de la France. Ce jumelage,
qui est mis en ceuvre depuis décembre
2019, s’inscrit dans le cadre du pro-
gramme «Hakamay. D’une durée de 24
mois, 1l est finance par I’'UE a hauteur
d’un million d’euros et géré avec I’ap-
pui de la DTFE (Cellule d’accompa-
gnement du programme réussir le statut
nesorene senerateae AVANCE) relevant du ministere de I’Eco-

45



12:0025/03/2021
almaghribtoday .netNT - www.

) JBUL A8 e dalle dal g 1T Alpas (ladly Lud jh g o jieall

RS ‘w)ﬂ\m}»)\uwuu\m}w\j&.uﬂuw\u)ﬂ\uuu’l..u}.d\u\}.d\ g 2l Als pal) Ayaall Pa.mxoﬁ.\?ln_uui i yall e
SR u\;é\ M?M\ u)laj\ wé‘}a.uuau.\ﬂ\ )ycjﬂ\ a&d\.n.m\c_us.\u ‘mhdl_‘ )JL.A L.élé"'at)"'ds}} @)A\ ).’al.u““ ”"),\c‘ua:mﬂ\
L;.\AA‘;‘ 43\..4\ c«_l)a.dhmu)s!‘ a)MhMu uu)uhj ‘)Lum.m‘).\‘)} cé_)léyja uLﬁ)\.A d.u\ﬂ_)j ‘u‘)a.‘dh‘\.uuéuju\ Ty 6&)}1.\5&4}.\..“‘)5
tj)u.d\ cLunJJ 45‘)\.“4&0}}4” u)’_\uLAS d}ﬂ\ CAE]) M}AJ.A c)u.ﬂd.ub c(al.d\ )AJA“ u;b ‘u\.n\.au\JJ:J‘ MJQH m}ed\uuﬂ‘ubd\ A.UAJA”
uﬁ\‘u‘)ﬂ\}«.\‘)&d\;\);J\_,LSJ_,J;\.\S&_,@)\S?J‘)SS\M&}M\ w)@&d@;c%\ﬂ\&;ww\wﬂbuﬂ\ u\J\J\)!\uJ_\M_,
,JaLMn &WMJJ‘;A}»J\LT'M\ uuuy\ Mwuw 4y 5all asea aca ) g ‘2019 ﬁam@\gl il gall o2a

1 asas 3 s ¥ e e disais (20271 soina— 2019 aind) 1 e 24 sad xiay 31 g s piall 138 7 s 7 lgilalaial Jlaay ddagi yal)
7 pial) qa sl el geali gy A e A8 DA (e T SN AL 5 A3 0AN s (e ey 0 (g omy A" maliny ) B¢ 500 (s
sl clegy 8 Lol 4313 jaaall 33y ¢ a5 )sY) AaiDU @l iS Copral 4y aay Al

46

Trésorerie Générale du Royaume


https://www.almaghribtoday.net/318/021626-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D9%8A%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%AA%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A6%D9%8A
https://www.almaghribtoday.net/318/021626-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D9%8A%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%AA%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A6%D9%8A
https://www.almaghribtoday.net/318/021626-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D9%8A%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%AA%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A6%D9%8A
https://www.almaghribtoday.net/318/021626-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7-%D9%8A%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%AA%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A6%D9%8A

12:0025/03/2021
almaghribtoday .netNT - www.

@ﬂ\kﬂ\wﬁ@uh\y L8 dluas laaly Lud 3 g o jial)

2 A il dse genll Allall Aaladl 4y jiaall 5 ASLaall dalal) u)ﬂl O Al all Al gl & 9 e Md&ﬂ\w\ ] a_;.‘u?ln.uu\ i yall (e

SR u\;&\ M?L:J\ u)l;.“ ‘u}uuau.\ﬂ\ ‘)‘,ABJA.\“ ola J\.a.m\ C"'ﬁ-'*‘“ ‘mhdl_‘ J)L.a ‘_QIA...A t)u dﬂj} @)A\ ).’al.uj\ 4.\.19; e ¢ u.n.ma.“
d&uu}cub.d\ &})uw Mlm}l\, A.u)’..d\ ub\ﬁ“ A;AMJZJM\ ;.Lu}Jé\S)LMb}.\J\ uwbﬂﬂu@u}hﬂ\ gy sdjjlﬁu}mujs
o3 YA iniles ba e g sl oA s (A i) i gad st 5 Al o) a5 (50 Calis (oS mSl ae sl i) Al
asea o ) g 2019 jums die calladl ) el 5l o3 G 3 Gilal 5 g 5 pall (33Ul die <l gl s <l ) Jals s gl e A )
AV e dasay (2021 s — 2019 inn) et 24 524l iy 631 o 5 pdall 138 7z iy o dlaial) cadlay) il ASLeall Aalall A3y Al
el A8 e AA IR (e dan JAI AW 5 AR A pde (e ped o (5 mas ¢ ARSA" mali gy ) 3758l e T agan (A s sY)

Dl clagy B Ll il jaadll 38y 65 s¥) At @l 38 Gl 4 laay 31 7 al) aa ) #la)

47
Trésorerie Générale du Royaume


https://www.almaghribtoday.net/318/021626-----------
https://www.almaghribtoday.net/318/021626-----------
https://www.almaghribtoday.net/318/021626-----------
https://www.almaghribtoday.net/318/021626-----------

12:00 25/03/2021
60 NT - www.barlamane.com
o

Baramanec.con

Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité moderne

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a P’Ambassade de France au Maroc. «Ce jumelage
est particulierement structurant puisqu’il épond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente», a souligné
M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé «Appuia la modernisation de la gestion
finandere publique», organisé en mode wébinaire. S'insaivant dans le cadre du programme Hakama de 'UE, il apporte un ap puia
la modernisation de 'administration maroaine en maticre de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint 2 ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
I'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Cette philosophie, a noté M. De Lagarde, est de nature a
permettre a Padministration de poser des briques: une certifiaation des comptes d’Etats qui répond a des normes internationales
harmonisées. De son obté, le directeur général adjoint, a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France,
Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la TGR et la DGFiP de la France, relevant que la coopération Maroc-
UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s’agit d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations
et les communautés des fonctionnaires de la TGR et dela DGFi ontun lien extrémement fort. Soulignant 'importance dela
modernisation de la gestion finandére publique, M. Magnant a salué les efforts de la TGR pourla mise en place des réformes
relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adele Lieber, déléguée aux
relations internationales a la DGEFiP a mis en exergue la wopération étroite entre la TGR et la Direction marquée par 'amitié et le
respect commun. «La coopération technique a été nourrie par le passé de trés nombreuses missions et visites d’études», a-t-clle fait
savoir, ajoutant que cela permet aux deux institutions d’avoir un référentiel en commun, une culture des finances publiques
communes. Elle a, 4 e propos, rappelé la mise en ceuvre d’copération mutualisée, frangaise et maroaine, au bénéfice de pays
partenaires de’Afrique de 'ouest. Ce séminaire d’étape, était également 'oaasion de mettre en perspective par les chefs de projet,
Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts marocins et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de
présenter I’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a e stade de la mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-UE,
initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la DGFiP dela France, a pour objectif de sou tenir
les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des
procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois, il est financé par I'UE a hauteur d’un million d’euros et géré
avec 'appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme réussir le statut avancé — relevant du ministeére de

I'Economie, des finances et dela réforme de Padministration.
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[WebTV] Reddition des comptes : Philippe Leray s’exprime sur la
certification des comptes de 'Etat marocain

En s’exprimant sur la certifiaation des comptes de ’Etat par la Cour des comptes, Philippe Leray Directeur départemental des
finances publiques de I'Isére, Direction Générale des Finances Publiques et chef de projet dans le cadre du jumelage TGR-DGFIP
se réjouit du travail accompli par la Trésorerie Générale du Royaume en la matiere. Il rappelle que Cest “un travail monstrueux” et
que le Maroc se fixe des délais courts pouraccomplir e grand chantier. « Nous acompagnons le Maroc dans la mise en ceuvre de
la Loi Organique des Finances avec la volonté d’aboutir a la certification des comptes par la Cour des comptes. A cet effet, un
jumelage a été financé par les fonds dans le cadre de « Hakama » de maniére a ce que nousayons la possibilité de mobiliser d es
experts frangais pour travailler ensemble avec les experts maroains. I’acompagnement se fait par le biais des missions sur des
thématiques définies autour de 4 volets. Mise en ceuvre dunouveau systéme comptable de I’Etat ; Modernisation du contréle ;
Am¢élioration de certains systémes de gestion ; Renforcement des capadtés de formation des personnels de la TGR. Ence qui
concerne la certification des comptes, si 'on prend 'exemple de la France nous avons commendé par les comptes de 'Etat pour
progresser petit a petit vers les comptes locaux. Je peux vous assurer que Cest un travail delongue haleine. Si 'on veut tout mettre
en méme temps, cest la meilleure fagon de ne rien faire. Donc procéder par étape est la manicre la plus appropriée. Déja présenter
les comptes est un énorme travail ! Tout ce travail est entrepris avec une vigueur que j’ai rarement vue et nous sommes tres
contents de partidper a e projet d’envergure pour les finances publiques au Maroc. La certifiaation des comptes est une opération
monstrueuse qui doit étre faite dans des délais préds. Le Maroc se donne moins de temps que la France, il y a plusieurs années,
poury parvenir... », explique Philippe Leray. Voir également : [WebTV] Antoine Magnant : «La cise sanitaire n’a pas altéré 1’ état

d’avancement du jumelage TGR-DGFIP»
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[WebTV] Antoine Magnant : «La crise Covid-19 n’a pas altéré I'état
d’avancement du jumelage TGR-DGFIP»

Antoine Magnant, Directeur Général Adjoint, ala Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP) nous édaire dans cet web-
entretien sur I’état d’avancement du jumelage avec la Trésorerie Générale du Royaume (TGR) ayant démarré en décembre 2019. Ce
jumelage institutionnel réalisé dans le cadre du programme « HAKAMA », est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et
géré par le Ministére de "'Economie, des Finances et de la Réforme de ’Administrationa travers la « Cellule d’Accompagnement du
Programme Réussir le Statut Avancé » relevant dela DTFE. « Une vieille histoire lie le Maroc et la France. De méme que la
relation entre ’Administration économique fiscale et comptable francaise et la Trésorerie Générale du Royaume formalisée dep uis
1987. Le webinaire relatif au jumelage TGR-DGFIP organisé ce 25 mars est une ocasion de mettre en avant les travaux ainsi que
Iétroitesse, la fécondité et la richesse dela relation entre la DGFIP et la TGR. La aise sanitaire n’a en rien arrété cette dynamique
d’échange et de dialogue et donc nous ne pouvons qu’étre collectivement fiers et heureux. Le bilan d’étape est extrémement positif
et tous mes collégues sont satisfaits des échanges avec leurs homologues maroains. Le jumelage a avancé sur toutes ses
dimensions et a produitdes résultats féconds et prometteurs pourla suite. Aujourd’hui, nous sommes en préparation de la
certification des comptes de Etat, une étape importante en matiére de modernisation des finances publiques. Le processus est en
cours de préparation et se mettra bientot en place. Il est un peu prématuré de donner des éléments d’information a e stade, mais je
suis confiant. Fabriquer des comptes en comptabilité non pas budgétaire mais en droits constatés, cest avoir la possibilité pour les
gestionnaires publics d’identifier les évolutions du patrimoine de ’Etat. En France, nousle faisons depuis 15 ans et nous avons pu
énormément progresser en maticre d’évaluation du patrimoine, d’exposition finandére a un certain nombre de risques... »,
annonce Antoine Magnant. Voir également : [WebTV] Reddition des comptes : Philippe Leray s’exprime surla certification des

comptes de Etat marocin
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[Entretien] Le premier exercice de certification des comptes de I'Etat
concerne I'an 2020

Entretien réalisé par Soubha Es-Siari | La certification des comptes de’Etat est bel et bien sur les rails. Les travaux menés dans le
cadre du jumelage TGR-DGFIP, devraient appuyer la Trésoretie Générale du Royaume pour se préparer au premier exerdee de
certification des comptes de Etat. Mis en ceuvre depuis décembre 2019, le jumelage de la Trésorerie Générale du Royaume avec la
Direction Générale des Finances publiques (DGFIP) s*étale sur une durée de 24 mois. Le point avec Noureddine Bensouda,
Trésorier général du Royaume. EcoActu.ma : Pouvez-vous nous rappeler dans quel aadre s’inscrit le jumelage entre la Trésorerie
Générale du Royaume (TGR) et la Direction Générale des Finances publiques (DGFIP) ? Noureddine Bensouda : Dans le cadre
du partenariat entre le Royaume du Maroc et 'Union européenne, la Trésorerie Générale du Royaume a bénéfidé d’unjumelage
avec la Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP) de France. Ce jumelage institutionnel réalisé dans le cadre du
programme « HAKAMA », est financé par ’'Union européenne a hauteur d’'un million d’euros et géré par le Ministére de
I'Ecnomie, des Finances et de la Réforme de ’Administration a travers la Cellule d’acompagnement du Programme « Réussir le
Statut avancé » (CAP-RSA). Ce projet de jumelage a pour objectif d’améliorer la bonne gouvernance publique au Maroc par le
renforeement du systéme de gestion des finances publiques. Il vise, plus particuliérement a soutenir la Trésorerie Générale du
Royaume pour la mise en ceuvre des réformes dela gestion finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
I'ensemble de ses métiers. Ce jumelage s’insait ainsi en droite ligne des réformes engagées par le Maroc en maticre de
modernisation du systéme de gestion des finances publiques. Le butdu Webinaire que vous organisez ce 25 mars, est de dresser un
bilan d’étape. Quel est le degré de réalisation des objectifs fixés au préalable dans le programme ? Il faudrait rappeler, d’abord, que
e jumelage a été mis en ceuvre depuis décembre 2019 pour une durée de 24 mois. Aujourd’huiet au boutde 15 mois de mise en
ceuvre opérationnelle de ce jumelage on ne peut que se félidter des multiples résultats obtenus par ce projet, dans un contexte
assez diffidle marqué par les contraintes liés a la arise sanitaire. Pour ne dter que quelques ordres de grandeur, ce jumelage a
mobilisé a ce jour 188 hommes-jours pour mener a bien 24 missions et remettre 34 livrables opérationnels. Mais au-dela des
statistiques, des résultats concrets ont été atteints en matiére : de travaux préparatoires du processus de certification des comptes en
dblant les actions prioritaires et les postes du bilan 4 grands enjeux ; d’amélioration du cadre réglementaire du contrdle a travers
I’élaboration d’un projet de modification du décret relatif au contrdle des dépenses de 'Etat et d’un projet de draulaire

d’application et ce, pour une plus grande responsabilisation des setvices gestionnaires ; d’élaboration d’un plan d’extension de la
dématérialisation et d’un ahier de charges pourle développement d’une plateforme de stodkage et d’échange des informations
relatives a la production des comptes des services de ’Etat a la Cour des comptes; de conception d’un projet de stratégie de
formation en ligne et des outils y afférents avec la finalisation d’un module pilote de e-learning. Dans un soud de sincérité des
comptes, de transparence et de bonne gouvernance, il est question de la réforme dela comptabilité de ’Etat a travers notamm ent
I'adoption des normes comptables prindpalement les IPSAS. Ou en sommes-nousde cet objectif ? En effet, comme vous le savez,
la nouvelle gestion finandére publique qu’entend promouvoirla Loi Organique relative ala Loi de Finances de 2015, repose en
grande pattie sur une forte progression de la logique comptable par 'introduction du prindpe de sincérité des comptes qui
s’articule prindpalement autour de la nouvelle comptabilité de ’Etat en droits constatés. Cette réforme consacre le passage a une
comptabilité a trois dimensions dontla comptabilité générale constitue le pivot. Elle est destinée a la fois a retracer I'exéaution dela
loi de finances, déaire la situation finandére et patrimoniale de I’Etat et mesurer le coit exact des actions, projets et p rogrammes
engagés. Ce chantier piloté par la Trésorerie Générale du Royaume a été entamé bien avant ’adoption de la loi organique prédtée.
En effet, les normes comptables pour ’Etat, conformes aux standards internationaux en vigueur pour le secteur public, ont été
élaborées par une commission ad-hoc et validées par le Conseil National de la Comptabilité. Il faut souligner toutefois que cette
réforme, eu égard a 'ampleur des changements qu’elle induit, a été entamée avec une démarche prudente et pragmatique pourlui
garantir toutes les chances de réussite. Ainsi et conformément au calendrier
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de mise en ceuvre dela Loi Organique relative ala Loi de Finance, la réforme comptable fondée surles normes IPSAS est entrée
en vigueur depuis 2018. Les travaux menés dans le cadre dujumelage devraient notammentappuyer la Trésorerie Générale du
Royaume pour se préparer au premier exerdce de certifiation. Dans le méme sillage, ou en est le Maroc dans la réalisation des
prérequis pourla mise en place de la comptabilité de I’Etat (allusion faite a inventaite du patrimoine de I’'Etat immobilier
finander, endettement ... ) ? En effet les prérequis pourla mise en place de la réforme comptable ne sontpas que réglementaires,
ils sont également d’ordre procédural, technique et technologique. Ainsi, une solution informatique aux standards du marché a été
acquise pour prendre en charge I'ensemble des fonctions comptables de 'Etat. Les regles de gestion, les paramétrages nécessaires
et les schémas comptables ontété intégrés au niveau de cette solution et les instructions comptables ont été rédigées.
Parallelement, un vaste chantier de recensement du patrimoine de’Etat a été mené par la Trésorerie Générale du Royaume en
oordination avec 'ensemble de ses partenaires, et a aboutia I’élaboration du premier bilan d’ouverture pour 'année 2018. Qu’en
est-il du projet de la certification des comptes de ’Etat par la Cour des comptes ? Pour plus d’efficadité n’est-il pas opportun
d’étendre le controle aux comptes des collectivités loales bien entendu suite a une consolidation des comptes ? Il convient de
rappeler que le premier exerdee de certification des comptes de ’Etat concerne les comptes del'année 2020. Les travaux
préparatoires dela certifiation se déroulent conformément a un calendrier mis en place en communacord avec la Cour des
comptes. La doture des comptes de ’Etat de 'année 2020 et la préparation des états finanders sont en cours de finalisatio n.
Toutefois, il est a souligner qu’il s’agit des comptes de I’Etat, tenus par environ 790 comptables publics, répartis sur tout le
territoire national et au niveau des différentes représentations diplomatiques du Maroc a I’étranger. Ces comptables publics
effectuent des millions d’opérations relatives au budget général, aux comptes spédaux du Trésor et aux services del’Etat gérés de
maniere autonome. Pour e qui est des collectivités territoriales, il importe de prédser qu’un projet de refonte comptable est en
cours, en vue de permettre la tenue d’une comptabilité générale par les collectivités territoriales, avec pour objectif notammentde
patvenir a terme, a une consolidation des comptes de 'Etat et des collectivités territoriales. Le controle se veut un préalable a la
bonne certification des comptes. Comment le jumelage aide-t-il le Maroc a disposer de ressources humaines qualifiées dans e
domaine ? Comme vous le savez, la Trésorerie Générale du Royaume, qui a fété en 2017 son centenaire, est une administration qui
peut se prévaloir d’un savoir-faire et d’une expertise reconnue et apprédée dans plusieurs domaines (dépenses publiques,
comptabilité, recouvrement, finances locles, contréle, gestion comptable du portefeuille et dela dette publique ...), ¢ qui luia
permis d’antidper, depuis plusieurs années, un certain nombre de réformes et de prendre del’avance au regard des dispositifs
nouveaux a mettre en ceuvre. Pour autant, cela ne doitpas ocaulter 'ampleur des transformations et des chantiers d’adaptation
auxquels elle est confrontée pourles prochaines années, d’autant plus que ses missions sont particulierement diverses. En effet, et
pour ne dter que ces exemples, 'importance dela réforme comptable et de ses implications notammentau regard dela
certification  des comptes, de méme que le processus de transformation des métiers qui résulte de la digitalisation, sont autant de
défis auxquels la TGR est confrontée aujourd’huiet qu’elle doit maitriser. A cet égard, la Trésorerie Générale du Royaume
considere la formation comme un levier stratégique de développement des compétences de ses ressources humaines. Il s’agit dans
le cadre du projet de jumelage d’appuyer la Trésorerie Générale du Royaume pour le renforeement de son investissement en
matiere de formation notammenta travers le développement d’une plateforme de formation en ligne et le déploiement de e-

learning pilotes.
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Dépense publique : le controle moduk dans ke circuit d’adoption au cours
de 2021

Edait par S. E | L’élaboration d’un projet de réforme du controle moduléde la dépense sera finalisé d’id peu et sera et mis dans le
drauit d’adoption au wurs de cette année. Ce texte, qui met 'accent sur le contrdle des dépenses a forts enjeux, responsabilise
davantage les gestionnaires. Le webinaire relatif au bilan d’étape du jumelage institutionnel Maroc-UE « Appui a la modernisation
de la gestion finandére publique » tenu ce 25 mars se veut un moment fort pour dresser un bilan a mi-parcours des réalisations des
objectifs fixés au préalable dans le cadre du jumelage TGR-DGFIP (Direction Générale des Finances Publiques). C’est une
oaasion également pour les experts maroains et frangais de débattre des enjeux liés a la modernisation des finances publiqu es
comme stipulé dans la Loi Organique des Finances (LOF 2015). Voire méme au-dela de la LOF. En effet, depuis la modification
de la Constitution en 2011 a été consacré le prindpe de soumission des services publics aux normes de qualité, de transparence, de
reddition des comptes et de responsabilité. Tour a tour, les experts francais qui accompagnent le Maroc dans la réalisation de ce
grand chantier se sont réjouis de I’état d’avancement du jumelage et ce malgré la pandémie dontle dédenchement a
malheureusement coinddé avec le lancement des travaux du jumelage. S’étalant sur deux, le jumelage a démarré en décembre 2019.
Inutile de rappeler que la pandémie a mis a malles finances publiques de 'ensemble des Etats et indte aujourd’hui plus que jamais
a la rationalisation dela dépense publique et a 'optimisation de la dépense a travers le renforeement de contréle. 11 s’agit d’ailleurs
de 'undes piliers du jumelage TGR-DGFIP. Commel’a si bien expliqué Jean Christophe Filori Chef dela Coopération de I'Union
Européenne au Maroc : « On peut noter que, dans la période troublée que nous traversons, les gestionnaires publics sont tenus —
plus encore qu’en temps normal — de fournir des assurances surla résilience des finances publiques mais aussi sur le bon usage des
fonds publics et la fiabilité des informations budgétaire et comptable qui sont communiquées ». Autrement dit, ces contraintes
induites par la aise sanitaire appellent a acélérer les processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques.
Dans son allocution d’ouverture, le Trésorier Général duRoyaume, Noureddine Bensouda a tenu a mettre en exergue les
réalisations de jumelage et e dans un contexte marqué par une sévére aise sanitaire. « Parmi les nombreux résultats atteints, a la
date d’aujourd’hui, dans le cadre de e jumelage, permettez-moi d’en souligner quatre qui, personnellement, me semblent
particulicrement illustratifs », annonce le Trésorier duRoyaume : Toutd’abord, analyse du cadre réglementaire comptable
maroain avec la formulation de propositions d’évolution opérationnelles pour bien préparer le processus de certification des
comptes, e qui contribuera certainement ala consolidation de la réforme comptable de ’Etat menée par notre pays ; Ensuite,
I’élaboration d’un projet de réforme du contréle modulédela dépense qui sera finalisé et mis dans le drauit d’adoption au cours de
cette année. Ce texte, qui met 'accent sur le controle des dépenses a forts enjeux, responsabilise davantage les gestionnaires. Le
contréle modulé de la dépense s’insait dans les chantiers de la réforme budgétaite qui visent la conséeration d’une gestion axée sur
les résultats au lieu d’une gestion budgétaire de moyens. Son objectif ultime est de donner plus de marge de manceuvre aux
ordonnateurs pour contribuer al’amélioration de I'effiadté de la dépense ; ’appui, également, au processus de dématérialis ation
de la chaine de dépense, a travers I’élaboration d’un acahier des charges pourle développement d’une plateforme de stockage et
d’échange des informations relatives aux comptes de gestion des services de ’Etat ; Enfin, la finalisation d’un projet de stratégie de
formation en ligne avec les outils y afférents et I’élaboration d’un produit pilote sousla forme d’une plateforme de e-learning.
Durant cette rencontre a distance, I'accent est mis sur 'importance de 'objectif relatif a la production d’Etats finanders en droits
constatés qui marquera 'aboutissement d’une majeure partie de 'ensemble du dispositif comptable. En méme temps, elle ouvrira
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la voie a la certification des comptes de ’Etat au titre de 'année 2020 par la Cour des comptes. Cette certification constituera en
effet une premicre parmi les pays de la région et sur le continent africain. « Elle témoignera dela qualité et de la fiabilité des
données budgétaires et comptables produites par 'Etat Maroain, mais également du fait quun processus continu d’amélioratio n
de ces données sera en place pourles prochaines années », insiste ] -C. Filoti. Une chose est stre: le bilan a mi-parcours du

jumelage a
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permis de mieux appréhender ’étendue des progreés réalisés a ce jour sur chacune des quatre composantes du jumelage. Mais il

importe d’ores et déja de souligner qu’au vu des droonstances exceptionnelles qui ont acompagné sa mise en ceuvre, le travail

acompli en un peu plus d’un an est impressionnant.
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Nourredine Bensouda : Il faut des systemes de gestion des FP "modernes
et efficaces”

12¢ wlloque international des finances publiques sous le theme "Finances publiques et justice sodale" Les systemes de gestion des
finances publiques (FP) « modernes et efficaces » constituent une des conditions « importantes » pour dépasser la aise actuelle liée
a la pandémie du nouveau coronavirus (covid-19), a affirmé, jeudi, le Trésorier Général du Royaume (TGR), Noureddine
Bensouda.« Disposer d’institutions et des systemes de gestion des finances publiques modernes et efficaces est une des conditions
néaessaires pour dépasser cette conjoncture sensible », a dit M. Bensouda lors d’un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union
européenne (UE) intitulé « Appui a la modernisation de la gestion finandére publique », organisé en mode webinaire.Partout, les
FP ont été misa mal en dépit des mesures de soutien prises par de nombreux pays, a-t-il soutenu, notant que cette aise et son
aprés constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publics qui devront redoubler d’effort pour réussir la
relance économique et finandére.M. Bensoudaa, a cet effet, rappelé que les objedtifs assignés au jumelage Maroc-UE sont plus
que jamais importants au regard de la conjoncture économique diffidle éminemment complexe engendrée par la
pandémie.S’inscivant dans le cadre du programme « Hakama », Ce jumelage, qui consacre le partenariat stratégique Maroc-UE,
vise a acompagner la TGR dans la mise en ceuvre des réformes dela gestion finandére publique, a-t-il prédsé.Et de noter que les
réformes menées au Maroc onteu unimpact positif et ont beaucoup aidé dans la lutte contre les effets de la aise sanitaire au
niveau du Royaume. Certaines de ces réformes bénéfident de I'appui des partenaires dans le cadre de la coopération bilatérale ou
multilatérale.« Il est important de rappeler a ce titre que la TGR, conformément aux Orientations de Sa Majesté le Roi, que Dieu
I’Assiste, s’est fortement engagée depuis plusieurs années dans un processus de modernisation de la gestion des finances publiques
», a fait valoir M. Bensouda. La TGR a ainsi contribué activement a la conceeption et a la mise en ceuvre de plusieurs réformes de
grandes enverguresEt de poursuivre: « La Loi Organique relative a la Loi de finances avec ses implications notammenten terme de
de réforme de la comptabilité de réforme du controle des dépenses de ’Etat et de dématérialisation des dépenses ». Cet ensemble
de réformes, qui en apparence releve dela gouvernance, a impliqué pourla TGR des efforts d’adaptation et des évolutions
considérables 2 la fois surle plan référentiel et législatif et réglementaire surle plan organisationnel et procédurale et surtout surle
plan technique et technologique, a expliqué M. Bensouda.Ainsi, la réforme de la comptabilité entamé depuis en 2018 vise a
promouvoir la transparence dans les finances publiques a amélioré la sincérité des comptes et permettre une remontée plus rapide
de l'information comptables pour les besoins de la prise de dédsion, a-t-il indiqué, soulignant que le passage d’une comptabilité de
aisse aune comptabilité en droit et obligations constatées implique les changements importants. « De ce fait, elle est menée selon
une démarche prudente et pragmatique ».« Nous sommes aujourd’hui

a une étape dédsive, les défis qui nous restent a relever pour finaliser ces réformes et en maximiser 'impact sont dudaux poursa
réussite et surtoutsa pérennisation », a dit M. Bensouda. Pour sa patt, le Chef dela copération a la délégation de 'UE au Maroc
Jean-Christophe Filori, a indiqué que le jumelage entre la TGR et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la
France déploie une expertise technique, aussi vaste que pointue, dans les domaines de la production comptable en droit constaté, la
modernisation du contrdle, la dématérialisation des procédures et la apadté de formation du personnel.Il a, dans ce sens, insisté
sur 'importance de objectif relatif a la production de I'Etat finander en droit constaté, qui marquera I’aboutissement d’une
réforme majeure de ’ensemble des dispositifs comptables en méme temps et ouvrira la voie a la certification des comptes de 'Etat
au titre de 'année 2020 par la Cour des comptes.Une telle certification, arelevé M. Filori, constituera en effet une premiére parmi
les pays dela région et surle continent africain et témoignera dela qualité et de la fiabilité des données budgétaires et comptables
produites par 'Etat marocain mais également du fait qu’un processus continu d’amélioration de ces données sera en place pour les

prochaines années.« Foree est de constater que parmiles nombreuses conséquences dela pandémie du Covid-19, la fragilisation
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des finances publiques des Etats », a-t-il souligné, notant que celle-d a remis au aeur de des préocupations les impératifs

d’effidence et de transparence de la gestion des finances publiques.Et
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Suite

d’enchainer: « Dans la période troublée que nous traversons les gestionnaires publics sont tenus plus encore qu’en temps norm al
de fournir des assurances sur la résilience des finances publiques mais également sur le bon usage du fonds publics et la fiabilité des
informations budgétaires comptables qui sont communiquées ».Ces contraintes acrues, a-t-il poursuivi, appellent donc a aclérer
le processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques, ajoutant que 'amélioration de la gouvernance
publique constitue un pilier de notre cwopération e qui se matérialise notamment par le programme Hakama pourle

renforcement de la gouvernance publique.Initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la
DGFiP de la France, ce jumelage a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pour la mise en ccuvre des réformes relatives

a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24
mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appui dela DTFE — Cellule d’acompagnement du
programme réussir le statut avancé — relevant du ministere de 'Economie, des finances et dela réforme de ’'administration. LNT
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne

Le jumelage institutionnel Matoc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. “Ce jumelage
est particulierement structurant puisqu’ilrépond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente”, a souligné
M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé “Appuia la modernisation de la gestion
finandere publique”, organisé en mode webinaire. S'inscrivant dans le cadre du programme Hakama de 'UE, il apporte un appui a
la modernisation de 'administration maroaine en maticre de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseciller, chef de
mission adjoint 2 ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acoitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
I'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: “La philosophie est de construire une logique
d’ensemble pour 'accroissement de la performance et dela transparence budgétaire en perfectionnant le systéme comptable, en
modernisant les controles et les systemes d’informations et en formant les agents”. Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de
nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des comptes d’Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées. De son c0té, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens histotiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la coopération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s’agit
d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGTi ont un lien extrémement fort. Soulignant 'importance de la modernisation de la gestion finandére publique, M.

Magnant a saluéles efforts dela TGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adele Licber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a misen exergue la
coopération étroite entre la TGR et la Direction marquée par 'amitié et le respect commun. “La copération technique a été
nourrie par le passé de trés nombreuses missions et visites d’études”, a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d’avoir un référentiel en commun,une alture des finances publiques communes. Elle a, a ce propos, rappelé la mise
en ceuvre d’opération mutualisée, francaise et maroaaine, au bénéfice de pays partenaires de I’Afrique de 'ouest. Ce séminaire
d’étape, était également 'occasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des
réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée al’ensemble de ses métiers.
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appuide la DTFE — Cellule
d’acompagnement du programme réussir le statutavancé — relevant du ministére de 'Economie, des finances et dela réforme de

Padministration. LR/MAP
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FP/Covid-19: Nécessité de systemes de gestion “efficaces” (M. Bensouda)

Finance & Economie Nécessité de systemes de gestion “efficaces”: Les systémes de gestion des finances publiques (FP) “modernes
et efficaces” constituent une des conditions “importantes” pour dépasser la aise actuelle liée a la pandémie du nouveau
coronavirus (covid-19), a affirmé, jeudi, le Trésorier Général du Royaume (TGR), Noureddine Bensouda. “Disposer d’institutions
et des systemes de gestion des finances publiques modernes et efficaces est une des conditions nécessaires pour dépasser cette
conjoncture sensible”, a dit M. Bensouda lors d’un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé “Appuia

la modernisation de la gestion finandére publique”, organisé en mode webinaire. Source
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité moderne

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d'une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint 2 'Ambassade de France au Maroc. «Ce jumelage
est particuliérement structurant puisqu'il épond aux impératifs d'une comptabilité publique moderne et transparente», a souligné
M. De ILagarde quiintervenait lors du séminaire d'étape dujumelage Maroc-UE intitulé «Appui a la modernisation de la gestion
finandére publique», organisé en mode wébinaire.S'insaivant dans le adre du programme Hakama de 'UE, il apporte un appui a
la modernisation de I'administration maroaine en matiere de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint a I'Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
l'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR).Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de natute a
permettre a l'administration de poser des briques: une certification des comptes d'Etats qui répond a des normes internationales
harmonisées.De son cbté, le directeur général adjoint, ala Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela France,
Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la TGR et la DGFiP de la France, relevant que la cwopération Maro ¢
UE est multifactotielle et a de nombreuses facettes.Il s'agit d'une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations
et les communautés des fonctionnaires de la TGR et dela DGFi ontun lien extrémement fort.Soulignant lI'importance de la
modernisation de la gestion finandére publique, M. Magnant a salué les efforts de la TGR pourla mise en place des réformes
relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures.Pour sa part, Adele Lieber, déléguée aux
relations internationales 4 la DGFiP a mis en exergue la wopération étroite entre la TGR et la Direction marquée par l'amitié et le
tespect commun. «La copération technique a été nourtie par le passé de trés nombreuses missions et visites d'étudesy, a-t-clle fait
savoit, ajoutant que cela permet aux deux institutions d'avoir un référentiel en commun,une ailture des finances publiques
communes.Elle a, 2 ce propos, rappelé la mise en ceuvre d'copération mutualisée, francaise et maroaine, au bénéfice de pays
partenaires de l'Afrique de 'ouest.Ce séminaire d'étape, était également l'ocasion de mettre en perspective par les chefs de projet,
Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que les experts marocins et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de
présenter I'état d'avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade de la mise en ceuvre.Le jumelage Maroc-UE,
initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la DGFiP dela France, a pour objectif de sou tenir
les efforts de la TGR pour la mise en ceuvre des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des
procédures liée a I'ensemble de ses métiers.D'une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d'un million d'euros et géré
avec l'appui de la DTFE — Cellule d'acompagnement du programme réussir le statutavancé — relevant du ministere de

I'Economie, des finances et de la réforme de 'administration.
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d’une comptabilité
publique moderne (M. De Lagarde)

Casablana — Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’une comptabilité publique
moderne, a indiqué, jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au
Maroc. “Ce jumelage est particuliérement structurant puisqu’il répond aux impératifs d’'une comptabilité publique moderne et
transparente”, a souligné M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé “Appuia la
modernisation de la gestion finandere publique”, organisé en mode webinaire. S’insaivant dans le cadre du programme Hakama
de 'UE, il apporte unappui a la modernisation de 'administration marocaine en maticre de gouvernance publique, a prédsé le
ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a P’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la
performance et la transparence budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la
dématérialisation des procédures touchant 'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir:
“La philosophie est de construire une logique d’ensemble pour 'accroissement de la performance et dela transparence budgétaire
en perfectionnant le systéme comptable, en modernisant les controles et les systemes d’informations et en formant les agents”.
Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des
comptes d’Etats qui répond a des normes internationales harmonisées. De son cdté, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la coopération MarocUE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s’agit
d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGTFi ont un lien extrémement fort. Soulignant 'importance dela modernisation de la gestion finandere publique, M.

Magnant a salué les efforts dela TGR pour la mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adéle Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a mis en exergue la
copération étroite entre la TGR et la Direction marquée par 'amitié et le respect commun. “La copération technique a été
nourtie par le passé de tres nombreuses missions et visites d’études”, a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d’avoir un référentiel en commun,une alture des finances publiques communes. Elle a, a ce propos, rappelé la mise
en ccuvre d’coopération mutualisée, frangaise et marocaine, au bénéfice de pays partenaires de 'Afrique de Pouest. Ce séminaire
d’étape, était également 'occasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter ’état d’avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des
réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée al’ensemble de ses métiers.
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec 'appuide la DTFE — Cellule
d’accompagnement du programme réussir le statutavancé — relevant du ministere de 'Economie, des finances et de la réforme de

Padministration.
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne (M. De Lagarde)

Casablana - Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne, a indiqué, jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au
Maroc. "Ce jumelage est particulierement structurant puisqu'il épond aux impératifs d'une comptabilité publique moderne et
transparente”, a souligné M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d'étape dujumelage Maroc-UE intitulé "Appuia la
modernisation de la gestion finandére publique", organisé en mode webinaire. S'insaivant dans le cadre du programme Hakama de
I'UE, il apporte un appui a la modernisation de 'administration marocaine en matiére de gouvernance publique, a prédsé le
ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la
performance et la transparence budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la
dématérialisation des procédures touchant l'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: "La
philosophie est de construire une logique d'ensemble pour l'acroissement dela performance et de la transparence budgétaire en
perfectionnant le systeme comptable, en modernisant les controles et les systémes d'informations et en formant les agents". Cette
philosophie, a noté M. De Lagarde, est de nature 4 permettre a I'administration de poser des briques: une cettification des comptes
d'Etats qui tépond a des normes internationales harmonisées. De son oté, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la copération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. 11 s'agit
d'une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant I'importance de la modernisation de la gestion finandere publique, M.

Magnant a salué les efforts dela TGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adele Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a misen exergue la
copération étroite entre la TGR et la Direction marquée par I'amitié et le respect commun. "La wopération technique a été
nourrie par le passé de tres nombreuses missions et visites d'études”, a-t-clle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d'avoir un référentiel en commun, une culture des finances publiques communes. Elle a,2 e propos, rappelé la mise en
ceuvre d'copération mutualisée, francaise et marocine, au bénéfice de pays partenaires del'Afrique del'ouest. Ce séminaire
d'étape, était également l'ocaasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I'état d'avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage MarocUE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réfo rmes
relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D'une durée de
24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec I'appuide la DTFE - Cellule d'acompagnement du
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FP/Covid-19: Nécessité de systémes de gestion "efficaces" (M.
Bensouda)

Casablanaa- Les systemes de gestion des finances publiques (FP) "modernes et efficaces" constituent une des conditions
"importantes" pour dépasser la aise actuelle liée ala pandémie du nouveau cronavirus (covid-19), a affirmé, jeudi, le Trésorier
Général du Royaume (TGR), Noureddine Bensouda. "Disposer d'institutions et des systémes de gestion des finances publiques
modernes et effiaces est une des conditions nécessaires pour dépasser cette conjoncture sensible”, a dit M. Bensouda lors d'un
séminaire d'étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé "Appui a la modernisation de la gestion finandére publique",
organisé en mode webinaire. Partout, les FP ont été misa mal en dépit des mesures de soutien prises par de nombreux pays, a-t-il
soutenu, notant que cette crise et sonapres constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publics qui
devront redoubler d'effort pour réussir la relance économique et finandeére. M. Bensouda a, a cet effet, rappelé que les objectifs
assignés au jumelage Maroc-UE sont plus que jamais importants au regard de la conjoncture économique diffidle éminemment
complexe engendrée par la pandémie. S'insaivant dans le adre du programme "Hakama", Ce jumelage, qui consacre le partenatiat
stratégique Maroc-UE, vise a acompagner la TGR dans la mise en ceuvre des réformes de la gestion finandeére publique, a-t-il
prédsé. Et de noter que les réformes menées au Maroc ont eu un impact positif et ont beaucoup aidé dans la lutte contre les effets
de la aise sanitaire au niveau du Royaume. Certaines de ces réformes bénéfident del'appui des partenaires dans le cadre dela
copération bilatérale ou multilatérale. "I1 est important de rappeler 2 e titre que la TGR, conformément aux Orientations de Sa
Majesté le Roi, que Dieu I'Assiste, s'est fortement engagée depuis plusieurs années dans un processus de modernisation de la
gestion des finances publiques", a fait valoir M. Bensouda. La TGR a ainsi contribué activement ala conception et a la mise en
ceuvre de plusieurs réformes de grandes envergures Et de poursuivre: "La Loi Organique telative a la Loi de finances avec ses
impliations notammenten terme de de réforme de la comptabilité de réforme du controle des dépenses de I'Etat et de
dématérialisation des dépenses”. Cet ensemble de réformes, qui en apparence reléve de la gouvernance, a impliqué pourla TGR
des efforts d'adaptation et des évolutions considérables a la fois sur le plan référentiel et législatif et réglementaire sur le plan
organisationnel et procédurale et surtoutsurle plan technique et technologique, a expliqué M. Bensouda. Ainsi, la réforme dela
comptabilité entamé depuis en 2018 vise a promouvoir la transparence dans les finances publiques a amélioré la sincérité des
comptes et permettre une remontée plus rapide de l'information comptables pourt les besoins de la prise de dédsion, a-t-il indiqué,
soulignant que le passage d'une comptabilité de aisse 4 une comptabilité en droit et obligations constatées implique les
changements importants. "De ce fait, elle est menée selon une démarche prudente et pragmatique”. "Nous sommes aujourd'hui a
une étape dédsive, les défis qui nous restent a telever pour finaliser ces réformes et en maximiser 'impact sont cudaux poursa
réussite et surtoutsa pérennisation”, a dit M. Bensouda. Pour sa part, le Chef de la copération ala délégation de I'UE au Marog,
Jean-Christophe Filori, a indiqué que le jumelage entre la TGR et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la
France déploie une expertise technique, aussi vaste que pointue, dans les domaines de la production comptable en droit constaté, la
modernisation du controle, la dématérialisation des procédures et la capadté de formation du personnel. I1a, dans e sens, insisté
surl'importance del'objectif relatif a la production de I'Etat finander en droit constaté, qui marquera l'aboutissement d'une
réforme majeure de l'ensemble des dispositifs comptables en méme temps et ouvrira la voie 4 la certification des comptes de 1'Etat
au titre de I'année 2020 par la Cour des comptes. Une telle certification, a relevé M. Filoti, constituera en effet une premicre parmi
les pays dela région et surle continent africain et témoignera de la qualité et de la fiabilité des données budgétaires et comptables
produites par I'Etat marocain mais également du fait qu'un proeessus continu d'amélioration de ces données sera en place pour les
prochaines années. "Foree est de constater que parmiles nombreuses conséquences de la pandémie du Covid-19, la fragilisation
des finances publiques des Etats", a-t-il souligné, notant que celle-d a remis au ceur de des préocupations les impératifs
d'effidence et de transparence dela gestion des finances publiques. Et d'enchainer: "Dans la période troublée que nous traversons
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temps normal de fournir des assurances surla résilience des finances publiques mais également sur le bon usage du fonds publics
et la fiabilité des informations budgétaires comptables qui sont communiquées". Ces contraintes acrues, a-t-il poursuivi, appellent
donca acélérer le processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques, ajoutant que I'amélioration de la
gouvernance publique constitue un pilier de notre cwopération e qui se matérialise notamment par le programme Hakama pourle
renforcement de la gouvernance publique. Initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la
DGFiP de la France, ce jumelage a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a
la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a l'ensemble de ses métiers. D'une durée de 24 mois,
il est financé par 'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec l'appui de la DTFE - Cellule d'acompagnement du programme

réussir le statut avancé - relevant du ministére de 'Economie, des finances et de la réforme de 'administration.
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. « Ce jumelage
est particulierement structurant puisqu’il répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente », a souligné
M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé « Appuia la modernisation de la gestion
finandére publique », organisé en mode webinaire. S’insaivant dans le cadre du programme Hakama de I'UE, il apporte un appui a
la modernisation de 'administration maroaine en maticre de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint 2 ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
I'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: « La philosophie est de construire une logique
d’ensemble pour 'accroissement de la performance et dela transparence budgétaire en perfectionnant le systéme comptable, en
modernisant les controles et les systémes d’informations et en formant les agents ». Cette philosophie, anoté M. De Lagarde, est de
nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des comptes d’Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées. De son cdté, le ditecteur général adjoint, ala Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela
France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la TGR et la DGFiP de la France, relevant que la coopération
Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s’agit d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les
administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant
I'importance dela modernisation de la gestion finandére publique, M. Magnant a saluéles efforts dela TGR pourla mise en place
des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adcle Lieber,
déléguée aux relations internationales a la DGFiP a mis en exergue la cwopération étroite entre la TGR et 1a Direction marquée par
I’amitié et le respect commun. « La wopération technique a été nourrie par le passé de tres nombreuses missions et visites d ’études
», a-t-clle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux institutions d’avoir un référentiel en commun,une alture des finances
publiques communes. Elle a, a e propos, rappelé la mise en ceuvre d’coopération mutualisée, francaise et maroaine, au bénéfice
de pays partenaires de I’Afrique de 'ouest. Ce séminaire d’étape, était également 'occasion de mettre en perspective par les chefs
de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts maroains et frangais les objectifs poursuivis par le jum elage et
de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-
UE, initié par la TGR, la Direction duTrésor et des finances extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de
soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives ala gestion des finances publiques et a la
dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois, il est financé par I'UE a hauteur d’un
million d’euros et géré avec 'appui de la DTFE — Cellule d’accompagnement du programme réussir le statut avancé — relevant du

ministére de '’Economie, des finances et de la réforme de 'administration.

70
Trésorerie Générale du Royaume



IMPERIUM MEDIA

EIEEmrETE—— 10 : () 25/03/2021
NT - mapbusiness.ma

MAF BUSINESS®

FP/Covid-19: Nécessité de systemes de gestion « efficaces

Les systemes de gestion des finances publiques (FP) « modernes et efficaces » constituent une des conditions « importantes » pour
dépasser la aise actuelle liée ala pandémie du nouveau coronavirus (covid-19), a affirmé, jeudi, le Trésorier Général du Royaume
(TGR), Noureddine Bensouda. « Disposer d’institutions et des systémes de gestion des finances publiques modernes et efficaces

est une des conditions nécessaires pour dépasser cette conjoncture sensible », a dit M. Bensouda lors d’un séminaire d’étape du
jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé « Appui ala modernisation de la gestion finandere publique », organisé en mode
webinaire. Partout, les FP ont été misa mal en dépit des mesures de soutien prises par de nombreux pays, a-t-il soutenu, notant
que cette aise et son aprés constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publics qui devront redoubler
d’effort pour réussir la relance économique et finandere. M. Bensoudaa, a et effet, rappelé que les objectifs assignés au jumelage
MarocUE sont plus que jamais importants au regard de la conjoncture éoonomique diffidle éminemment complexe engendrée par
la pandémie. S’insaivant dans le cadre du programme « Hakama », Ce jumelage, qui consacre le partenariat stratégique Maroc-UE,
vise 2 acompagner la TGR dans la mise en ceuvre des réformes dela gestion finandére publique, a-t-il prédsé. Et de noter que les
réformes menées au Maroc onteu unimpact positif et ont beaucoup aidé dans la lutte contre les effets de la aise sanitaire au
niveau du Royaume. Certaines de ces réformes bénéfident de I'appui des partenaires dans le cadre de la coopération bilatérale ou
multilatérale. « Il est important de rappeler a ce titre que la TGR, conformément aux Orientations de Sa Majesté le Roi, que Dieu
I’Assiste, s’est fortement engagée depuis plusieurs années dans un processus de modernisation de la gestion des finances publiques
», a fait valoir M. Bensouda. La TGR a ainsi contribué activement a la conception et a la mise en ceuvre de plusieurs réformes de
grandes envergures Et de poursuivre: « La Loi Organique relative ala Loi de finances avec ses implications notammenten term e de
de réforme de la comptabilité de réforme du controle des dépenses de I’Etat et de dématérialisation des dépenses ». Cet ensemble
de réformes, qui en apparence releve dela gouvernance, a impliqué pourla TGR des efforts d’adaptation et des évolutions
considérables a la fois surle plan référentiel et législatif et réglementaire surle plan organisationnel et procédurale et surtout surle
plan technique et technologique, a expliqué M. Bensouda. Ainsi, la réforme de la comptabilité entamé depuis en 2018 vise a
promouvoir la transparence dans les finances publiques a amélioré la sincérité des comptes et permettre une remontée p lus rapide
de l'information comptables pour les besoins de la prise de dédsion, a-t-il indiqué, soulignant que le passage d’une comptabilité de
aisse aune comptabilité en droit et obligations constatées implique les changements importants. « De ce fait, elle est menée selon
une démarche prudente et pragmatique ». « Nous sommes aujourd’huia une étape dédsive, les défis qui nous restent a relever pour
finaliser ces réformes et en maximiser 'impact sont crudaux pour sa réussite et surtoutsa pérennisation », a dit M. Bensouda. Pour
sa patt, le Chef dela cwopération ala délégation de 'UE au Marog, Jean-Christophe Filori, a indiqué que le jumelage entre la TGR
et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France déploie une expertise technique, aussivaste que pointue, dans
les domaines de la production comptable en droit constaté, la modernisation du controle, la dématérialisation des procédures et la
apadté de formation du personnel. Il a, dans e sens, insisté sur 'importance de 'objectif relatif a la production de I'Etat finander
en droit constaté, qui marquera 'aboutissement d’une réforme majeure de 'ensemble des dispositifs comptables en méme temps et
ouvrira la voie a la certification des comptes de’Etat au titre de 'année 2020 par la Cour des comptes. Une telle certification, a
relevé M. Filoti, constituera en effet une premiere parmi les pays dela région et surle continent africain et témoignera de la qualité
et dela fiabilité des données budgétaires et comptables produites par 'Etat maroain mais également du fait qu’un processus
continu d’amélioration de ces données sera en place pour les prochaines années. « Force est de constater que parmi les nombreuses
conséquences de la pandémie du Covid-19, la fragilisation des finances publiques des Etats », a-t-il souligné, notant que celle-d a
remis au ceur de des préocupations les impératifs d’effidence et de transparence dela gestion des finances publiques. Et

d’enchainer: « Dans la période troublée que nous traversons les gestionnaires publics sont tenus plus encore qu’en
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temps normal de fournir des assurances surla résilience des finances publiques mais également sur le bon usage du fonds publics
et la fiabilité des informations budgétaires comptables qui sont communiquées ». Ces contraintes aarues, a-t-il poursuivi, appellent
donca acélérer le processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques, ajoutant que 'amélioration de la
gouvernance publique constitue un pilier de notre wopération ce qui se matérialise notamment par le programme Hakama pourle
renforcement de la gouvernance publique. Initié par la TGR, la Direction duTtésor et des finances extétieures (DTFE) et la
DGFiP de la France, ce jumelage a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a
la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois,
il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme

réussir le statut avancé — relevant du ministére de PEconomie, des finances et de la réforme de 'administration.
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FP/Covid-19: Nécessité de systemes de gestion « efficaces

Les systemes de gestion des finances publiques (FP) « modernes et efficaces » constituent une des conditions « importantes » pour
dépasser la aise actuelle liée ala pandémie dunouveau coronavirus (covid-19), a affirmé, jeudi, le Trésorier Général du Royaume
(TGR), Noureddine Bensouda. « Disposer d’institutions et des systémes de gestion des finances publiques modernes et efficaces

est une des conditions nécessaires pour dépasser cette conjoncture sensible », a dit M. Bensouda lors d’un séminaire d’étape du
jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé « Appui ala modernisation de la gestion finandere publique », organisé en mode
webinaire. Partout, les FP ont été misa mal en dépit des mesures de soutien prises par de nombreux pays, a-t-il soutenu, notant
que cette aise et son apres constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publics qui devront redou bler
d’effort pour réussir la relance économique et finandere. M. Bensouda a, a cet effet, rappelé que les objectifs assignés au jumelage
MarocUE sont plus que jamais importants au regard de la conjoncture économique diffidle éminemment complexe engendrée par
la pandémie. S’insarivant dans le cadre du programme « Hakama », Ce jumelage, qui consacre le partenariat stratégique Maroc-UE,
vise a acompagner la TGR dans la mise en ceuvre des réformes dela gestion finandére publique, a-t-il prédsé. Et de noter que les
réformes menées au Maroc onteu unimpact positif et ont beaucoup aidé dans la lutte contre les effets de la aise sanitaire au
niveau du Royaume. Certaines de ces réformes bénéfident de I'appui des partenaires dans le cadre de la coopération bilatérale ou
multilatérale. « Il est important de rappeler a ce titre que la TGR, conformément aux Orientations de Sa Majesté le Roi, que Dieu
I’Assiste, s’est fortement engagée depuis plusieurs années dans un processus de modernisation de la gestion des finances publiques
», a fait valoir M. Bensouda. La TGR a ainsi contribué activement a la conception et a la mise en ceuvre de plusieurs réformes de
grandes envergures Et de poursuivre: « La Loi Organique relative ala Loi de finances avec ses implications notammenten terme de
de réforme de la comptabilité de réforme du contréle des dépenses de ’Etat et de dématérialisation des dépenses ». Cet ensem ble
de réformes, qui en apparence releve dela gouvernance, a impliqué pourla TGR des efforts d’adaptation et des évolutions
considérables a la fois surle plan référentiel et législatif et réglementaire surle plan organisationnel et procédurale et surtout surle
plan technique et technologique, a expliqué M. Bensouda. Ainsi, la réforme de la comptabilité entamé depuis en 2018 vise a
promouvoir la transparence dans les finances publiques a amélioré la sincérité des comptes et permettre une remontée plus rapide
de I'information comptables pour les besoins de la prise de dédsion, a-t-il indiqué, soulignant que le passage d’une comptabilité de
aisse aune comptabilité en droit et obligations constatées implique les changements importants. « De ce fait, elle est menée selon
une démarche prudente et pragmatique ». « Nous sommes aujourd’huia une étape dédsive, les défis qui nous restent a relever pour
finaliser ces réformes et en maximiser 'impact sont crudaux pour sa réussite et surtout sa pérennisation », a dit M. Bensou da. Pour
sa patt, le Chef dela copération ala délégation de 'UE au Marog, Jean-Christophe Filori, aindiqué que le jumelage entre la TGR
et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France déploie une expertise technique, aussi vaste que pointue, dans
les domaines de la production comptable en droit constaté, la modernisation du contréle, la dématérialisation des procédures et la
apadté de formation du personnel. Il a, dans ce sens, insisté sur 'importance de 'objectif relatif a la production de I'E tat finander
en droit constaté, qui marquera 'aboutissement d’une réforme majeure de 'ensemble des dispositifs comptables en méme temps et
ouvrira la voie a la certification des comptes de’Etat au titre de 'année 2020 par la Cour des comptes. Une telle certification, a
relevé M. Filori, constituera en effet une premicre parmi les pays dela région et surle continent afficain et témoignera dela qualité
et dela fiabilité des données budgétaires et comptables produites par 'Etat marocain mais également du fait qu'un processus

continu d’amélioration de ces données sera en place pour les prochaines années. « Foree est de constater que parmi les nombreuses
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conséquences de la pandémie du Covid-19, la fragilisation des finances publiques des Etats », a-t-il souligné, notant que celle-d a
remis au cceur de des préocupations les impératifs d’effidence et de transparence dela gestion des finances publiques. Et
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temps normal de fournir des assurances surla résilience des finances publiques mais également sur le bon usage du fonds publics
et la fiabilité des informations budgétaires comptables qui sont communiquées ». Ces contraintes aarues, a-t-il poursuivi, appellent
donca acélérer le processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques, ajoutant que 'amélioration de la
gouvernance publique constitue un pilier de notre wopération ce qui se matérialise notamment par le programme Hakama pourle
renforcement de la gouvernance publique. Initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la
DGFiP de la France, ce jumelage a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a
la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois,
il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme

réussir le statut avancé — relevant du ministére de PEconomie, des finances et de la réforme de 'administration.
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité moderne

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a PAmbassade de France au Maroc. « Ce jumelage
est particuliérement structurant puisqu’il épond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente », a souligné
M. De ILagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé « Appuia la modernisation de la gestion
finandere publique », organisé en mode webinaire. S'insaivant dans le cadre du programme Hakama de’'UE, il apporte un appuia
la modernisation de 'administration maroaine en matiere de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a aaxoitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
Iensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: « La philosophie est de construire une logique
d’ensemble pour 'acroissement de la performance et dela transparence budgétaire en perfectionnant le systéme comptable, en
modernisant les contrdles et les systemes d’informations et en formant les agents ». Cette philosophie, a noté M. De Lagarde, est de
nature a permettre a 'administration de poser des briques: une certification des comptes d’Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées. De son coté, le directeur général adjoint, a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela
France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la TGR et la DGFiP de la France, relevant que la coopération
MarocUE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s’agit d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les
administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant
I'importance dela modernisation de la gestion finandere publique, M. Magnant a salué les efforts dela TGR pourla mise en place
des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adele Lieber,
déléguée aux relations internationales a la DGFIP a mis en exergue la coopération étroite entre la TGR et la Direction marquée par
Pamitié et le respect commun. « La coopération technique a été nourrie par le passé de trés nombreuses missions et visites d *études
», a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux institutions d’avoir un référentiel en commun, une alture des finances
publiques communes. Elle a, 2 e propos, rappelé la mise en ceuvre d’copération mutualisée, francaise et marocine, au bénéfice
de pays partenaires de 'Afrique de 'ouest. Ce séminaire d’étape, était également Poccasion de mettre en perspective par les chefs
de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts maroains et frangais les objectifs poursuivis par le jum elage et
de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade dela mise en ceuvte. Le jumelage Maroc-
UE, initié par la TGR, la Direction duTrésor et des finances extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de
soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives ala gestion des finances publiques et a la
dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois, il est financé par I'UE a hauteur d’un
million d’euros et géré avec 'appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme réussir le statut avancé — relevant du

ministére de "Economie, des finances et de la réforme de 'administration.
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Jumelage Maroc-UE: Principaux points du bilan d'étape

Void les prindpaux points du bilan d'étape qualitatif du projet de jumelage institutionnel Maroc-Union Européenne (UE), financé
pat I'UE et géré avec l'appui de la direction du Ttésor et des finances Extérieurs (DTFE) dans le cadre du programme Hakama: 1.
Bilan des activité a mi- jumelage: - 24 missions - 34 livrables - 25 experts - 188 Hommes/jours 2. Reste 2 réaliser: - 28 missions -
212 Hommes/jouts - 4 voyages d'études 3. Volets: *Volet 1 du projet: Mise en ceuvte et modetnisation du nouveau systéme
comptable del'Etat (Reste a réaliser: 52%) - Assurer une bonne répartition des missions durant la période du jumelage de fagon a
aborder tous les aspects liés a la mise en ceuvre dela nouvelle comptabilité de I'Etat - Condlier entre les travaux entrepris dans le
cdre du jumelage et la trajectoires de mise en ouvre de la réforme dblant les actions prioritaires et les postes du bilan a grands
enjeux - Se préparer au premier exerdce de certifiaation en antidpant les besoins du certificateur - Etablir la cartographie compléte
des actions a mener dans le cadre dela réforme comptable etles documenter ® Volet 2 du projet : Modernisation du controle
(Reste a réaliser: 52%) - le contréle modulede la dépense est revu et généralisé - e contrdle interne est rénové et renforcé * Volet
3 du projet : Amélioration de certains systémes informatiques pour la gestion et le contréle finander (Reste a réaliser: 54%) -
Finalisation de la dématérialisation de la chaine dela dépense - Gestion intégrée des dépenses du personnel * Volet 4 du projet :
Renforcement des apadtés de formation des personnels de la TGR par un dispositif de e-learning (Reste a réaliser: 55%) -
Résultat attendu: mettre en place une plateforme de formation E-learning et déployer le projet pilote a distance " le module PCE"
- Les objectifs de la formation numérique: Consolider la place stratégique dela formation comme levier fondamental pour garantir
la réussite des réformes et des projets de modernisation Répondre aux exigences d'un management des RH intégrant la dimension
numérique et digitalisation pour une performance globale de l'intitution Atteindre une large population des fonctionnaires dela
TGR et dans un second temps une ouverture sur les partenaires et le grand public

4. Informations générales: - Budget: 1.000.000 euros - Durée: 24 mois - Date de démarrage : Décembre 2019 - Ressources du
projet: 400 hommes/jours d'expertise au Maroc pour les missions d'experts court terme. Quatre visites d'études (équivalent au

120/hommes/jouts) pour les cadres marocins.
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne (M. De Lagarde)

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d'une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint 2 ’Ambassade de France au Maroc "Ce jumelage
est particuliérement structurant puisqu'il épond aux impératifs d'une comptabilité publique moderne et transparente", a souligné
M. De ILagarde quiintervenait lors du séminaire d'étape dujumelage Maroc-UE intitulé "Appui a la modernisation de la gestion
finandére publique"”, organisé en mode webinaire. Sinsaivant dans le adre du programme Hakama de I'UE, il apporte un appui a
la modernisation de I'administration maroaine en matiere de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a aaxoitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
l'ensemble des métiers de la Trésoretie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: "La philoso phie est de construire une logique
d'ensemble pour l'acroissement de la performance et dela transparence budgétaite en perfectionnant le systéme comptable, en
modernisant les contréles et les systémes d'informations et en formant les agents". Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de
nature a permettre al'administration de poser des briques: une certification des comptes d'Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées. De son obté, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la wopération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. 11 s'agit
d'une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant I'impottance de la modernisation de la gestion finandére publique, M.

Magnant a saluéles efforts dela TGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adcle Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a misen exergue la
copération étroite entre la TGR et la Direction marquée par l'amitié et le respect commun. "La copération technique a été
nouttie par le passé de trés nombreuses missions et visites d'études", a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d'avoir un référentiel en commun, une aulture des finances publiques communes. Elle a, 2 ce propos, rappelé la mise en
ceuvre d'mopération mutualisée, franqise et maroaine, au bénéfice de pays partenaires de I'Afrique del'ouest. Ce séminaire
d'étape, était également l'ocaasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelktim Guiti et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter 'état d'avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié¢ par la TGR, la Direction du Trésor et des finances

extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pour la mise en ceuvre des réfo rmes
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relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers. D'une durée de
24 mois, il est financé par I'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec l'appui de la DTFE - Cellule d'acompagnement du

programme réussir le statut avancé - relevant du ministére de 'Economie, des finances et dela réforme del'administration.
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FP/Covid-19: Nécessité de systemes de gestion "efficaces” (M. Bensouda)

Les systemes de gestion des finances publiques (FP) "modernes et efficaces” constituent une des conditions "importantes" pour
dépasser la aise actuelle liée ala pandémie du nouveau wronavirus (covid-19), a affirmé, jeudi, le Trésorier Général du Royaume
(TGR), Noureddine Bensouda. "Disposer d'institutions et des systemes de gestion des finances publiques modernes et effiaces  est
une des conditions nécessaires pour dépasser cette conjoncture sensible", a dit M. Bensouda lors d'un séminaire d'étape du
jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé "Appui a la modernisation de la gestion finandere publique", organisé en mode
webinaire. Partout, les FP ont été misa mal en dépit des mesures de soutien prises par de nombreux pays, a-t-il soutenu, notant
que cette aise et son aprés constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publics qui devront redou bler
d'effort pour réussir la relance économique et finandere. M. Bensouda a, a et effet, rappelé que les objectifs assignés au jumelage
MarocUE sont plus que jamais importants au regard de la conjoncture économique diffidle éminemment complexe engendrée par
la pandémie. S'inscrivant dans le cadre du programme "Hakama", Ce jumelage, qui consacre le partenariat stratégique Maroc-UE,
vise 2 acompagner la TGR dans la mise en ccuvre des réformes dela gestion finandere publique, a-t-il prédsé. Et de noter que les
réformes menées au Maroc onteu unimpact positif et ont beaucoup aidé dans la lutte contre les effets de la arise sanitaire au
niveau du Royaume. Certaines de ces réformes bénéfident de I'appui des partenaires dans le cadre de la copération bilatérale ou
multilatérale. "Il est importantde rappeler a e titre que la TGR, conformément aux Orientations de Sa Majesté le Roi, que Dieu
I'Assiste, s'est fortement engagée depuis plusieurs années dans un processus de modernisation de la gestion des finances

publiques", a fait valoir M. Bensouda. La TGR a ainsi contribué activement a la conception et ala mise en ceuvre de plusieurs
réformes de grandes envergures Et de poursuivre: "La Loi Organique telative a la Loi de finances avec ses implications notamm ent
en terme de de réforme dela comptabilité de réforme du controle des dépenses de 'Etat et de dématérialisation des dépenses”. Cet
ensemble de réformes, quien apparence releve dela gouvernance, a impliqué pourla TGR des efforts d'adaptation et des
évolutions considérables a la fois surle plan référentiel et législatif et réglementaire surle plan organisationnel et procédurale et
surtout sur le plan technique et technologique, a expliqué M. Bensouda. Ainsi, la réforme dela comptabilité entamé depuisen 2018
vise 2 promouvoirla transparence dans les finances publiques a amélioré la sincérité des comptes et permettre une remontée plus
rapide de l'information comptables pour les besoins dela prise de dédsion, a-t-il indiqué, soulignant que le passage d'une
comptabilité de aisse a une comptabilité en droit et obligations constatées implique les changements importants. "De ce fait, elle
est menée selon une démarche prudente et pragmatique”. "Nous sommes aujourd'hui a une étape dédsive, les défis qui nous
restent a relever pour finaliser ces réformes et en maximiser I'impact sontaudaux pour sa réussite et surtout sa pérennisation”, a
dit M. Bensouda. Pour sa patt, le Chef dela wopération ala délégation de I'UE au Marog, Jean-Christophe Filori, a indiqué que le
jumelage entre la TGR et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France déploie une expertise technique, aussi
vaste que pointue, dans les domaines de la production comptable en droit constaté, la modernisation du contréle, la
dématérialisation des procédures etla aapadté de formation du personnel. Il a, dans e sens, insisté surl'importance de l'objectif
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relatif 4 la production de I'Etat finander en droit constaté, qui marquera l'aboutissement d'une téforme majeure del'ensemble des
dispositifs comptables en méme temps et ouvtrira la voie 2 la certification des comptes de I'Etat au titre de l'année 2020 par la Cour
des comptes. Une telle certification, arelevé M. Filori, constituera en effet une premicre parmiles pays de la région et surle
continent africin et témoignera dela qualité et de la fiabilité des données budgétaires et comptables produites par I'Etat marocain
mais également du fait qu'un processus continu d'amélioration de ces données sera en place pourles prochaines années. "Force est
de constater que parmiles nombreuses conséquences de la pandémie du Covid-19, la fragilisation des finances publiques des
Etats", a-t-il souligné, notant que celle-d a remis au aeur de des préocaupations les impératifs d'effidence et de transparence de la
gestion des finances publiques. Et d'enchainer: "Dans la période troublée que nous traversons les gestionnaires publics sont tenus

plus encore qu'en
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temps normal de fournir des assurances surla résilience des finances publiques mais également sur le bon usage du fonds p ublics
et la fiabilité des informations budgétaires comptables qui sont communiquées". Ces contraintes acrues, a-t-il poursuivi, appellent
donca aclérer le processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques, ajoutant que I'amélioration de la
gouvernance publique constitue un pilier de notre wopération ce qui se matérialise notamment par le programme Hakama pourle
renforcement de la gouvernance publique. Initié par la TGR, la Direction duTtésor et des finances extétieures (DTFE) etla
DGFiP de la France, ce jumelage a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a
la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédutes liée a l'ensemble de ses métiers. D'une durée de 24 mois,
il est financé par 'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec I'appui de la DTFE - Cellule d'acompagnement du programme

réussir le statut avancé - relevant du ministére de 'Economie, des finances et de la réforme de 'administration.
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne (M. De Lagarde)

Casablanca - Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne, a indiqué, jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au
Maroc. "Ce jumelage est particulietement structurant puisqu'il répond aux impératifs d'une comptabilité publique moderne et
transparente”, a souligné M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d'étape du jumelage Maroc-UE intitulé "Appuia la
modernisation de la gestion finandére publique", organisé en mode webinaire. S'insaivant dans le cadre du programme Hakama de
I'UE, il apporte un appui a la modernisation de I'administration maroaine en matiere de gouvernance publique, a prédsé le
ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la
performance et la transparence budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandere publique et la
dématérialisation des procédutes touchant l'ensemble des métiers de la Trésoretie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: "La
philosophie est de construire une logique d'ensemble pour l'acroissement dela performance et de la transparence budgétaire en
petfectionnant le systéme comptable, en modernisant les controles et les systémes d'informations et en formant les agents". Cette
philosophie, a noté M. De Lagarde, est de natute a permettre a 'administration de poser des briques: une cettifiaation des comptes
d'Etats qui répond a des normes internationales harmonisées. De son cté, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la cwopération MarocUE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. Il s'agit
d'une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant I'importance de la modernisation de la gestion finandere publique, M.

Magnant a salué les efforts dela TGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adéle Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a mis en exergue la
copération étroite entre la TGR et la Direction marquée par l'amitié et le respect commun. "La mopération technique a été
nouttie par le passé de trés nombreuses missions et visites d'études”, a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d'avoir un référentiel en commun, une culture des finances publiques communes. Elle a, a e propos, rappelé la mise en
ceuvre d'mopération mutualisée, franqise et maroaaine, au bénéfice de pays partenaites del'Afrique del'ouest. Ce séminaire
d'étape, était également l'ocaasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelktim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I'état d'avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié¢ par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes
relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédutes liée a I'ensemble de ses métiers. D'une durée de
24 mois, il est financé par I'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec l'appui de la DTFE - Cellule d'acompagnement du

programme réussir le statut avancé - relevant du ministére de 'Economie, des finances et dela réforme del'administration.
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FP/Covid-19: Nécessité de systemes de gestion “efficaces” (M. Bensouda)

Les systemes de gestion des finances publiques (FP) “modernes et efficaces” constituent une des conditions “importantes” pour
dépasser la aise actuelle liée ala pandémie dunouveau coronavirus (covid-19), a affirmé, jeudi, le Trésorier Général du Royaume
(TGR), Noureddine Bensouda. “Disposer d’institutions et des systémes de gestion des finances publiques modernes et efficaces est
une des conditions nécessaires pour dépasser cette conjoncture sensible”, a dit M. Bensouda lors d’un séminaire d’étape du
jumelage MarocUnion européenne (UE) intitulé “Appuia la modernisation de la gestion finandere publique”, organisé en mode
webinaire. Partout, les FP ont été misa mal en dépit des mesures de soutien prises par de nombreux pays, a-t-il soutenu, notant
que cette aise et son aprés constituent un grand défi pour les institutions en charge des finances publics qui devront redoubler
d’effort pour réussir la relance économique et finandere. M. Bensoudaa, a cet effet, rappelé que les objectifs assignés au jumelage
MarocUE sont plus que jamais importants au regard de la conjoncture économique diffidle éminemment complexe engendrée par
la pandémie. S’insaivant dans le cadre du programme “Hakama”, Ce jumelage, qui consacre le partenariat stratégique Maroc-UE,
vise 2 acompagner la TGR dans la mise en ceuvre des réformes dela gestion finandére publique, a-t-il prédsé. Et de noter que les
réformes menées au Maroc onteu unimpact positif et ont beaucoup aidé dans la lutte contre les effets de la arise sanitaire au
niveau du Royaume. Certaines de ces réformes bénéfident de I'appui des partenaires dans le cadre de la cwopération bilatérale ou
multilatérale. “Il est important de rappeler a ce titre que la TGR, conformément aux Orientations de Sa Majesté le Roi, que Dieu
I’Assiste, s’est fortement engagée depuis plusieurs années dans un processus de modernisation de la gestion des finances
publiques”, a fait valoir M. Bensouda. I.a TGR a ainsi contribué activement a la conception et a la mise en ceuvre de plusieurs
réformes de grandes envergures Et de poursuivre: “La Loi Organique relative ala Loi de finances avec ses implications notamment
en terme de de réforme dela comptabilité de réforme du controle des dépenses de I'Etat et de dématérialisation des dépenses”. Cet
ensemble de réformes, quien apparence releve dela gouvernance, a impliqué pour la TGR des efforts d’adaptation et des
évolutions considérables a la fois surle plan référentiel et législatif et réglementaire surle plan organisationnel et procédurale et
surtout sur le plan technique et technologique, a expliqué M. Bensouda. Ainsi, la réforme dela comptabilité entam é depuis en 2018
vise 2 promouvoirla transparence dans les finances publiques a amélioré la sincérité des comptes et permettre une remontée plus
rapide de I'information comptables pour les besoins de la prise de dédsion, a-t-il indiqué, soulignant que le passage d’une
comptabilité de aisse a une comptabilité en droit et obligations constatées implique les changements importants. “De ce fait, elle
est menée selon une démarche prudente et pragmatique”. “Nous sommes aujourd’huia une étape dédsive, les défis qui nous
restent a relever pour finaliser ces réformes et en maximiser 'impact sont crudaux poursa réussite et surtoutsa pérennisation”, a
dit M. Bensouda. Pour sa patt, le Chef dela wopération ala délégation de 'UE au Marog, Jean-Christophe Filori, aindiqué que le
jumelage entre la TGR et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France déploie une expertise technique, aussi
vaste que pointue, dans les domaines de la production comptable en droit constaté, la modernisation du contréle, la
dématérialisation des proctdures et la aapadté de formation du personnel. 11 a, dans e sens, insisté sur 'importance de I’ objectif
relatif a la production de I’Etat finander en droit constaté, qui marquera I'aboutissement d’uneréforme majeure de 'ensemble des
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dispositifs comptables en méme temps et ouvrira la voie a la certification des comptes de I’Etat au titre de 'année 2020 par la Cour
des comptes. Une telle certification, arelevé M. Filori, constituera en effet une premicre parmiles pays de la région et surle
continent africin et témoignera de la qualité et de la fiabilité des données budgétaires et comptables produites par ’Etat maroain
mais également du fait qu'un processus continu d’amélioration de ces données sera en place pourles prochaines années. “Foree est
de constater que parmiles nombreuses conséquences de la pandémie du Covid-19, la fragilisation des finances publiques des
Etats”, a-t-il souligné, notant que celle-d a remis au aeur de des préoccupations les impératifs d’effidence et de transparence de la
gestion des finances publiques. Et d’enchainer: “Dans la période troublée que nous traversons les gestionnaires publics sont tenus

plus encore qu’en
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temps normal de fournir des assurances surla résilience des finances publiques mais également sur le bon usage du fonds publics
et la fiabilité des informations budgétaires comptables qui sont communiquées”. Ces contraintes accrues, a-t-il poursuivi, appellent
donca acélérer le processus en cours de modernisation de la gestion des finances publiques, ajoutant que 'amélioration de la
gouvernance publique constitue un pilier de notre coopération ce qui se matérialise notamment par le programme Hakama pourle
renforeement de la gouvernance publique. Initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances extétieures (DTFE) etla
DGFiP de la France, ce jumelage a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a
la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a I'ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois,
il est financé par P'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec 'appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme

réussir le statut avancé — relevant du ministére de ’Economie, des finances et de la réforme de ’administration. Avec MAP
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Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne (M. De Lagarde)

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. “Ce jumelage
est particulierement structurant puisqu’il iépond aux impératifs d’une comptabilité publique moderne et transparente”, a souligné
M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE intitulé “Appuia la modernisation de la gestion
finandere publique”, organisé en mode webinaire. S’inscrivant dans le cadre du programme Hakama de I'UE, il apporte un appui a
la modernisation de 'administration maroaine en maticre de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acoitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
I'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: “La philosophie est de construire une logique
d’ensemble pour 'acroissement de la performance et dela transparence budgétaire en perfectionnant le systéme comptable, en
modernisant les contrdles et les systemes d’informations et en formant les agents”. Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de
nature a permettre a ’'administration de poser des briques: une certification des comptes d’Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées. De son &té, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la copération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. 11 s’agit
d’une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGFi ont un lien extrémement fort. Soulignant 'importance de la modernisation de la gestion finandere publique, M.

Magnant a salué les efforts dela TGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures. Pour sa part, Adele Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a misen exergue la
copération étroite entre la TGR et la Direction marquée par 'amitié et le respect commun. “La coopération technique a été
nourtie par le passé de tres nombreuses missions et visites d’études”, a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d’avoir un référentiel en commun,une alture des finances publiques communes. Elle a, a ce propos, rappelé la mise
en ccuvre d’coopération mutualisée, frangaise et marocaine, au bénéfice de pays partenaires de ’Afrique de 'ouest. Ce séminaire
d’étape, était également 'occasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pour la mise en ceuvre des

réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée al’ensemble de ses métiers.
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appuide la DTFE — Cellule
d’acompagnement du programme réussir le statutavancé — relevant du ministere de ’Economie, des finances et de la réforme de

Padministration. Avec MAP
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M. De Lagarde: Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une
comptabilité publique moderne

Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d'une comptabilité publique moderne, a indiqué,
jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseiller, chef de mission adjoint 2 ’Ambassade de France au Maroc. "Ce jumelage
est particuliérement structurant puisqu'il répond aux impératifs d'une comptabilité publique moderne et transpatente"”, a souligné
M. De ILagarde quiintervenait lors du séminaire d'étape dujumelage Maroc-UE intitulé "Appui a la modernisation de la gestion
finandére publique", organisé en mode webinaire.S'inscrivant dans le cadre du programme Hakama de I'UE, il appotte un appui a
la modernisation de I'administration maroaine en maticre de gouvernance publique, a prédsé le ministre—Conseiller, chef de
mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la performance et la transparence
budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandére publique et la dématérialisation des procédures touchant
l'ensemble des métiers de la Trésoretie générale du Royaume (TGR).Et de soutenir: "La philosophie est de construire une logique
d'ensemble pour l'acroissement de la performance et dela transparence budgétaire en perfectionnant le systéme comptable, en
modernisant les contrdles et les systémes d'informations et en formant les agents".Cette philosophie, a noté M. De Lagarde, est de
nature a permettre a l'administration de poser des briques: une certification des comptes d'Etats qui répond a des normes
internationales harmonisées.De son oté, le directeur général adjoint,

a la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la
TGR et la DGFiP de la France, relevant que la wopération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. 11 s'agit
d'une relation andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la
DGFi ont un lien extrémement fort.Soulignant l'importance de la modernisation de la gestion finandere publique, M.

Magnant a salué les efforts dela TGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et ala
dématérialisation des procédures.Pour sa part, Adéle Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFiP a mis en exergue la
copération étroite entre la TGR et la Ditection marquée par l'amitié et le respect commun. "La copération technique a été
nouttie par le passé de trés nombreuses missions et visites d'études”, a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux
institutions d'avoir un référentiel en commun, une culture des finances publiques communes.Elle a, 2 ce propos, rappelé la mise en
ceuvre d'copération mutualisée, francaise et marocaine, au bénéfice de pays partenaires del'Afrique del'ouest. Ce séminaire
d'étape, était également l'ocasion de mettre en perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les
experts maroains et francais les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter 1'état d'avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre.Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la DGFiP de la France, a pour objectif de soutenir les efforts de la TGR pour la mise en ceuvre des réfo rmes
relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a I'ensemble de ses métiers.D'une durée de

24 mois, il est financé par I'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec l'appui de la DTFE - Cellule d'acompagnement du
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Lagarde : « Le jumelage Maroc-UE répond aux impératifs d'une
comptabilité publique »

Maroc Drissi Malik Le jumelage institutionnel Maroc-Union européenne (UE) répond aux impératifs d'une comptabilité publique
moderne, a indiqué, jeudi, Raphaél Martin De Lagarde, ministre—Conseciller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au
Maroc. +A -A Ce jumelage est particuliérement structurant puisqu’il répond aux impératifs d’'une comptabilité publique moderne
et transparente », a souligné M. De Lagarde qui intervenait lors du séminaire d’étape du jumelage MarocUE intitulé « Appuia la
modernisation de la gestion finandére publique », organisé en modewebinaire. S’insaivant dans le aadre du programme Hakama
de I'UE, il apporte unappui a la modernisation de 'administration marocaine en matiére de gouvernance publique, a prédsé le
ministre—Conseiller, chef de mission adjoint a ’Ambassade de France au Maroc. Ledit jumelage vise aussi a acroitre la
performance et la transparence budgétaire par la mise en ceuvre des réformes de la structure finandere publique et la
dématérialisation des procédures touchant 'ensemble des métiers de la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Et de soutenir: «
La philosophie est de construire une logique d’ensemble pour acroissement de la performance et dela transparence budgétaire
en perfectionnant le systeme comptable, en modernisant les controles et les systemes d’informations et en formant les agents ».
Cette philosophie,a noté M. De Lagarde, est de nature a permettre a Padministration de poser des briques: une certification des
comptes d’Etats qui répond a des normes internationales harmonisées. De son ooté, le directeur général adjoint, a la Direction
générale des finances publiques (DGFiP) dela France, Antoine Magnant, a mis en avant les liens historiques entre la TGR et la
DGFiP de la France, relevant que la coopération Maroc-UE est multifactorielle et a de nombreuses facettes. 11 s’agit d’unerelation
andenne, a-t-il indiqué, prédsant que les administrations et les communautés des fonctionnaires de la TGR et de la DGFi ont un
lien extrémement fort. Soulignant 'importance de la modernisation de la gestion finandere publique, M. Magnant a salué les efforts
de laTGR pourla mise en place des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures.
Pour sa part, Adele Lieber, déléguée aux relations internationales a la DGFEiP a mis en exergue la copération étroite entre 1a TGR
et la Direction marquée par 'amitié et le respect commun. « La coopération technique a été nourrie par le passé de trés nombreuses
missions et visites d’études », a-t-elle fait savoir, ajoutant que cela permet aux deux institutions d’avoir un référentiel en commun,
une ailture des finances publiques communes. Elle a, a @ propos, rappelé la mise en ceuvre d’mopération mutualisée, francaise et
maroaine, au bénéfice de pays partenaires de PAfrique del’ouest. Ce séminaire d’étape, était également 'occasion de mettre en
perspective par les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts marocains et francais les objectifs
poursuivis par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade dela mise en
ceuvre. Le jumelage Maroc-UE, initié par la TGR, la Direction du Ttésor et des finances extérieures (DTFE) et la DGFiP de la
France, a pour objectif de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives ala gestion des finan ces
publiques et a la dématérialisation des procédures liée al’ensemble de ses métiers. D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a
hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme réussir le statut avancé —

relevant du ministere de ’Economie, des finances et de la réforme de ’administration. Source:
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Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d'étape aura lieu le 25 mars en
webinaire
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Un bilan d'étape présenté jeudi

Jumelage Maroc-UE
Un bilan d’ étape présenté jeudi

Un séminaire d’étape du jumelage
Maroc-Union européenne (UE) in-
titulé «Appui a la modernisation
de la gestion financiere publique»,
est prévu le 25 mars. Ce séminaire
d’étape sera l'occasion pour les
chefs de projet, Abdelkrim Guiri et
Philippe Leray, ainsi que pour les
experts marocains et francais de
mettre en perspective les objectifs
poursuivis par le jumelage et de
présenter I'état d'avancement des
actions engagées et les résultats
obtenus a ce stade de la mise en
ceuvre. Soulignons que l'objectif
de ce jumelage entre la Trésorerie
générale du Royaume (TGR), la Di-
rection du Trésor et des finances
extérieures (DTFE) et la Direction
générale des finances publiques
(DGFiP) de la France est de sou-
tenir les efforts de la TGR pour la
mise en ceuvre des réformes rela-
tives a la gestion des finances pu-
bliques et a la dématérialisation
des procédures liée a I'ensemble
de ses métiers.
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Bilan d’étape du projet de jumelage «Appuia la modernisation de Ia gestion
financiere publique»

Un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé «Appui a la modernisation de la gestion finandere
publique» sera organisé ce jeudi en mode webinaire, annoncent la Trésorerie générale du Royaume (TGR), la Direction du Trésor
et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela France. Ce séminaire d’étape sera
I'oaasion pourles chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que pour les experts marocains et frangais de m ettre en
perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter ’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus
a e stade de la mise en ceuvre, indiquent la TGR, la DTFE et la DGFiP dans un communiqué conjoint. L’objectif de ce jumelage
entre les trois parties est de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives

a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers, fait savoir le

communiqué.
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Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d’étape aura lieu le 25 mars en
webinaire

Un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé « Appuia la modernisation de la gestion finandére
publique », sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésorerie générale du Royaume (TGR), la Direction du
Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France. Ce séminaire
d’étape sera 'oaasion pourles chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que pour les experts marocins et
frangais de mettre en perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I'état d’avancement des actions en gagées
et les résultats obtenus a ce stade de la mise en ceuvre, indiquent la TGR, la DTFE et la DGFiP dans un communiqué conjoint.
L’objectif de ce jumelage entre les trois parties est de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives
a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers, fait savoir le
communiqué. Ce jumelage, qui est mis en ceuvtre depuis décembre 2019, s’insait dans le cadre du programme « HAKAMA ».
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appuide la DTFE — Cellule
d’acompagnement du programme réussir le statutavancé — relevant du ministére de ’Economie, des finances et dela réforme

de 'administration, prédse la méme source. Avec MAP-
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Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d'étape aura lieu ke 25 mars en
webinaire

Un séminaire d'étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé "Appui a la modernisation de la gestion finandeére
publique", sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésoretie générale du Royaume (TGR), la Direction du
Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France dans un
communiqué conjoint. Grice a ce séminaire d'étape, les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts
maroains et francais pourront mettre en perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et présenter 'état d'avancement des
actions engagées et les résultats obtenus a e stade de la mise en ceuvre, poursuit la méme source. Et de poursuivre que I'objectif de
e jumelage entre les trois parties est de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a la gestion des
finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers, ajoute-t-on de méme source. Ce
jumelage d'une durée de 24 mois, mis en ceuvre depuis décembre 2019, s'insait dans le aadre du programme "HAKAMA". A
noter que e jumelage est financé par 'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec I'appui dela DTFE - Cellule
d'acompagnement du programme réussir le statut avancé - relevant du ministere de 'Economie, des finances et de la réforme de

I'administration, indique la méme source. UE : le certifiat vacdnal ne sera pas disponibleavant juillet (Commissaire européen)
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Jumelage TGR-DGFIP de France: un an apres, quel bilan des réalisations ?

Ce jumelage institutionnel réalisé dans le cadre du programme « HAKAMA », est financé par 'UE a hauteur de 1 million d’euros et
géré par le Ministére de "Economie, des Finances et de la Réforme de ’Administration a travers la « Cellule d’Accompagnement du
Programme Réussir le Statut Avancé » relevant dela DTFE. En vue de s’enquérir de I’état d’avancement, un séminaire d’étape du
jumelage d’appuia la Trésorerie Générale du Royaume, intitulé « Appuia la modernisation de la gestion finandére publique», sera
organisé le 25 mars 2021 en mode webinaire. Ce séminaire sera ouvert par Noureddine Bensouda, Trésorier Général du Royaume,
Jean-Christophe Filori, Chef dela Coopération a la Délégation de 'Union européenne au Maroc, Raphaél Martin de Lagarde,
Ministre-Conseiller, Chef de mission adjoint a ’Ambassade de France, et les représentants de la Direction Générale des Finances
Publiques de France, Antoine Magnant, Directeur Général Adjoint et Adele Lieber Déléguée aux Relations Internationales en
présence des chefs de projet et des représentants des administrations marocaines et francaises impliquées dans ce jumelage.
L’objectif de ce jumelage entre la Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP) de France etla TGR est de soutenir les
efforts de cette derniére pourla mise en ceuvre des réformes relatives ala gestion des finances publiques et a la dématérialisation
des procédures liée a ’ensemble de ses métiers. A rappeler que ce jumelage est misen ceuvre depuis décembre 2019. 11 s’inscrit
dans le aadre du programme « HAKAMA » d’une durée de 24 mois et est financé par ’'Union européenne a hauteur d’un million
d’euros, et géré avec I'appui de la Direction du Trésor et des Finanaes Extérieures. Ce séminaire d’étape sera ainsi'occasion pour
les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, et les experts maroains et francais de mettre en perspective les objectifs
poursuivis par le jumelage et de présenter I'état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a e stade dela mise en
ceuvre. Le projet de jumelage s’insait par ailleurs dans le cadre de la vaste réforme dela gouvernance publique au Maroc mise en
ceuvre depuis pres d’une décennie, structuré par les prindpes inscrits dans la constitution qui visent a garantir les droits des
dtoyens et a les placer au centre des préocupations des administrations publiques. Sur le plan des réformes budgétaire et
comptable, 'opérationnalisation de ces prindpes est passée par I'adoption (2015) et la mise en ceuvre d’un nouvelle Loi Organique
relative ala Loi de Finances (LOF). La nouvelle gestion finandére publique qu’entend promouvoirla LOF repose en grande partie
sur une forte progression de la logique comptable, laquelle est attestée par I'introduction du prindpe de sincérité des comp tes qui
s’articule prindpalement autour de la nouvelle comptabilité de ’Etat en droits constatés. ILa TGR se trouve ainsi au aeur de ce
processus. laméme logique qui prévaut au chantier du renforcement du contréle interne qu’appelle la mise en ceuvre du nouveau
plan comptable, notammentdans la perspective dela certification des comptes. Il en est de méme avec le chantier de
modernisation du controle a priori des dépenses de I'Etat (régularité et validité) qui est assuré par les comptables publics et qui
devra étre rénové et davantage mis en whérence avec la logique de performance et de responsabilisation impulsée par la LOF. A
cet égard, la mise en ceuvre du controle modulé dela dépense au niveau des services ordonnateurs sera évaluée pour donner une
nouvelle dynamique dans la perspective de I'assouplissementdu controle a priori et la responsabilisation des services gestionnaires.
Dans e contexte, le systeme d’information comptable de I’Etat est au aeur du systeme de pilotage et de gestion et la place et la
responsabilité de la TGR dans la gestion finandére publique s’en trouvent notablement renforcées, tanten ce qui concerne sa
mission pour 'exéaution du budget que son réle dans la fourniture d’informations finandéres. En outre, la TGR a déployé une
importante politique de formation destinée a accompagner la mise en ceuvre des réformes majeures, et notamment : la réforme du
contrdle des dépenses en 2008 | la réforme du Décret des marchés Publics en 2013 |, la réforme de la LOF en 2015, la réforme
comptable de’Etat intervenant dans le cadre de la LOF. Toutes ces réformes nécessitent un renforcement de son investissement
en maticre de formation en tant que levier stratégique de 'adaptation des compétences et de la gestion des ressources humain es
notammenta travers la mise en place du e-learning. A travers un échange de connaissances et de savoir-faire, la mise en ceuvre de
e jumelage tend a : aaxoitre la performance et la transparence budgétaire; renforcer les aapadtés dela Trésorerie Générale du
Royaume.
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pourla mise en ceuvre des réformes de la gestion finandére publique ; soutenir la Trésorerie Générale du Royaume dans ses efforts
de sensibilisation des acteurs. Pour réaliser les résultats escomptés du jumelage, prés de 400 hommes/jours d’expertise ont été
prévus. Les activités prévues (ou réalisées d’ailleurs) prennent la forme de missions d’assistance technique par le biais d’ateliers, de
visioconférences... Des visites d’études sont également prévues dans le cadre de I'échange d’expérience et du transfert de
compétence. Ilesta noter que ce jumelage, a mobilisé depuis sa mise en ceuvre a ce jour un total de 188 hommes-jours pour la

réalisation de 24 missions qui ontdonné lieu a 34 livrables.
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TGR: Séminaire d’étape du Jumelage Maroc-UE ke 25 courant

Un séminaire d’étape du jumelage d’appui a la Trésorerie Générale du Royaume, intitulé « Appui a la modernisation de la gestion
finandére publique», sera organisé le 25 mars 2021 a 10h en mode webinaire. La rencontre sera animée par le Trésorier Général du
Royaume, Noureddine Bensouda et le Chef dela Coopération a la Délégation del’'Union européenne au Maroc, Jean-Christophe
Filori et le ministre-conseiller, Chef de mission adjoint 2 ’Ambassade de France, Raphaél Martin Lafarge, outre les représentants
de la Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP) de France, Antoine Magnant, Directeur Général Adjoint et Adcle
Lieber, Déléguée aux Relations Internationales en présence des chefs de projet et des représentants des administrations marocaines
et francaises impliquées dans e jumelage. Lobjectif de ce jumelage entre la TGR et la DGFIP de France, est de soutenir les
efforts dela Trésorerie Générale du Royaume pourla mise en ceuvre des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a
la dématérialisation des procédures liée a ’'ensemble de ses métiers. Mis en ceuvre depuis décembre 2019, il s’inscrit dans le cadre
du programme « HAKAMA ». D’une durée de 24 mois, il est financé par 'Union européenne a hauteur d’un million d’euros, et
géré avec I'appui dela Direction du Trésor et des Finances Extérieures — Cellule d’Acompagnement du Programme Réussir le
Statut Avancé — relevant du ministére de 'Economie, des Finances et dela Réforme de ’Administration. Ce séminaire d’étape sera
ainsi Pocaasion pour les chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, et les experts maroains et francais de mettre en
perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter Iétat d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus

a ce stade de la mise en ceuvre.

117
Trésorerie Générale du Royaume



IMPERIUM MEDIA

12:0023/03/2021

ﬁm .conNT - www.hadatcom

Apipas dpappudal mziyy

dal g1t &JJM%SA)A\M\ aalil Ju8all (puradd) a s B gad ;‘“,..UJSY\ Aady) — @ _ral)

L6 pe Jial Gusedll ag cadaii e i ) dye gandl LI Aalall Ay el 5 cdn JAT) ALl 5 25580 4y ey ASLeall Aalall 4y 11 (e S Culle

6 o2ill 238 o (psalaiall & e ¢ 30 oiashs a5 ysY) ATV yiall Al sall Al g1l & g e 2] Al pal) Alpaal) a5 g5 o5 sall Ll
oAl dea Ge sl iy dea e (608wl de ) g g el )] Aalie JSEL ¢ e ganll Ll il Cuad aen® et i dalaial)
il A &l lgall 5 ol jall Jaliy i) (e Al all 030 34 3Ea3 La s «la Jead) & g sl A 5 G QoY) (m jad (i i) 5 2 Jlaall 6 il
el Al cladlal) il ASlaall Aalal) A0 Ssen oo ) 33 2019 s die cillail ) Gl i) 03 () 4303 jaadll adis g g il
— 2019 iad) ) e 24 5ad s A 6 58 138 GEES Caun s Lgtliabiaia) Jlaey dagijall Shludll & sene A )5 oo sandl W)
ALl 5 A5 A0 3 e (e pe o (5o ¢ ASa™ el ) Bzt ool Gsle T asan (s s A e dasaiy (2021 o
€ o oS sVl eIl el S pral 4y lasy 3 7 sl g sl ol gali e A8 e AA OBA e dpa Al

118
Trésorerie Générale du Royaume


https://hadatcom.com/169373/
https://hadatcom.com/169373/
https://hadatcom.com/169373/
https://hadatcom.com/169373/

IMPERIUM MEDIA

" 12:0023/03/2021

adt B g

is all Al Haraka

M}JA\J‘A.\;JB.‘\ULJUM‘);]\M)AJA}MML-J\A_U‘);J\uaJS&_\JL\.\J_g‘)}Y\JBJY\_Su)ul\u.uu\_;ﬂ\ &jM‘L\L‘)&]\M\ ru.‘mSé_;Ai
umjd\ul}d\&jw A.\S.\.\XA_\X;JA\M\ ?“Mb}'\" “_,,_1)4“ JLL\.\“M.\SJJ.\GM\UMAL”e}J ?“L'”L); ‘wﬂ\mw\duﬂ‘bow\

‘)l mhads...mu‘ GA}A:J\ LAL““ _).ué.\l\ uAu YQGJ" )\a...n uuw‘ ga}ﬂ\ a& u\ u.m.’n.mﬂd &).\C_..aj\j @)J}\}“ J\A;\)“-u‘)a.d\
ds;.a\.a;cu)\a.:\&}ﬂ\@}utrﬁu\MY\ Uad ‘u.u.uu)sﬂjMJ\:&J\;,\\)AJ\JdP\A.@AwL;J)l;uh}APw L;).‘SH)SI\A.\:M\&}M\
) 382019 yias die calla) ) Al gal) o3 of 13 jaadl iy g g pdall 33Ut dia il jleall g il jall Jalsg il (e dls jall oda J3UA
UU&M\ e g Lelaliaid) Jlaa ddasi jall Hlalul) ¢ sana Aadd “;A}md\ ‘HAL‘J\ ol Adlaidd) Cladlay) hanl A<Laall dalal) A5 A1) g aa
el ) 8z sl ke T oasas s s e e disaly (20271 jumn— 2019 i) 1,6 24 5ad diay 31 cp 5l 138
Aasdd nﬂ,})ﬁ& gﬂ\@‘#gﬂ\ "M\ @Ajl\ el mali 4 " A8 JOA e da JAN L) 5 A Al AL e e aed ooudl (s MAKA"
29037

119
Trésorerie Générale du Royaume


http://www.harakamp.ma/articles/mars_21/a_240321_4.htm
http://www.harakamp.ma/articles/mars_21/a_240321_4.htm
http://www.harakamp.ma/articles/mars_21/a_240321_4.htm
http://www.harakamp.ma/articles/mars_21/a_240321_4.htm

IMPERIUM MEDIA

. 12:0023/03/2021
_J-U-! J-!-‘{l-@ .comNT - www.hespress
.

dle Aol g5 Ld% Aluas (ladly L 3 g il

.\u‘wﬂ\w}d\duﬂuu)m)a.\dljwuw\uﬁ\uuuhu}.d\u\}d\&})w 2] Al yall dlpasl) ?mﬂajmeh.uu\ i yall e

u};;ub‘;\ Mﬁhﬂ u)\;.“ “’J}“‘U-‘U-‘J” )_5.15_5.\.\5\ oda J\M‘c_\.\ﬂ;\“ M.u\_mn_n )JLA @\;.;a&)x;ds}j ‘;:)AS\ JLL:.\S\‘\.\.:&:).\: u.;_m;.nd:
‘u‘):.dhm‘)ﬂ\ a)MhMuumJuhj _)Luu...m ).:J} ‘JJ\AY)duL\‘)LA d.u\a_)j “_1‘):.».31.:@}_)‘5\}” ABJY\A\.\:U@UJ\;_\H U‘““"J ‘Lg_)jlﬁu)m.u‘)s
A8 JLie bl Copmine LS A pall Bl Ay saie g dodf 5 ealall padd) (il el o shail A pusi i) Aa sand) L0 el 4 puaall Tine ) ddlia)

sl g5 culiy (58 Sl ve s phall an ) Apulie JSy Al 5l 5 pdhey Oopsimall s il 5 A all I IY) Lians 5 pdall slus

& 3 oall (33Uail e gl 5 ol ] Jaliy iliil e Ala yall 030 IO GiaT Loy ol il g 5 piall (A sk A CalaaY) (i el Gt il 5 & )
osandl il dlaial) cadlay) i ASlaall dalal) &3 A0 25ea aca A Cangs (2019 s die cillad) A1 G sl o3 o £330 Cilial
I e Jasais (2021 jwina— 2019 jrins) 1t 24 s Siay 531 cp sl 138z a7 lgialaial Jloay ddadiyall jlhlud) ¢ sane didd )
el A8 5a" A I8 e A JRY AW A A1 e (e ped o el (5oaas ¢ ASS™ el ) (8¢ sl Gl T asas (B s sY)
Ll 4313 yaad) B35 s sY) AaDl @l 88 Gl 4y lasy ) 7 ad) ) s

Copy right IMPERIUM 2000-2021. All rights reserved. 701
doc.imperial.plus

120
Trésorerie Générale du Royaume


https://www.hespress.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8-%d9%88%d9%81%d8%b1%d9%86%d8%b3%d8%a7-%d9%8a%d9%82%d8%af%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%ad%d8%b5%d9%8a%d9%84%d8%a9-%d8%aa%d9%86%d9%81%d9%8a%d8%b0-%d8%aa%d9%88%d8%a3%d9%85-798228.html
https://www.hespress.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8-%d9%88%d9%81%d8%b1%d9%86%d8%b3%d8%a7-%d9%8a%d9%82%d8%af%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%ad%d8%b5%d9%8a%d9%84%d8%a9-%d8%aa%d9%86%d9%81%d9%8a%d8%b0-%d8%aa%d9%88%d8%a3%d9%85-798228.html
https://www.hespress.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8-%d9%88%d9%81%d8%b1%d9%86%d8%b3%d8%a7-%d9%8a%d9%82%d8%af%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%ad%d8%b5%d9%8a%d9%84%d8%a9-%d8%aa%d9%86%d9%81%d9%8a%d8%b0-%d8%aa%d9%88%d8%a3%d9%85-798228.html
https://www.hespress.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8-%d9%88%d9%81%d8%b1%d9%86%d8%b3%d8%a7-%d9%8a%d9%82%d8%af%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%ad%d8%b5%d9%8a%d9%84%d8%a9-%d8%aa%d9%86%d9%81%d9%8a%d8%b0-%d8%aa%d9%88%d8%a3%d9%85-798228.html

IMPERIUM MEDIA

- 12:00 23/03/2021
lournalﬁ\ ‘L'U NT - www.Jjournaleco.ma

Jumelage Maroc-UE... Le séminaire d’étape, jeudi prochain en mode
webinaire

Un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé «Appui a la modernisation de la gestion finandeére
publique », sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésorerie générale du Royaume (TGR), la Direction du
Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France. Ce séminaire
d’étape sera 'oacasion pourles chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que pour les experts maroains et
francais de mettre en perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées
et les résultats obtenus a ce stade de la mise en ceuvre, indiquent la TGR, la DTFE et la DGFiP dans un communiqué conjoint.
L’objectif de ce jumelage entre les trois parties est de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives
a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a I'ensemble de ses métiers, fait savoir le
communiqué. Ce jumelage, qui est mis en ceuvre depuis décembre 2019, s’inscait dans le cadre du programme «HAKAMA».
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appuide la DTFE — Cellule
d’acompagnement du programme réussir le statutavanc — relevant du ministére de ’Economie, des finances et dela réforme

de 'administration, prédse la méme source. JournalEw
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Jumelage Maroc-UE : Le Séminaire d’étape se déroulera en mode
webinaire

Un séminaire d'étape dujumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé «Appuia la modernisation de la gestion finandeére
publique», sera organisé jeudi prochain en modewebinaire, annoncent la Trésorerie générale du Royaume (T'GR), la Direction du
Trésor et des Finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela France. Dans un
communiqué conjoint, les trois départements indiquent que ce séminaire d'étape sera l'ocasion pourles chefs de projet, Abdelkrim
Guiri et Philippe Leray, ainsi que pour les experts maroains et francais de mettre en perspective les objectifs poursuivis par le
jumelage et de présenter I'état d'avancement des actions engagées et les résultats obtenus 4 e stade de la mise en ceuvre. L'objectif
de e jumelage, ajoute la méme source, est de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a la
gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a l'ensemble de ses m étiers. Ce jumelage, qui est mis en
ceuvre depuis décembre 2019, s'insait dans le aadre du programme «Hakamay. D'une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a
hauteur d'un million d'euros et géré avec l'appui de la DTFE -Cellule d'acompagnement du programme réussir le statut avancé-

relevant du ministere de 'Economie, des finances et de la réforme de I'administration, prédse la méme source.
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Jumelage Maroc-UE | Le séminaire d’étape, le 25 mars (TGR)

Un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé “Appui a la modernisation de la gestion finandere
publique”, sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésorerie générale du Royaume (TGR), la Direction du
Trésor et des finances extéricures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France. Dans un
communiqué conjoint, les trois départements indiquent que ce séminaire d’étape sera I’occasion pour les chefs de projet,
Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que pour les experts maroains et frangais de mettre en perspective les objectifs po ursuivis
par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre.
L’objectif de ce jumelage, ajoute la méme source, est de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives
a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée al’ensemble de ses métiers. Ce jumelage, qui est mis
en ceuvre depuis décembre 2019, s’inscrit dans le aadre du programme «Hakamay». D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a
hauteur d’un million d’euros et géré avec appui de la DTFE -Cellule d’accompagnement du programme réussir le statut avancé-

televant du ministére de 'Economie, des finances et de la réforme de 'administration, prédse la méme source. LR/MAP
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Un jumelage Maroc-UE dans Ia gestion financiere publique

Un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé « Appuia la modernisation de la gestion finandere
publique », sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésoretie générale du Royaume (TGR), la Direction du
Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France.Ce séminaire
d’étape sera 'ocaasion pourles chefs de projet, Abdelktim Guiri et Philippe Leray, ainsi que pour les experts marocins et francais
de mettre en perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I’état d’avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre, indiquent la TGR, la DTFE et la DGFiP.L’objectif de ce jumelage entre les trois
parties est de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a la
dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiersCe jumelage, qui est mis en ceuvre depuis décembre 2019, s’insait
dans le cadre du programme « HAKAMA ». D’une durée de 24 mois, il est financé par P'UE a hauteur d’un million d’euros et géré
avec I'appui de la DTFE — Cellule d’acompagnement du programme réussir le statut avancé — relevant du ministére de

Economie, des finances et de la réforme de 'administration.
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Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d'étape, le 25 mars

Un séminaire d'étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé « Appui ala modernisation de la gestion finandeére
publique », sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésorerie générale du Royaume (TGR), la Direction du
Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France. Ce séminaire
d'étape sera l'ocasion pourles chefs de projet, Abdelktrim Guiti et Philippe Leray, ainsi que pour les expetts maroains et francais
de mettre en perspective les objectifs poutsuivis par le jumelage et de présenter I'état d'avancement des actions engagées et les
résultats obtenusa ce stade de la mise en ceuvre, indiquent la TGR, la DTFE et la DGFiP dans un communiqué
conjoint.L'objectif de ce jumelage entre les trois parties est de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes
relatives a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a l'ensemble de ses métiers, fait savoir le
communiqué.Ce jumelage, qui est mis en ceuvre depuis décembre 2019, s'insait dans le cadre du programme « HAKAMA ».
D'une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec 1'appui dela DTFE — Cellule
d'acompagnement du programme réussir le statut avancé — relevant du ministére de I'Economie, des finances et dela réforme de

lI'administration, prédse la méme source.

128
Trésorerie Générale du Royaume



12:0023/03/2021

Maglws& .comNT - www.maghress

daf gy &JJMZ\,QA)A\M‘&MM\ sadl) 3 gl ,,g.,uﬂ\ Aaiy) — Giral)

B e J8all Guedll o @l o i Al G seall ALl el G el 5 eiin JAI) B 5 A5 RN e s ASLaall dalall A 2 (e JS cille
& 50l o3 o (ppalaiall e $30 gl o5 55Y1 AaiIeo el Al pall Al ) 5 s 2 Ad sl Alpcaall o 555 g sall Ll
oA A e sl ulis dea e S Sl e ) s Al )l Aulie S M a sl (L) i) Caaaae e Cans Adaidl)
Gl Jie gl 5 <l il Jal g i) (e Al all o3 IS 333 Lag ¢l ) & 5 pdall oA s ) BN G gl ¢ il 5 A il o) il
Dl daleiall Syl dudl ASleall Aalall A3 5a01 Ssen pen ) 0332019 pias bie il )l gl 03 of 4313 jaadl alis g 5 il

— 2019 na) )i 24 5aal diay ) g 5 piall 138 (8 &3 Cana 5 Lgtbabiaia) Jlaay ddasi jall Hlalusdl & sene Lidd s ¢ sandl Ll

Wbl 5 43 3A00 & e e ped oyl (g s MRalSA" mali gy ) b x <ol ale 1T oasas 8 s sV Y e dasais (2021 o
g e -)\J” :)A‘.AAS\_%;!)J‘;}“ Aassd ‘ﬂg)...ns c_IJ:.AI\ ‘L‘GL‘AT-' Lﬁén "?M\ cmjﬂ ClA_\‘ C.ALUA :\:u:\‘)a" 3:\33 JL uA:\_\;J\Aﬂ

Trésorerie Générale du Royaume

129


https://www.maghress.com/aldar/230153
https://www.maghress.com/aldar/230153
https://www.maghress.com/aldar/230153
https://www.maghress.com/aldar/230153

12:00 23/03/2021

Mamss NT - www.maghress.conr

Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d'étape aura lieu le 25 mars en
webinaire

Un séminaite d'étape dujumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé "Appui a la modernisation de la gestion finandeére
publique", sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésoretie générale du Royaume (TGR), la Direction du
Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France dans un
communiqué conjoint. Grice a e séminaire d'étape, les chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que les experts
matroains et frangis pourront mettre en perspective les objectifs poutsuivis par le jumelage et présenter 1'état d'avancement des
actions engagées et les tésultats obtenus a e stade de la mise en ceuvre, poursuit la méme source. Et de poursuivre que l'objectif
de ce jumelage entre les trois parties est de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives ala gestion
des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée al'ensemble de ses métiers, ajoute-t-on de méme source.Ce
jumelage d'une durée de 24 mois, mis en ceuvre depuis décembre 2019, s'insait dans le aadre du programme "HAKAMA".A
noter que ce jumelage est financé par I'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec l'appui de la DTFE - Cellule
d'acompagnement du programme réussir le statut avancé - relevant du ministere de I'Economie, des finances et de la réforme de

I'administration, indique la méme source. * UE : le certificat vacdnal ne sera pas disponibleavant juillet (Commissaire européen)
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TGR: Séminaire d’étape du Jumelage Maroc-UE ke 25 courant

Un séminaire d’étape du jumelage d’appui a la Trésorerie Générale du Royaume, intitulé « Appui a la modernisation de la gestion
finandére publique», sera organisé le 25 mars 2021 a 10h en mode webinaire. Ia rencontre sera animée par le Trésorier Général du
Royaume, Noureddine Bensouda et le Chef dela Coopération a la Délégation del’'Union européenne au Maroc, Jean-Christophe
Filoti et le ministre-conseiller, Chef de mission adjoint a2 ’Ambassade de France, Rapha¢l Martin Lafarge, outre les représentants
de la Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP) de France, Antoine Magnant, Directeur Général Adjoint et Adcle
Lieber, Déléguée aux Relations Internationales en présence des chefs de projet et des représentants des administrations marocaines
et francaises impliquées dans e jumelage. Lobjectif de ce jumelage entre la TGR et la DGFIP de France, est de soutenir les
efforts dela Trésorerie Générale du Royaume pourla mise en ceuvre des réformes relatives a la gestion des finances publiques et a
la dématérialisation des procédures liée a ’'ensemble de ses métiers. Mis en ceuvre depuis décembre 2019, il s’inscrit dans le cadre
du programme « HAKAMA ». D’une durée de 24 mois, il est financé par I'Union européenne a hauteur d’un million d’euros, et
géré avec I'appui dela Direction du Trésor et des Finances Extérieures — Cellule d’Acompagnement du Programme Réussir le
Statut Avancé — relevant du ministére de 'Economie, des Finances et dela Réforme de’Administration. Ce séminaire d’étape sera
ainsi Pocaasion pour les chefs de projet, Abdelkrim Guiti et Philippe Leray, et les experts maroains et francais de mettre en
perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I'état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus

a e stade dela mise en ceuvre. The post appeared first on .
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La TGR organise un séminaire d’étape du jumelage Maroc-UE

Un séminaire d’étape du jumelage d’appui a la Trésorerie Générale du Royaume, intitulé « Appui a la modernisation de la gestion
finandére publique», sera organisé le 25 mars 2021 a 10h en mode webinaire.Ce séminaire sera ouvert par Monsieur Noureddine
BENSOUDA, Trésorier Général du Royaume, Monsieur Jean-Christophe FILORI, Chef de la Coopération a la Délégation de
I'Union européenne au Maroc, Monsieur Raphaél MARTIN DE LAGARDE, Ministre-Conseiller, Chef de mission adjoint a
I’Ambassade de France, et les représentants de la Direction Générale des Finances Publiques de France, Monsieur Antoine
MAGNANT, Directeur Général Adjointet Madame Ade¢le LIEBER, Déléguée aux Relations Internationales en présence des
chefs de projet et des représentants des administrations maroaines et francaises impliquées dans ce jumelage.’objectif de ce
jumelage entre la Trésorerie Générale du Royaume et la Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP) de France est de
soutenir les efforts dela Trésorerie Générale du Royaume pourla mise en ceuvre des réformes relatives

a la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers.Ce jumelage, qui est mis
en ceuvre depuis décembre 2019, s’insait dans le cadre du programme « HAKAMA ». D’une dutée de 24 mois, il est financ par
I’'Union européenne a hauteur d’un million d’euros, et géré avec I'appui de la Direction du T'résor et des Finances Extérieures —
Cellule d’Accompagnement du Programme Réussir le Statut Avancé — relevant du Ministére de 'Economie, des Finances et dela
Réforme de ’Administration.Ce séminaire d’étape sera ainsi'occasion pourles chefs de projet, Messieurs Abdelkrim Guiri et
Philippe Leray, et les experts maroains et francais de mettre en perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter

I’état d’avancement des actions engagées et les résultats obtenus a ce stade dela mise en ceuvre. LNT avec CdP
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Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d’étape, le 25 mars en webinaire

Casablanaa — Un séminaire d’étape dujumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé “Appui ala modernisation de la gestion
finandére publique”, sera organisé jeudi prochain en modewebinaire, annoncent la Trésorerie générale du Royaume (TGR), la

Direction duTrésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela France.
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Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d’étape, le 25 mars

Casablanaa — Un séminaire d’étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé « Appui a la modernisation de la gestion
finandere publique », sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésorerie générale du Royaume (TGR), la
Direction du Ttésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela France. Ce
séminaire d’étape sera 'oaaasion pourles chefs de projet, Abdelkrim Guiri et Philippe Leray, ainsi que pour les experts marocains
et francais de mettre en perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I'état d’avancement des actions engagées
et les résultats obtenus a ce stade de la mise en ceuvre, indiquent la TGR, la DTFE et la DGFiP dans un communiqué conjoint.
L’objectif de e jumelage entre les trois parties est de soutenir les efforts dela TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives a
la gestion des finances publiques et a la dématérialisation des procédures liée a 'ensemble de ses métiers, fait savoir le
communiqué. Ce jumelage, qui est mis en ceuvre depuis décembre 2019, s’inscit dans le cadre du programme « HAKAMA ».
D’une durée de 24 mois, il est financé par 'UE a hauteur d’un million d’euros et géré avec I'appuide la DTFE — Cellule
d’acompagnement du programme réussir le statutavancé — relevant du ministére de 'Economie, des finances et dela réforme de

I'administration, prédse la méme source.
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Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d'étape, le 25 mars en webinaire

Un séminaire d'étape du jumelage Maroc-Union européenne (UE) intitulé "Appui a la modernisation de la gestion finandére
publique", sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésoretie générale du Royaume (TGR), la Direction du
Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) de la France. Ce séminaire
d'étape sera 'occasion pourles chefs de projet, Abdelktim Guiti et Philippe Leray, ainsi que pout les experts maroains et

franqais de mettre en perspective les objectifs poutsuivis par le jumelage et de présenter I'état d'avancement des actions engagées
et les résultats obtenus a ce stade de la mise en ceuvre, indiquent la TGR, la DTFE et la DGFiP dans un communiqué conjoint.
L'objectif de ce jumelage entre les trois parties est de soutenir les efforts de la TGR pourla mise en ceuvre des réformes relatives
a la gestion des finances publiques et 4 la dématérialisation des procédures liée a I'ensemble de ses métiers, fait savoir le
communiqué. Ce jumelage, qui est mis en ceuvre depuis décembre 2019, s'insarit dans le aadre du programme "HAKAMA". D'une
durée de 24 mois, il est financé par I'UE a hauteur d'un million d'euros et géré avec l'appui dela DTFE - Cellule
d'acompagnement du programme réussir le statut avancé - relevant du ministere de 'Economie, des finances et de la téforme de

I'administration, prédse la méme source.
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Jumelage Maroc-UE: Le séminaire d'étape, le 25 mars en webinaire

Casablana - Un séminaire d'étape dujumelage Maroc-Union eutopéenne (UE) intitulé "Appui a la modernisation de la gestion
finandére publique", sera organisé jeudi prochain en mode webinaire, annoncent la Trésoretie générale du Royaume (TGR), la
Direction du Trésor et des finances extérieures (DTFE) et la Direction générale des finances publiques (DGFiP) dela France. Ce
séminaire d'étape sera l'ocasion pourles chefs de projet, Abdelktim Guiti et Philippe Leray, ainsi que pour les experts marocins
et francais de mettre en perspective les objectifs poursuivis par le jumelage et de présenter I'état d'avancement des actions
engagées et les résultats obtenus a ce stade de la mise en ceuvre, indiquent la TGR, la DTFE et la DGFiP dans un communiqué

conjoint.
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