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LEMATIN

Séminaire : le controle interne, un levier
de performance

22/10/2007

Les Trésoriers généraux en conclave a Marrakech le 9 novembre

L'Association internationale des services du Trésor (AIST) a opté pour le
Maroc, le 9 novembre prochain et pour Marrakech plus précisément, comme
lieu de tenue de son ler séminaire international. Le théme retenu portera sur
«Le contrdle interne et la maitrise des risques : levier primordial dans le
processus de modernisation des services du Trésor et de la Comptabilite
publique».

Ce séminaire sera organisé en collaboration avec la Trésorerie générale du
Royaume du Maroc. Selon ses initiateurs, cette rencontre sera assurément
I'occasion pour les responsables des services du Trésor pour dialoguer entre
eux et éventuellement avec des experts internationaux, ainsi que des
universitaires sur un theme actuellement au coeur des réformes.

Effectivement, le lancement d'importantes réformes au niveau de nombreux
Etats, a I'échelle des finances publiques, nécessite la mise en place du contrdle
interne. Cette mesure n'est assuréement plus recommandée, mais fortement
preconisée, voire exigee.

Ainsi, les services du Trésor, dans ce contexte de mutations profondes, sont
appelés a adapter le principe de précaution au contexte de la gestion publique.
«Par conséquent, les services du Trésor ne peuvent se limiter au controle
classique de leurs interventions», est-il précise par le communiqué annoncant ce
séminaire. Mieux encore, ils doivent, comme il est préconisé dans la plupart des
reformes engagées par différents pays, en examiner I'économie, I'efficience et
I'efficacité.

Les services du Trésor doivent aussi adopter progressivement d'autres
approches de controle, répondant plus étroitement a l'objectif de maitrise du
risque.

L'examen des mécanismes d'exécution des dépenses publiques et de collecte des
créances est aussi concerné. Il pourra en étre de méme pour I'appréciation de la
fiabilité et de la qualité des comptes, qui répond a la double exigence de
sécurité financiere et de transparence a I'égard des décideurs et des citoyens.



La mission de contréle et la démarche de prévention des risques, du point de
vue des initiateurs de ce ler séminaire, semblent indissociables quoique
distinctes, comme en témoignent les derniéres réformes initiees a I'échelle de
certains pays tels que la France ou méme le Maroc.

L'examen de la gestion permet d'analyser les zones de risque, d'en dresser la
nomenclature et ainsi de fournir des outils fiables aux responsables des services
du Trésor pour que les risques soient détectés en amont. Selon les organisateurs
de cette manifestation, le débat escompté de ce séminaire montrera, sans doute,
que la sécurité et la gestion de risques constituent une exigence et une mission
partagées : les représentants des pays membres, les comptables publics, les
juges financiers et les experts internationaux, conviés a cet événement, livreront
chacun un point de vue original, mais complémentaire.

REPERES

Obijectifs
> \Vérifier que les opérations réalisées par I'établissement ainsi que

I'organisation et les procédures internes sont conformes aux dispositions
legislatives et réglementaires en vigueur, aux normes et usages professionnels et
deontologiques et aux orientations de I'organe exécutif ;

> Controler que les limites fixées en matiere de risques, notamment de
contrepartie, de change, de taux d'intérét, ainsi que d'autres risques de marché,
sont strictement respectees ;

> Veiller a la qualité de I'information comptable et financiere, en particulier
aux conditions d'enregistrement, de conservation et de disponibilité de cette
information.

Bensalem Fennassi
Repris par www.menara.ma du 02-11-07
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02/11/2007

Marrakech : un séminaire international sur 'le
controle interne et la maitrise des risques'

L'Association Internationale des Services du Trésor (AIST) organisera, le 9
novembre courant a Marrakech, en collaboration avec la Trésorerie générale
du Royaume, son premier séminaire international sous le theme "le contréle
interne et la malitrise des risques: levier primordial dans le processus de
modernisation des services du Trésor et de la Comptabilité publique™.

Cette rencontre se veut un espace de dialogue entre les participants et avec des
experts internationaux et des universitaires sur "un théme qui est actuellement
au cceur des réformes"”, note la Trésorerie générale du Royaume dans un
communiqué publié vendredi.

Le contexte général du séminaire est marqué par le lancement d'importantes
reformes initiées au niveau de nombreux Etats dans le domaine des finances
publiques. Réformes dans lesquelles la mise en place du contrdle interne n'est
pas seulement recommandée mais fortement préconisée, voire exigée, ajoute la
méme source.

Prendront part aux débats, lors de cette rencontre, des représentants des pays

membres de I'AIST, des comptables publics, des juges financiers et des experts
internationaux.

Repris par www.marrakechnews.net du 02-11-07
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LE MATIN

Séminaire de I'Association internationale
des services du Trésor

03/11/2007

Dans le cadre du développement de ses activités, I'Association internationale
des services du Trésor (AIST) compte organiser, en collaboration avec la
Trésorerie générale du Royaume du Maroc, son premier séminaire international
et qui portera sur le theme «Le contrdle interne et la maitrise des risques :
levier primordial dans le processus de modernisation des services du Trésor et
de la Comptabilité publique», le 9 novembre 2007 a Marrakech.

Le séminaire représente une occasion aux responsables des services du Trésor
pour dialoguer entre eux, et éventuellement avec des experts internationaux et
des universitaires, sur un theme qui est actuellement au coeur des réformes. Le
contexte général du séminaire est marqué par le lancement d'importantes
reformes initiées, au niveau de nombreux Etats, a I'échelle des finances
publiques.

Réformes dans lesquelles la mise en place du contrble interne n'est pas
seulement recommandée mais fortement préconisée, voire exigee. Il incombe, de
ce fait, aux services du Trésor, sans doute dans ce contexte de mutations
profondes, d'adapter le principe de précaution au contexte de la gestion
publique.



05/11/2007

AIST a Marrakech

L Association Internationale des Services du trésor (AIST) organisera, le 9
novembre courant a Marrakech, en collaboration avec la Trésorerie Générale
du Royaume son premier séminaire international sous le théme « le contrdle
interne et la maitrise des risques : levier primordiale dans le processus de
modernisation des services du trésor et de la comptabilité publique ».
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Finances
Marrakech abrite e premier séminaire international
sur "le contrdle interne et la maitrise des risques”

L'Association Internationale des Services du Trésar (AISY) organisera, la 9 novembre
courant a Marrakech, en collaboration avec la Trésarerie générale du Royaume, sch premier
aéminaire International sous le théme “le contrble interne et la maitrise des risques: levier
primordial dans le processus de modernisation des services du Tresor et de la Comptabilite
publique”.

Cette rencontre se veut up espace de dialogue entre les participants et avec des
experts internationaux et des unlversitaires sur "un théme qui est actuellement au coeur
des réformes”, note la Trésorerie générale du Royaume dans un communigué publié
vendredi dernier.

Le contexte général du séminaire est marqué par le lancement d'importantes réformes
initiees au niveau de nombreux Etats dans le domaine des finances publiques. Réformes
dans lesquelles la mise en place du controle interne n'est pas seulement recommandée
mais fortement préconisée, voire exigée, ajoute la méme source.

Prendront part aux débats, lors de cette rencontre, des représentants des pays
membras de ['AIST, des comptables publics, des juges financiers et des experts
internationauX.

11
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Finances publiques : Un séminaire international
sur le controle interne et la maitrise des risques
le 9 courant a Marrakech

« Le controle interne et la maitrise des risques : levier primordial dans le
processus de modernisation des services du Trésor et de la Comptabilité
publiqgue» est le théeme du premier seminaire international que compte
organiser, le 9 courant a Marrakech, I'Association Internationale des Services
du Trésor (AIST) en collaboration avec la Trésorerie Générale du Royaume.

Cette rencontre, représente une occasion aux responsables es services du
Trésor, aux experts internationaux et aux universitaires pour dialoguer entre
eux sur un théme qui est actuellement au coeur des réformes, indique un
communiqué de I'AIST. Et la méme source d'ajouter: « Le contexte général de ce
séminaire est marqué par le lancement d'importantes réformes initiées, au
niveau de nombreux Etats, a I'échelle des finances publiques.

Réformes dans lesquelles la mise en place du contrble interne n'est pas
seulement recommandée mais fortement préconisée, voire exigée ».

Il incombe, de ce fait, poursuit le communiqué, aux Services du Trésor,
d'adapter le principe de précaution au contexte de la gestion publique.

Dans ce contexte, les services du Trésor ne peuvent se limiter au contréle
classique de leurs interventions.

IIs doivent, comme il est préconisé dans la plupart des réformes engagées par
différents pays, en examiner I'économie I'efficience et I'efficacité. Ils doivent
aussi adopter progressivement d'autres approches de contrdle répondant plus
étroitement a l'objectif de maitrise du risque .1l en est ainsi de I'examen des
mécanismes d'exécution des depenses publiques et de collecte des créances.

Il pourrait en étre de méme pour I'appréciation de la fiabilité et de la qualité des

comptes qui répond a la double exigence de sécurité financiere et de
transparence a I'égard des décideurs et des citoyens.

12



Dans ce cadre, la mission de contrdle et la démarche de prévention des risques
semblent indissociables quoique distinctes comme en témoignent les derniéres
réformes initiees a I'échelle de certains pays tels la France et le Maroc.

L'examen de la gestion permet d'analyser les zones de risque, d'en dresser la
nomenclature et ainsi de fournir des outils fiables aux responsables des services
du Trésor pour que les risques soient détectés en amont.

Par ailleurs, la Trésorerie Générale du Royaume indique que le débat escompté
de ce séminaire montrera, sans doute, que la sécurité et la gestion de risques
constitue une exigence et une mission partagées.

Ce séminaire est une occasion aussi pour les représentants des pays membres,
les comptables publics, les juges financiers et les experts internationaux pour
s'interroger sur les notions du contréle interne, de la maitrise des risques et de
leur adaptation au contexte des services du Trésor.

L'accent sera mis ainsi sur deux principaux axes :
- Les réformes budgétaires et comptables et le contrdle interne
- Le contrdle interne et la responsabilisation des gestionnaires

De méme, les expériences de certains pays, comme le Sénégal, la Slovenie et la
Turquie, en matieres de contréle interne et d'audit, seront présentees.

Basée a Paris, I'AIST est actuellement présidée par le trésorier général du
Royaume, M. Said lbrahimi. Son eélection a l'unanimité a la téte de cet
organisme a eu lieu lors de la précédente Assemblée générale, tenue en marge
du collogue international organisée du 6 au 10 mars 2006 a Tananarivo
(Madagascar) sous le théme : « Le Trésor public au cceur des réformes ».

Repris par www.qualiteonline.com du 02-11-07
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INTERNATIONAL

Said Ibrahimi, président de I’'AIST

Le Tresorier général du Royaume, Said Ibrahimi, a été élu président de
I'Association internationale des services du Trésor (AIST), qui vient de tenir son
assemblée générale constitutive dans la capitale malgache Antanarivo.

L *élection de Said Ibrahimi a la téte de cette nouvelle structure internationale,
dont la mission consiste a échanger les expériences et les idées entre les
différents pays membres, n’a pas été une surprise.

Avant d’étre nommé Trésorier géneral, il avait été le maitre d’euvre du
redressement de la situation du Crédit agricole du Maroc. C ’est grace a lui que
cette institution financiere a retrouvé sa place dans le systeme bancaire
national.

14



07/11/2007

Controle interne et maitrise des risques

L'Association internationale des services du trésor (AIST) organisera, le 9
novembre a Marrakech, en collaboration avec la Trésorerie générale du
Royaume, son premier séminaire international sous le theme "le contrdle interne
et la maitrise des risques: levier primordial dans le processus de modernisation
des services du Trésor et de la comptabilité publique”.

Cette rencontre se veut un espace de dialogue entre les participants et avec des
experts internationaux et des universitaires sur «un théme qui est actuellement
au cceur des réformes», note la Trésorerie générale du Royaume dans un
communiqué publié vendredi.

Le contexte général du séminaire est marqué par le lancement d'importantes
réformes initiées au niveau de nombreux Etats dans le domaine des finances
publiques. Réformes dans lesquelles la mise en place du contréle interne n'est
pas seulement recommandée mais fortement préconisee, voire exigée.

15
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08/11/2007

Séminaire de I'Association Internationale
des Services du Trésor

Dans le cadre du développement de ses activités, |’Association internationale
des services du Trésor (AIST), compte organiser en collaboration avec la
Trésorerie générale du Royaume du Maroc son le séminaire international qui
portera sur le theme :

«Le contrdle interne et la maitrise des risques levier primordial dans le
processus de modernisation des services du Trésor et de la comptabilité
publique », demain 9 novembre 2007 & Marrakech. Le séminaire représente une
occasion, pour les responsables des services du Trésor de dialoguer entre eux,
et éventuellement avec des experts internationaux et des universitaires sur un
théme qui est actuellement au coeur des réformes.

Le contexte général du séminaire est marqué par le lancement d'importantes

réformes initiées au niveau de nombreux Etats, a I'échelle des finances
publiques.

16
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Controle interne : rencontre sur la maitrise
des risques dans les services du Trésor

12/11/2007

"Le contrble interne et la maitrise des risques levier primordial dans le
processus de modernisation des services du Trésor et de la comptabilité
publique”, a été au centre des travaux d'un séminaire international initié,
vendredi a Marrakech, par I'Association internationale des services du Trésor
(AIST), en collaboration avec la Trésorerie générale du Royaume.

Cette rencontre, qui a connu la participation de plusieurs responsables des
services du Trésor, d'experts internationaux, de représentants d'organismes
internationaux et d'universitaires, a €té l'occasion pour se pencher sur des
questions d'actualité se trouvant au coeur méme des réformes des services de la
trésorerie déja initiées par plusieurs pays dans le domaine des Finances
publigques et rendant nécessaire la mise en place d'un contr6le interne.

S'exprimant a cette occasion, Said Ibrahimi, trésorier général du Royaume et
president de I'AIST a mis en exergue le réle que jouent les services du Trésor
dans la réussite de toutes les initiatives de réformes, faisant remarquer que "si
les pouvoirs publics statuent sur les choix politiques, ce sont les services du
Tresor, entre autres, qui doivent les concrétiser et s'assurer que les regles
internes d'organisation et de procédures repondent convenablement aux enjeux
et ce sont eux qui donnent, au bout du compte, du rythme aux reformes".

Il a estimé, dans ce sens, qu'il est opportun d'engager une réflexion commune

sur les transformations a entreprendre pour s'adapter a de nouvelles mutations
liees principalement a "la convergence des standards de services".

17
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Séminaire international a Marrakech sur le
controle interne et la maitrise des risques

dans les services du Trésor

"Le contrble interne et la maitrise des risques : levier primordial dans le
processus de modernisation des services du Trésor et de la comptabilité
publique”, a eté au centre des travaux d'un séminaire international initie,
vendredi dernier a Marrakech, par I'Association Internationale des Services du
Tresor (AIST), en collaboration avec la Trésorerie Générale du Royaume.

Cette rencontre, qui a connu la participation de plusieurs responsables des
services du Trésor, d'experts internationaux, de représentants d'organismes
internationaux et d'universitaires, a €té l'occasion pour se pencher sur des
questions d'actualité se trouvant au cceur méme des réformes des services de la
trésorerie déja initiées par plusieurs pays dans le domaine des Finances
Publiques et rendant nécessaire la mise en place d'un contr6le interne.

S'exprimant a cette occasion, M. Said Ibrahimi, Trésorier Général du Royaume
et président de I'AIST a mis en exergue le réle que jouent les services du Trésor
dans la réussite de toutes les initiatives de réformes, faisant remarquer que "si
les pouvoirs publics statuent sur les choix politiques, ce sont les services du
Tresor, entre autres, qui doivent les concrétiser et s'assurer que les regles
internes d'organisation et de procédures repondent convenablement aux enjeux
et ce sont eux qui donnent, au bout du compte, du rythme aux réformes".

Il a estimé, dans ce sens, gu'il est opportun d'engager une réflexion commune
sur les transformations a entreprendre pour s'adapter a de nouvelles mutations
liées principalement a "la convergence des standards de services" a travers le
monde et les besoins que cette convergence induit en termes de développement
d'approches communes de gestion, voire de "normes communes" possible pour
les activités du Trésor.

"Institutions charnieres dans le dispositif de gestion des affaires des Finances
Publiques, les services publics du Trésor ont I'ambition d'étre une force de
proposition quant a la traduction pratique des réformes engagées a I'échelle
d'Etat", a-t-il dit.

18



M. Ibrahimi a tenu a indiquer également qu'une conséquence essentielle de ces
réeformes et vers laquelle elles convergent, est la redéfinition compléte de la
notion de controle, dans toutes ses facettes, estimant que le contréle, qu'il
s'agisse du controle de I'exécution budgétaire, du contrdle de la disponibilité
des crédits, du contrdle de gestion, ou du contr6le de la sincérité et de la fidelité
des comptes de [I'Etat, connait des mutations profondes marquees
principalement par I'émergence des principes d'autonomie et de responsabilité.

"Les raisons essentielles de mise en place de tout dispositif de controle interne
dans les services du trésor consiste a permettre de savoir pour corriger et
améliorer : savoir si la mission que I'on mene répond aux besoins que I'on est
supposé satisfaire, si les risques liés a notre activité sont maitrisables, savoir
également si la loi est précisément respectée et que ses textes d'application le
sont aussi et si les informations qu'on est sensé produire est sincére et fiable™, a-
t il expliqué.

Le contrdle interne, a poursuivi M. Ibrahimi, "implique que I'on développe au
sein des services du Trésor une attitude genérale qui permette a la premiere
personne qui identifie un probléme de le signaler immédiatement, de sorte a ce
qu'il soit traité convenablement”.

Quant aux autres intervenants, ils ont été unanimes a affirmer que dans un
contexte marqué par des mutations profondes, les services du trésor ne peuvent
se limiter au contr6le classique de leurs interventions, estimant qu'ils (services)
doivent, comme il est préconise dans la plupart des réformes engagées par
différents pays, en examiner I'économie, I'efficience et I'efficacité.

Les services du Trésor doivent aussi adopter progressivement d'autres
approches de contrdle répondant plus étroitement a I'objectif de maitrise du
risque notamment, I'examen des mécanismes d'exécution des dépenses publiques
et collectes des créances et I'appréciation de la fiabilité et de la qualité des
comptes qui répond a la double exigence de sécurité financiere et de
transparence a I'égard des décideurs et des citoyens, ont-ils expliqué.

Apreés avoir rappelé que "la mission de contréle et la démarche de prévention
des risques semblent indissociables quoique distinctes comme en témoignent les
dernieres réformes engagées par certains pays comme le Maroc et la France",
les participant ont estimé que I'examen de la gestion permet d'analyser les zones
de risque, d'en dresser la nomenclature et de fournir ainsi les outils fiables aux
responsables des services du Trésor pour que les risques soient détectés en
amont.

"Contrdle interne et responsabilisation des gestionnaires: présentation du cas
de la réforme du contréle de la dépense publique au Maroc™, "Regards des
bailleurs de fonds internationaux”, "contrOle interne et audit publics”,
"présentation de I'expérience du Sénégal” et "présentation de la mise en oeuvre
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du contrdle interne en Slovénie™ sont quelque thémes parmi d'autres qui ont été
débattus lors de cette rencontre qui a connu la participation d'une trentaine de
pays dont le Sénégal, la France, la Mauritanie, le Tchad, la Tunisie, la Russie et
le Maroc.

Créée en 2006, I'AIST a pour mission d'établir des liens entre ses membres, de
mettre en place une tribune a la disposition des services du Trésor afin qu'ils
puissent travailler en étroite collaboration, de promouvoir I'échange
d'informations, d'expériences et d'idées, d'aider ses membres a atteindre leurs
objectifs communs tout en respectant leur identité et leur diversite.

20
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Trésorerie générale du royaume : la comptabilité
publique au cceur du controle interne

15/11/2007

La modernisation et la transparence des services du Trésor passent par le
renforcement des dispositifs de maitrise des risques

Dans le cadre de développement de ses activités, I'Association internationale
des services du Trésor (AIST) a organisé dernierement a Marrakech, en
collaboration avec la Trésorerie générale du Royaume du Maroc (TGR), son
premier séminaire international sur le theme «Le contr6le interne et la maitrise
des risques : levier primordial dans le processus de modernisation des services
du Trésor et de la Comptabilité publique».

Une rencontre d'autant plus opportune que le contexte mondial est marquée par
le lancement d'importantes réformes initiées, au niveau de nombreux Etats, a
I'échelle des finances publiques.

Au demeurant, des réformes a travers lesquelles la mise en place du «contr6le
interne» n'est pas seulement recommandée mais fortement préconisée.

Le séminaire a représenté une occasion pour les responsables des services du
Trésor de plusieurs pays de dialoguer entre eux et d'échanger leur savoir-faire
avec des experts internationaux et dés universitaires sur une question qui est
actuellement au caeur des réformes nationales.

Une démarche qui, faut-il le rappeler, entend instaurer, dans un climat empreint
de confiance, de transparence et de performance, un systéeme financier et une
comptabilité publigue moderne et fiable.

Des représentants des pays membres (Turquie, Slovénie, France, ... ), des
comptables publics, des juges financiers et des experts de renommée ont ainsi eu
a livrer leurs expériences.

Les concertations entre les uns et les autres devant permettre a la TGR de s'y
inspirer pour trouver sa formule de contrdle interne idéale. «Le renforcement
des dispositifs de maitrise des risques financiers et comptables constitue une
préoccupation majeure des entreprises et des entités publiques», a expliqué
Nathalie Morin, chef de service de la Fonction comptable de | Etat francais.
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Pour elle, le renforcement du contréle interne est au coeur de la réforme
comptable. «La qualité des comptes dépend de la qualifié globale des
processus», a-t-elle avancé. Pour Natacha Prah, de la direction du Budget de la
République de Slovénie, «le contrdle interne et la maitrise du risque ne se
rapportent pas seulement aux aspects financiers et comptables mais plus
largement a tous les process, les procédures et les états financiers».

Somme toute, les services du Trésor ne peuvent se limiter au contréle classique
de leurs interventions.

lIs doivent, comme il est préconisé dans la plupart des reformes engagées par
différents pays, en examiner [’économie; [’efficience et l'efficacité. Ils doivent
aussi adopter progressivement d'autres approches de contréle répondant plus
étroitement a [’ objectif de maitrise du risque.

1l en est ainsi de l’examen des mécanismes d'exécution des dépenses publiques
et de collecte dés créances.

Il pourrait en étre de méme pour I'appréciation de la fiabilité et de la qualité des
comptes qui répond a la double exigence de sécurité financiere et de
transparence a (égard des décideurs et des citoyens.

Dans ce cadre, la mission de controle et la demarche de prévention des risques
semblent indissociables quoique distinctes comme en témoignent les derniéres
reformes initiees a I'échelle de certains pays tels la France et le Maroc.

1.B
La gestion en question

L'examen de la gestion permet d'analyser les zones de risque, d'en dresser la
nomenclature et ainsi de fournir des outils fiables aux responsables des services
du Trésor pour que les risques soient détectés en amont.

Le debat escompté de ce séminaire a montré que la sécurité et la gestion de
risques constituent une exigence et une mission partagee entre les différents
services du Trésor notamment comptables.

Les participants a la rencontre de Marrakech ont également estime nécessaire
de faire de la comptabilité un support d'information, un outil de gestion et de
contr6le interne au service des citoyens, des pouvoirs publics et de
I'administration.
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