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Le Conseil Stratégique du système de Gestion Intégrée de la Dépense (GID) a organisé sa
IVème réunion, le 10 juin 2010 au siège du Ministère de l’Economie et des Finances.

Présidée par M. ABDELLATIF, LOUDIYI Secrétaire Général du Ministère de l’Economie et
des Finances, la réunion s’est tenue en présence de M. Noureddine BENSOUDA, Trésorier
Général du Royaume et des Secrétaires Généraux des différents départements ministé-
riels ainsi que de leurs représentants.

Le conseil s’est penché sur l’examen des questions relatives :

à l’état d’avancement du déploiement du système GID et aux perspectives d’évolution 
souhaitées par les ordonnateurs ;

au partage des expériences entre les différents acteurs sur l’utilisation du système GID ;

à la fixation des orientations et des choix stratégiques pour l’évolution du système et 
l’extension de son périmètre de couverture.

IVème réunion du Conseil Stratégique 
du système GID
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Représentation de la TGR au forum du BTP 2010 à Casablanca.
Octroi d’un don IDF par la Banque Mondiale à la TGR.
Visite de M. le Trésorier Général du Royaume à la DR de Casablanca.
Traitement de la paie du personnel relevant de l’ONSSPA et de l’AREF.
Réunion du Comité de Coordination à la DR de Fès.

Point sur …. L’audit interne.
Actualités Projet : Base de Données des Marchés Publics (BDMP).

Formation
Condoléance
Coopération

POINT SUR... ET ACTUALITÉ PROJETS

RESSOURCES HUMAINES ET COOPERATION

Pour toutes informations et suggestions, 
contactez-nous au : DCD/ SCCI

E-mail : tginfos@tgr.gov.ma
Tél.: 05 37 57 88 39
Fax : 05 37 57 82 77

RESSOURCES HUMAINES COOPERATION

Coopération Sud / Sud
Burkina Faso

Dans la poursuite de la coopération
administrative en matière de
contrôle,  trois inspecteurs des
Finances de l’Autorité Supérieure de
Contrôle d’Etat et de l’Inspection
Générale des Finances du Burkina
Faso ont été reçus à la TGR, le 10
mai 2010.
A cette occasion, des présentations
ont été dispensées par les respon-
sables de la TGR et ont porté sur :
- la TGR et les réformes engagées 
au niveau du contrôle des dépen-   
ses de l’Etat, des marchés publics, 
du plan comptable de l’Etat ; 

- le système de Gestion Intégrée de 
Dépenses ;

- le dispositif de la paie.

Gabon

Une délégation du Gabon composée
de M. Mba ZOGHE, Directeur
Général Adjoint du Contrôle
Financier et Mme Edith KOMBILA,
Contrôleur financier a  effectué une
visite d’étude à la TGR, du 04 au 09
juin 2010. Cette coopération avec
la Direction Générale du Contrôle
Financier du Gabon s’inscrit en
matière de réforme du système de
Contrôle de la Dépense Publique.
A ce sujet, plusieurs thèmes ont été
abordés avec la délégation gabo-
naise :

- La réforme du contrôle des dépen-  
ses de l’Etat ;

- L’audit de la capacité de gestion 
des services ordonnateurs et sous 
ordonnateurs ;

- Le système de Gestion Intégrée de 
la Dépense ;

- Le système de gestion des mar-     
chés publics au Maroc.

La délégation a effectué, également ,
une visite à la Trésorerie
Ministérielle placée auprès du
Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme
et  de l’Aménagement de l’Espace et à
la Trésorerie Préfectorale de Rabat.

Formation à l’ENT

M. Mohamed Kamel NECHOUANI,
chef de la Division des Etudes
Juridiques et de la Réglementation
Générale a pris part,  du 1er au 11
juin 2010, à la formation de courte
durée de l’Ecole Nationale de Trésor
(ENT) dispensée sous forme de
séminaire sur la gestion comptable
et budgétaire de l’Etat.

Association Internationale
des Services du Trésor

Le Bureau Exécutif de l’Association
Internationale des Services du
Trésor (AIST) a tenu sa 2ème réunion
annuelle à Rabat, le lundi 7 juin
2010 sous la présidence de M.
Noureddine BENSOUDA, Trésorier
Général du Royaume et Président
de l’AIST en présence de M.
Dominique DALLO, Secrétaire
Général de l’AIST.
Les représentants de la DGFIP de
France, du Trésor d’Etat d’Ukraine
et de la Direction Générale des
Finances du Liban ont pris part aux
travaux du bureau par conférence
téléphonique.

Echange sur la Coopération

Une séance d’échange sur la coopé-
ration bilatérale a été  programmée
en marge de la réunion du bureau
exécutif de l’AIST entre M.
Noureddine BENSOUDA, Trésorier
Général du Royaume et M.
Dominique DALLO, Chef de la Mission
de Coopération Internationale à la
DGFIP. 

Formations
e-services RH

Dans le cadre du déploiement de l’utilisa-
tion des e-services RH au niveau du réseau,
des formations-actions ont été dispensées
au niveau des six DR au profit des techni-
ciens des CF relevant de chacune.
Animées par les cadres accompagnateurs
des DRs et M. Mimoun MAHYAT, chef de
service de la Gestion de la Mobilité et des
Carrières, ces formations ont porté sur la
généralisation de la gestion dématériali-
sée des congés et des frais de déplace-
ment au niveau des services du réseau. 
L’objectif de cette action est de favoriser
une assistance de proximité aux usagers
du portail RH  au niveau des différentes CF
et de vulgariser l’usage des e-services RH
à l’ensemble du personnel du réseau.

Management

La DR d’Agadir a bénéficié du 1er module
d’un cycle de formation sur le manage-
ment au COS de l’ONE, les 07 et 08 mai
201. Ce cycle de formation vise à dévelop-
per les capacités  des responsables de la
DR.

Condoléances
Très affligée par la disparition de M.
Mbarek SEMLALI, cadre à la perception de
Larache, la TGR associe la douleur de
l’ensemble de son personnel à celle de la
famille du défunt. En gardant son souvenir
dans notre cœur, il sera toujours avec
nous et Que Dieu ait son âme !
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Point
sur ...

La mise en place de l’audit interne
au sein de la TGR a été motivée par
un besoin grandissant en termes de
maîtrise des risques, de profession-
nalisation du pilotage des activités
et de suivi de la mise en œuvre des
réformes engagées.

Disposant d’un champ d’interven-
tion couvrant l’ensemble des pro-
cessus de la TGR, l’audit interne a
pour ambition de lui apporter une
assurance raisonnable sur le degré
de maîtrise de ses opérations et le
conseil pour les améliorer ainsi que
de concourir à la création de la
valeur ajoutée.

Ainsi, l’audit est appelé à accompa-
gner la TGR à atteindre ses objectifs
moyennant :

· L’évaluation de la maîtrise de ses
opérations et du degré d’optimi-
sation et d’efficacité de son orga-
nisation ;

· L’évaluation et l’appréciation du
processus de management des ris-
ques ;

· La promotion de la bonne gouver-
nance et de l’éthique au sein de
la TGR. 

A cet effet, l’audit interne prend
appui sur deux types de missions :

· La régularité, traduite par des
audits d’assurance vérifiant la
conformité des objets audités
(fonction, processus, structure)
par rapport à des référentiels
préalablement définis ;

· La performance, à travers des
audits de conseil évaluant l’effi-
cacité et l’efficience des objets
audités.

Dans l’immédiat, les actions de l’au-
dit interne concernent :

· l’élaboration des préalables
nécessaires notamment la défini-
tion des contours de la fonction «
audit interne » à travers une
charte et un manuel de l’audit
interne ;

· la constitution d’un corpus nor-
matif pour l’ensemble du périmè-
tre couvert ;

· la conception de la boîte à outils
pour les auditeurs dans leurs mis-
sions.

A court terme, l’audit ambitionne la
réalisation de trois objectifs, à
savoir :

· élaborer les éléments d’organisa-
tion et les supports techniques
nécessaires à son fonctionnement ;

· déployer les ressources humaines
nécessaires et renforcer leurs
compétences en matière d’audit
interne ;

· donner de la visibilité en matière
de plan triennal d’audit basé prin-
cipalement sur l’analyse des ris-
ques.

ACTUALITÉ PROJETSEN BREF

Représentation de la TGR au forum
du BTP 2010 à Casablanca

La Trésorerie Générale du Royaume a
participé à la IVème édition du BTP
expo et Forum du BTP 2010, tenue sous
le thème : « L’entreprise du BTP, loco-
motive de la croissance », du 26 au 30
mai 2010 au Centre d’Exposition de
l’Office des Changes à Casablanca.

Organisée par la Fédération Nationale
du Bâtiment et Travaux Publics (FNBTP)
en partenariat avec le Ministère de
l’Equipement et des Transports, le
Ministère de l’Habitat et le Secrétariat
d’Etat chargé de l’Eau et
l’Environnement, cette manifestation a
constitué un rendez vous pour les
entreprises et leurs partenaires des
secteurs privé et public.

La cérémonie officielle d’ouverture du
colloque a été présidée par M. le
Premier Ministre Abbas El FASSI, qui  a
effectué, au passage une visite au
stand de la TGR accompagné de M.
Bouchaïb BEHAMIDA, Président de la
FNBTP et ont assisté à une démonstra-
tion du Portail Marocain des Marchés
Publics (PMMP).

M. le Premier Ministre n’a pas manqué
de saluer l’effort déployé par la TGR
dans la modernisation de l’achat public.

Octroi d’un don IDF par la Banque
Mondiale à la TGR 

La Trésorerie  Générale du Royaume a
été désignée en tant qu’agence d’exé-
cution du Don Institutional
Development Fund (IDF) accordé par la
Banque Mondiale dans la cadre de l’ap-
pui au programme de modernisation du
système de passation des marchés
publics.

L’octroi de ce don vise la réalisation
d’une étude relative à l’élaboration
d’une stratégie nationale de formation
en matière d’achat public qui permet-
tra au Maroc de : 

disposer d’une véritable politique
nationale dans le domaine de la for-
mation en matière de marchés
publics avec l’adhésion de tous les
intervenants :

- acheteurs publics (Etat, collectivi-
tés locales et établissements et 
entreprises publics) ;

- organes de contrôle (Cour des    
comptes, IGF, TGR, IGAT) ;

- fournisseurs privés et les acteurs 
de la formation (universités, insti-
tuts, écoles et autres).

pérenniser et d’institutionnaliser
cette formation en coordination
avec le Ministère de la Modernisation
des Secteurs Publics par un pro-
gramme de formation des acheteurs
publics,  suite au référé de la Cour
des comptes qui a mis l’accent sur
les dysfonctionnements relatifs à la
capacité de gestion desdits ache-
teurs ;

mettre en place, à terme, grâce au
soutien technique et financier de la
Banque Mondiale, un centre d’excel-
lence dédié à l’achat public qui aura
des dimensions maghrébines à l’ins-
tar du centre d’excellence pour la
région du Moyen-Orient mis en place
en Jordanie.

Visite de M. le Trésorier Général du
Royaume à la DR de Casablanca

M. Noureddine BENSOUDA, Trésorier
Général du Royaume a effectué, les 19
et 20 mai 2010, une visite aux postes
comptables relevant de la Direction
Régionale de Casablanca.

Accompagné de MM. Aziz BOUAZZAOUI,
Directeur de l’Appui et de la Gestion
des Ressources, Taoufik AKHIAR, chef
de la Division du Budget et des Moyens
Généraux et de Mlle Bouchra LAKFIFI,
Architecte et chef de projet, M.
Noureddine BENSOUDA a effectué une
visite, lors de ces deux journées :

aux locaux vacants ;
aux postes comptables de
Benslimane (TP, PRC et le local de
l’ex-CED provincial).

Traitement de la paie du personnel
relevant de l’ONSSPA et de l’AREF 

En vertu des conventions signées avec
l’Office National de la Sécurité
Sanitaire  des Produits Alimentaires
(l’ONSPAA) et les Académies Régionales
d’Education et de Formation (AREF), la
Trésorerie Générale du Royaume a pro-
cédé, à partir de mai 2010, au traite-
ment réel et exclusif de la paie du per-
sonnel de ces organismes par le sys-
tème « @ujour ». La Trésorerie
Générale du Royaume consolide, ainsi,
sa stratégie de développement de la
paie à façon.

Réunion du Comité de Coordination
à la DR de Fès

Dans le cadre des travaux de
Coordination, la Direction Régionale de
Fès, a tenu une réunion de travail avec
les Trésoriers Préfectoraux, Provinciaux,
Communaux, les chefs de services et
les cadres affectés à la DR. 

L’ordre du jour de la réunion a porté,
essentiellement, sur : 

la réalisation du COM et le suivi du 
plan d’action ;
le déploiement du premier palier du
système GIR ;
l’assainissement des CIP ;
l’état d’avancement du recensement 
du domaine privé de l’Etat ;
le suivi de mise en fonctionnement 
des perceptions de villes de Fès et 
d’Oujda ;
le processus de déconcentration de la 
gestion des ressources.

NOUVELLEMENT 
EN LIGNE

BASE DE DONNÉES DES MARCHÉS PUBLICS (BDMP)

La Base de Données des Marchés Publics (BDMP), opérationnelle depuis
2009, met à la disposition des différents acteurs de la commande publique
des données décisionnelles permettant d’avoir une vision globale et uni-
forme sur les conditions d’exécution des marchés, des bons de commande
et des contrats depuis la préparation jusqu'au mandatement en passant par
l'engagement.

Accessible via internet, la BDMP permet aux décideurs selon des profils et
des habilitations personnalisés d’être informés en temps réel des indica-
teurs, les plus fins de la commande publique, relatifs aux processus de pré-
paration, de passation et d’exécution.

La Base de Données des Marchés Publics est constituée de 3 sous-systèmes :

1. Un sous-système d’alimentation

Il est constitué des systèmes d’information de la TGR dont les données ali-
mentent la base de données tampon à partir de l’outil Data Integrator de
Business Objects.

2. Un sous-système d’exploitation

Il permet, par l’outil ETL de BO, l’extraction à partir de la base de données
tampon, la préparation, la mise en forme, et la constitution d’un
Datawarehouse puis l’analyse des données, la confection des cubes OLAP
pour les analyses pointues et la production des rapports prédéfinis selon les
besoins spécifiques des utilisateurs de la BDMP et enfin la sélection et le
déploiement sur le site de publication des rapports produits.

3. Un sous-système de publication 

Il permet, par les outils BO Enterprise Professional, BO web intelligence et
BO OLAP intelligence, la publication des rapports et états produits depuis la
BDMP. Ainsi, l’interface offerte par la BDMP permet une meilleure mutuali-
sation des compétences et une fructification de la culture du partage et du
travail collaboratif. 

Par ailleurs, la BDMP puise ses données depuis les systèmes d’information de
la Trésorerie Générale du Royaume :

dans l’immédiat, du Portail Marocain des Marchés Publics et de l’appli-
cation Services Gérés relative aux dépenses des collectivités locales.
à court terme, elle s’enrichira par l’intégration des données de l’appli-  
cation GID, suite à sa généralisation en janvier 2010.

Il va sans dire que l’intérêt stratégique et la valeur ajoutée de la BDMP rési-
dent dans la multiplicité des axes d’analyse permettant des couplages infi-
nis avec les indicateurs pertinents pour chaque processus. Cette richesse est
manifeste par le nombre illimité de combinaisons possibles dépassant les 10
millions et réside en l’automatisation et l’industrialisation de la production
des données, d’une manière organisée et intuitive moyennant des outils
décisionnels performants.
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et de suivi de la mise en œuvre des
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BO OLAP intelligence, la publication des rapports et états produits depuis la
BDMP. Ainsi, l’interface offerte par la BDMP permet une meilleure mutuali-
sation des compétences et une fructification de la culture du partage et du
travail collaboratif. 

Par ailleurs, la BDMP puise ses données depuis les systèmes d’information de
la Trésorerie Générale du Royaume :

dans l’immédiat, du Portail Marocain des Marchés Publics et de l’appli-
cation Services Gérés relative aux dépenses des collectivités locales.
à court terme, elle s’enrichira par l’intégration des données de l’appli-  
cation GID, suite à sa généralisation en janvier 2010.

Il va sans dire que l’intérêt stratégique et la valeur ajoutée de la BDMP rési-
dent dans la multiplicité des axes d’analyse permettant des couplages infi-
nis avec les indicateurs pertinents pour chaque processus. Cette richesse est
manifeste par le nombre illimité de combinaisons possibles dépassant les 10
millions et réside en l’automatisation et l’industrialisation de la production
des données, d’une manière organisée et intuitive moyennant des outils
décisionnels performants.
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Lettre d’information bimestrielle 

Le Conseil Stratégique du système de Gestion Intégrée de la Dépense (GID) a organisé sa
IVème réunion, le 10 juin 2010 au siège du Ministère de l’Economie et des Finances.

Présidée par M. ABDELLATIF, LOUDIYI Secrétaire Général du Ministère de l’Economie et
des Finances, la réunion s’est tenue en présence de M. Noureddine BENSOUDA, Trésorier
Général du Royaume et des Secrétaires Généraux des différents départements ministé-
riels ainsi que de leurs représentants.

Le conseil s’est penché sur l’examen des questions relatives :

à l’état d’avancement du déploiement du système GID et aux perspectives d’évolution 
souhaitées par les ordonnateurs ;

au partage des expériences entre les différents acteurs sur l’utilisation du système GID ;

à la fixation des orientations et des choix stratégiques pour l’évolution du système et 
l’extension de son périmètre de couverture.

IVème réunion du Conseil Stratégique 
du système GID

D
A

N
S

 C
E

 N
U

M
É

R
O EN BREF

Représentation de la TGR au forum du BTP 2010 à Casablanca.
Octroi d’un don IDF par la Banque Mondiale à la TGR.
Visite de M. le Trésorier Général du Royaume à la DR de Casablanca.
Traitement de la paie du personnel relevant de l’ONSSPA et de l’AREF.
Réunion du Comité de Coordination à la DR de Fès.

Point sur …. L’audit interne.
Actualités Projet : Base de Données des Marchés Publics (BDMP).

Formation
Condoléance
Coopération

POINT SUR... ET ACTUALITÉ PROJETS

RESSOURCES HUMAINES ET COOPERATION

Pour toutes informations et suggestions, 
contactez-nous au : DCD/ SCCI

E-mail : tginfos@tgr.gov.ma
Tél.: 05 37 57 88 39
Fax : 05 37 57 82 77

RESSOURCES HUMAINES COOPERATION

Coopération Sud / Sud
Burkina Faso

Dans la poursuite de la coopération
administrative en matière de
contrôle,  trois inspecteurs des
Finances de l’Autorité Supérieure de
Contrôle d’Etat et de l’Inspection
Générale des Finances du Burkina
Faso ont été reçus à la TGR, le 10
mai 2010.
A cette occasion, des présentations
ont été dispensées par les respon-
sables de la TGR et ont porté sur :
- la TGR et les réformes engagées 
au niveau du contrôle des dépen-   
ses de l’Etat, des marchés publics, 
du plan comptable de l’Etat ; 

- le système de Gestion Intégrée de 
Dépenses ;

- le dispositif de la paie.

Gabon

Une délégation du Gabon composée
de M. Mba ZOGHE, Directeur
Général Adjoint du Contrôle
Financier et Mme Edith KOMBILA,
Contrôleur financier a  effectué une
visite d’étude à la TGR, du 04 au 09
juin 2010. Cette coopération avec
la Direction Générale du Contrôle
Financier du Gabon s’inscrit en
matière de réforme du système de
Contrôle de la Dépense Publique.
A ce sujet, plusieurs thèmes ont été
abordés avec la délégation gabo-
naise :

- La réforme du contrôle des dépen-  
ses de l’Etat ;

- L’audit de la capacité de gestion 
des services ordonnateurs et sous 
ordonnateurs ;

- Le système de Gestion Intégrée de 
la Dépense ;

- Le système de gestion des mar-     
chés publics au Maroc.

La délégation a effectué, également ,
une visite à la Trésorerie
Ministérielle placée auprès du
Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme
et  de l’Aménagement de l’Espace et à
la Trésorerie Préfectorale de Rabat.

Formation à l’ENT

M. Mohamed Kamel NECHOUANI,
chef de la Division des Etudes
Juridiques et de la Réglementation
Générale a pris part,  du 1er au 11
juin 2010, à la formation de courte
durée de l’Ecole Nationale de Trésor
(ENT) dispensée sous forme de
séminaire sur la gestion comptable
et budgétaire de l’Etat.

Association Internationale
des Services du Trésor

Le Bureau Exécutif de l’Association
Internationale des Services du
Trésor (AIST) a tenu sa 2ème réunion
annuelle à Rabat, le lundi 7 juin
2010 sous la présidence de M.
Noureddine BENSOUDA, Trésorier
Général du Royaume et Président
de l’AIST en présence de M.
Dominique DALLO, Secrétaire
Général de l’AIST.
Les représentants de la DGFIP de
France, du Trésor d’Etat d’Ukraine
et de la Direction Générale des
Finances du Liban ont pris part aux
travaux du bureau par conférence
téléphonique.

Echange sur la Coopération

Une séance d’échange sur la coopé-
ration bilatérale a été  programmée
en marge de la réunion du bureau
exécutif de l’AIST entre M.
Noureddine BENSOUDA, Trésorier
Général du Royaume et M.
Dominique DALLO, Chef de la Mission
de Coopération Internationale à la
DGFIP. 

Formations
e-services RH

Dans le cadre du déploiement de l’utilisa-
tion des e-services RH au niveau du réseau,
des formations-actions ont été dispensées
au niveau des six DR au profit des techni-
ciens des CF relevant de chacune.
Animées par les cadres accompagnateurs
des DRs et M. Mimoun MAHYAT, chef de
service de la Gestion de la Mobilité et des
Carrières, ces formations ont porté sur la
généralisation de la gestion dématériali-
sée des congés et des frais de déplace-
ment au niveau des services du réseau. 
L’objectif de cette action est de favoriser
une assistance de proximité aux usagers
du portail RH  au niveau des différentes CF
et de vulgariser l’usage des e-services RH
à l’ensemble du personnel du réseau.

Management

La DR d’Agadir a bénéficié du 1er module
d’un cycle de formation sur le manage-
ment au COS de l’ONE, les 07 et 08 mai
201. Ce cycle de formation vise à dévelop-
per les capacités  des responsables de la
DR.

Condoléances
Très affligée par la disparition de M.
Mbarek SEMLALI, cadre à la perception de
Larache, la TGR associe la douleur de
l’ensemble de son personnel à celle de la
famille du défunt. En gardant son souvenir
dans notre cœur, il sera toujours avec
nous et Que Dieu ait son âme !
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