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0124 En repli de 6,9% : 151,3 MMDHde recettes fiscales brutes a fin septembre
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0/24 Recettes fiscales brutes: Baisse de 6,9% & fin septembre selon la TGR
0/24 Maroc : les recettes fiscales brutes en baisse a fin septembre
0/24 Finances publigues : Principaux points  du bulletin mensuel de la TGR
0/24 Maroc: repli  des recettes fiscales brutes de 6,9% a fin septembre
0/24 Maroc: repli  des recettes fiscales brutes de 6,9% a fin septembre
MENARA
0/24 Repli des recettes fiscales du Royaume
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0124 Repli des recettes fiscales brutes de 7,7% a fin ao(t

InfoMedlalre INFOMEDIAIRE

Ly darrates
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= LAVERITE
LAVERITE
0124 Repli des recettes fiscales brutes de 7,7% a fin aolt au Maroc
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N
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0124 Repli des recettes fiscales de 7,7% a fin aolt
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0/24 Maroc: Repli des recettes fiscales brutes de 7,7% a fin aolt (TGR)
m MAPNEWS.MA

0/24 Maroc: Repli des recettes fiscales brutes de 7,7% a fin aolt (TGR)

MA P> MAPNEWSLETTERS.MA

NEWSLETTERS

0/24 Les recettes fiscales reculent de 7,7% a fin aolt
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0/24 Le déficit budgétaire a 43,5 MMDH
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TGR: Déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Casablanoalel2Lasituationdeschargeet ressourcedu Trésordégagen déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhams
(MMDH) autermedesonzepremieranoisde 2020,contre43 MMDH aucoursde lamémepériodeun anauparavanselonla
Trésorerigsénéralelu RoyaumgTGR).Cedéficittientcompted & soidepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciaux
duTrésor(CST)etlesserviceslel 6 Eérésie maniereautonomgSEGMA),indiquela TGR danssonbulletinmensuetie
statistiquedesfinancegpubliquegBMSFP)e novembreCebulletinfait égalemerttatd 6 ubaissalesrecette®rdinaires
brutesde 1,4%et unehausselesdépensesrdinaire®€misesle 3,6%,dégageardinsiun soldeordinairenégatifde 2,5 MMDH.
Comptetenud 8 besoinde financementle 60,6MMDH etd & lux net positif du financemenéextérieurde 12,6 MMDH, le
Trésoraeurecoursaufinancemenintérieurpour un montantde 47,9MMDH. Lereplidesrecettes 6 e x jpdrlabgisseles
impotsdirectsde 2,8%,desdroitsde douang3,6%) desimpobtsindirects8,4%)etdesdroitsd 6 e n r e getdetimbe me n t
(19,6%)conjuguéal 6 a u g mdesrécattesionfiscalesle35,1%S 6 a g desdepenmséémisesqutitre du budgetgénéral,
ellesont étéde 341,5MMDH afin novembre2020,enhaussele 9,6%parrapportaleurniveaua fin novembre2019 enraison
del & a u g mderd,6%desdépamsedefonctionnementie?,1%desdépensed 6 i n v e sdtde42%desehargeslela
dettebudgétiséd.a progressioneschargesleladettebudgétisée 6 e x pdrli dqauueg m ded1%aldsriermboursementiu
principal(62,5MMDH contre44,3MMDH) et parla baisseale 2,3%desintérétsdela dette(27,6MMDH contre28,2MMDH).
Lesengagemente dépensey,compriscellesnon soumisegauvisapréalablel 6 e n g a gesonméavés 501, 9MMDH,
représentanintauxglobald 6 e n g adg&6%eontre77%afin novembre2019Letauxd 6 ® missrengagamentsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et deddépenses émis#s109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68VIMDH

enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétablies 1,27MMDH endiminutionde 41,2%.
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NEWSLETTERS

Déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Lasituationdescharge®tressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhamsgMMDH) autermedes
onzepremiergnoisde 2020,contre43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralalu
RoyauméTGR).Cedéficittientcompted 6 sofdepositifde5 MMDH dégag@arlescomptesspéciauxiu Trésor(CST)etles
serviceslel 6 Eéréste maniereautonomgSEGMA) indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinances
publiquegBMSFPYXenovembreCebulletinfait égalemergtatd 6 ubaissalesrecette®rdinairedrutesde 1,4%etunehausse
desdépensesrdinairegmisesle 3,6%,dégagedrainsiun soldeordinairenégatifde 2,5MMDH. Comptetenud 6 besoinde
financementle 60,6MMDH etd & flux netpositif du financemenéxtérieude 12,6MMDH, le Trésora eurecoursau
financemenintérieurpour un montantde47,9MMDH. Le replidesrecettes 6 e x jpdrlabaisselesimpdtsdirectsde 2,8%,
desdroitsde douang3,6%)desimpdtsindirecty8,4%)etdesdroitsd d € n r e g etdetimbre (1%56~6}conjuguéa

| 6 a u g mdesrecattesionfiscalesle35,1%S § a g desdepemsedmisesautitre du budgetgénéralellesont étéde341,5
MMDH afin novembre2020,en haussele 9,6%parrapportaleurniveaua fin novembre2019enraisondel d au g mdent at i
4,5%desdépensedefonctionnementije7,1%desdépensed 6 i n v e setde 2%desehargeslieladettebudgétiséd.a
progressioeschargesleladettebudgétisée 6 e x pdrli dqauteg m dedt1%@al¢siernboursementdu principal(62,5
MMDH contre44,3MMDH) et parlabaissale 2,3%desintérétsdeladette(27,6MMDH contre28,2MMDH). Les
engagemente dépensey,compriscellenon soumiseauvisapréalablel 6 e n g a gesonméeavés501,9MMDH,
représentanintauxglobald 6 e n g adg&6%eontre77%afin novembre2019Letauxd 6 ® missrengagamentsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et deddépenses émis#s109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68MMDH

enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétablies 1,27MMDH endiminutionde 41,2%.
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= CENJONCTURE 14/16 PR - BULLETIN DU CENTREMAROCAINDE CONJONCTUF
=1 Edition 98
Indicateurs economiques
|
Th1: CROISSANCE DE L'ECONOMIE MONDIALE
2015 2016 2017
imcnssnncs MONDIALE 3,5 34 39 36 29 44 5.2
| ECONOMIE AVANCEE 23 17 25 2.2 17 5.8 39
ECON. EMERGEN. €T EN VOIE DE DEV. 4.3 46 48 45 3.7 33 5.0
Th2 : MONNAIE ET CREDITS (EN MDHS)
2020
Sept Var (%) Var(%)
AVOIRS OFFICIELS DE RESERVE 253381 295513 306 367 3.7% 240202 306367  27,5% |
CREDITS BANCAIRES 916474 936048 QU5 245 1,0% 898 401 945 245 5,2%
DONT CREDITS A LEQUIPEMENT 183177 184233 183632 0,3% 177 619 183632 3,4%
CREDITS IMMOBILIERS 216742 278324 279252 0,3% 274 737 279252 1,6%
CREDITS A LACONSOMMATION 56 522 54859 54 960 0.2% 56156 54 960 -2.1% |
Th3: INDICATEURS SECTORIELS
Janvier-Sept
Var(%) 2019 2020
INDICE PRIX A LA CONSOM, (2006=100) 1204 1203 1033 “14,1% 120,2 106.5 -11,4%
DONT PRODUITS ALIMENTAIRES 1276 1268 103.9 -18,1% 1215 108,2 -15,1%
PRODUITS NON ALUIMENTAIRES 1148 115.1 103,0 “10,5% 1146 105,2 8,2% |
Janvier-Sept
Var{%) 2019 2020  Var(%)
| COMMERCE EXTERIEUR (MILUIONS DE DH)
| EXPORTATIONS (EN MDHS) 282 020 23234 21719 19.6% 211 406 187 099 11,5%
IMPORTATIONS (EN MO#HS) 491 015 39 000 35013 -10,2% 355 872 307 495 16,0%
| SOLDE COMMERCIAL (MDHS) -208 995 15765 7234 -54,1% -154 466 120396  -22,1%
| TAUX DE COUVERTURE (%) 0,57 60% 794 33.2% 0,58 0,61 5,3%
| RECETTES DES MRE (MDHS) 64 862 5346 7159 33,9% 49 802 50593 1.6%
RECETTES VOYAGES (MDHS) 78 654 7150 B26 -88,4% 59 795 24383 -59,2% |
RECETTES INV. DIRECTS ETRANG. (MDHS) 33 529 716 2244 213.4% 23583 18412 21,9% |
FINANCES PUBLIQUES (EN MDHS)
RECETTES ORDINAIRES 253380 185399 185 280 -0,1% 185 399 185 280 -0,1% |
DONT RECETTES FISCALES 217716 162 476 15721 -6,9% 162 416 151 271 6,9%
| DEPENSES ORDINAIRES 239772 177010 185 280 4% 177010 185 280 4,7%
DONT PERSONNEL 111 526 B2 818 99991 20.7% 82 618 99991 20,7%
: DETTE PUBLQUE 29 504 24 212 23660 -2.3% 24 212 23660 -23%
’ COMPENSATION 18256 12519 kea) 12519 771
DEPENSES DINVESTISSEMENT 70 380 44 806 48671 8.6% 44 806 48 671 8.6% |
SOLDE BUDGETAIRE -45 674 32294 41314 27,5% -32 294 41 314 - |
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déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Lasituationdescharge®tressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhamsgMMDH) autermedes
onzepremiergnoisde 2020,contre43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralalu
RoyauméTGR).Ceadéficittientcompted & soidepositifde5 MMDH dégag@arlescomptesspéciauxiu Trésor(CST)etles
serviceslel 6 Eéréste maniereautonomgSEGMA) indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinances
publiquegBMSFP)Xenovembre.Céulletinfait égalemerdtatd 0 ubaissalesrecette®rdinairedrutesde 1,4%etunehausse
desdépensesrdinaireemisesle 3,6%,dégageargtinsiun soldeordinairenégatifde 2,5MMDH. Comptetenud 6 besoinde
financementle 60,6MMDH etd & flux netpositif du financemenéxtérieude 12,6MMDH, le Trésora eurecoursau
financemenintérieurpour un montantde47,9MMDH.Le replidesrecttess 6 e x pdrlabgisselesimpbtsdirectsde 2,8%,
desdroitsde douang3,6%)desimpdtsindirecty8,4%)etdesdroitsd d € n r e g etdetimbre (1%56~6}conjuguéa

| 6 a u g mdesrecattesionfiscalesle35,1%S § a g desdepemsedmisesautitre du budgetgénéralellesont étéde341,5
MMDH afin novembre2020,en haussele 9,6%parrapportaleurniveaua fin novembre2019enraisondel d au g mdent at i
4,5%desdépensedefonctionnementije7,1%desdépensed 6 i n v e setde 2%desehargeslieladettebudgétiséd.a
progressiomeschargesleladettebudgétisée 6 e x pdrli dqaieg mded1%aésiernboursementdu principal(62,5
MMDH contre44,3MMDH) et parlabaissale 2,3%desintérétsdeladette(27,6MMDH contre28,2MMDH).Les
engagemente dépensey,compriscellenon soumiseauvisapréalablel 6 e n g a gesonméeavés501,9MMDH,
représentanintauxglobald 6 e n g adg&6%eontre77%afin novembre2019Letauxd 6 ® missrengagamentsétéde
90%contre89%un anauparavant.Poge qui estdescomptesspéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et deddépenses émis#s109,2 MMDH soitun soldepositifde 4,8MMIMDH.Lesrecettes deSEGMAont étéde 1,68 MMDHen
baissale27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétablies1,27MMDH endiminutionde41,2%.SourceMediltv.com+
MAPMedilTVAfriqueendirect: :
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TGR: baisse de 1,4% des recettes ordinaires brutes

Lasituationdescharge®tressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhamsgMMDH) autermedes
onzepremiergnoisde 2020,contre43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralalu
RoyauméTGR).Cedéficittientcompted & soldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxu Trésor(CST)etles
serviceslel 6 Eyérésie maniereautonomgSEGMA) indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinances
publiquegBMSFPYXenovembreCebulletinfait égalemergtatd 6 ubaissalesrecette®rdinairedrutesde 1,4%etunehausse
desdépensesrdinaireemisesle 3,6%,dégageargtinsiun soldeordinairenégatifde 2,5MMDH. Comptetenud 6 besoinde
financementle 60,6MMDH etd & flux netpositif du financemenéxtérieude 12,6MMDH, le Trésora eurecoursau
financemenintérieurpour un montantde47,9MMDH. Le replidesrecettes 6 e x pdrlabaisselesimpdtsdirectsde 2,8%,
desdroitsde douand3,6%)desimpdtsindirecty8,4%)etdesdroitsd & e n r e g etdetimbre (16~6}conjuguéa

| 6 a u g mdesrecattesionfiscalesle35,1%S § a g desdepemsedmisesautitre du budgetgénéralellesont étéde341,5
MMDH afin novembre2020,en haussele 9,6%parrapportaleurniveaua fin novembre2019enraisondel d au g mdent at i
4,5%desdépensedefonctionnementije7,1%desdépensed 6 i n v e setde 2%desehargeslieladettebudgétiséd.a
progressiomeschargesleladettebudgétisée 6 e x pdrli dqaieg mded1%aésiernboursementdu principal(62,5
MMDH contre44,3MMDH) etparlabaissale 2,3%desintérétsdeladette(27,6MMDH contre28,2MMDH). Les
engagemente dépensey,compriscellenon soumiseauvisapréalablel 6 e n g a gesonméeavés501,9MMDH,
représentanintauxglobald 6 e n g adg&6%eontre77%afin novembre2019Letauxd 6 ® missrengagamentsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et dedlépenseémisesle 109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68VIMDH

enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétablies 1,27MMDH endiminutionde 41,2%.
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TGR: | 6 e s s entda Bdlletn mensuel de statistiques des

finances  publiques

Voicilesprincipauxpointsdu Bulletinmensuetle statistiquedesfinancepubliqguefBMSFP)Xe novembrede la Trésorerie
générale du Royaume (TGR) : 1. Re@eBasinution des recettes brutes de 1,4%, provenatdebaisse des recettes
douaniérenettesde 11,4% comptetenude remboursementgdggrévementst restitutiondiscauxde 93 millionsdedirhams
(MDH) afin novembre2020contre71 MDH un anauparavaniLa baisseale la Taxeintérieurede consommatiofTIC) sur
lestabacsnanufacturé&6,3%)etdesautresTIC (-3,5%).ALa diminutiondesrecettesiettesdelafiscalitédomestiquele 4,7%,
comptetenude remboursementdggrévementst restitutiondiscauxqui ont étéde 7,03MMDH afin novembre2020contre
7,11IMMDH unanauparavan®. Dépenses Untauxd 6 e n g agiobaldesaepensede76%etuntauxd & ® misgrs i o n
engagements de 9@¥ntre respectivement% ei89% un amuparavandl Des dépensesdinaires émises hausse B:6%,
enraisondel 6 a u g mde7,l%desdépaemsedebienset servicesjuealahaussele5,5%desdépensedepersonnettde
10,9%desautresiépensedebiens eservicessonjuguédlabaisse dg,3%deschargegn intérétsleladette de25,9% des
émissionslelacompensatiortde 0,8%desremboursementdggrévements restitutiondiscauxd Le montantglobaldes
remboursementie TVA &l 6 i n et®Ir 6 iemp dyrconmgorisla pamsupportégarlescollectivitéderritorialesgstde 9,17
milliardsde dirhamgMMDH) contre9,41MMDH afin novembre2019.6 Lesdépensed 8 i n v e sémisees mumssele t
7,1% passantle 56,2MMDH afin novembre2019a 60,2MMDH afin novembre2020.enraisonde la haussele 36,4%des
dépenses des charges communes et de la baisse de 9,6% des dépenses des ministérdsé8oBdlhesoite ordinaire
négatifde 2,5MMDH contreun soldeordinairepositif de 8,2MMDH un anauparavan® Un déficitdu Trésorde 57,7

MMDH, comptetenud & soldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxiu Trésor(CST)etlesserviceslel 6 Et a't
géréslemaniereautonomgSEGMA),contreun déficitdu Trésorde43MMDH afin novembre2019comptetenud & sottde
positif de 5,1 MMDH dégagé par les CST SHEMA.
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Dette : les charges en intéréts en baisse de 2,3 % a fin
novembre

Lescharge&nintérétdeladetteont étéde 27.559VIDH afin novembre2020contre28.198VIDH afin novembre2019.en
reculenraisondela baissale 4% deschargediésala detteintérieureLa Trésoreriggénéralelu Royaume publiéle Bulletin
mensuetle statistiquedespubliquest quireleveesprincipalesendancedel 8 e x ®lelalbiideFmancesaumoisde
novembre2020 Ainsiet afin novembrelesrecette®rdinairedprutessesontétablies1216,2Mdsde DH contre219,3Vidsde
DH afin novembre2019 endiminutionde 1,4%et le tauxde couverturalesdépensesrdinaireparlesrecetteordinaires été
de98,9% contrd03,9% uran auparavarelon lesdonnées dla TGR,56,2% dees recettaant étéconsacrées adépenses
de personnel?24,7%auxdépensede matériel 1 2,7%auxintérétsde la detteet 4,3%auxémissionsle la compensatiorAussi,
une partiedesdépenseémisesautitre du budgetgénératel 6 Eatetafinancéeprincipalemenparlerecoursal 6 e mpAr u n't .
fin novembre2020 Je financemenéxtérieuneta étépositif de 12,6Mdsde DH. Lesremboursementiu principalde ladette
extérieurent atteint19,4Mdsde DH et lestiragesont étéde32Mdsde DH, dont10,8Mdsde DH auprésiu marchéinancier
internationall0,2Mdsde DH aupresiela BIRD, 3,9Mdsde DH aupresiu FMA (Fondmonétairearabekgt 3,4Mdsde DH
aupresielaBAD. On noteraégalemerquesurle compartimentesdépensesa hausseeschargeslela dettebudgétiséde
24,2%s 0 e x pdrli daueg mded1%aésiernboursementu principal(62,5Mdsde DH contre44,3Mdsde DH) et par
labaissale 2,3%desintérétdeladette(27,6Mdsde DH contre28,2MdsdeDH). Leschargegnintérétsdeladetteont étéde
27.559VDH afin novembre2020contre28.198VIDH afin novembre2019.endiminutionde 2,3%ou -639MDH. Cette
diminutions 6 e x pdrlabaisseleschargegnintérétsdeladetteintérieurede 4% (24.023VIDH contre25.024VIDH) etla
haussele cellegleladetteextérieurele 11,4%(3.53GMIDH contre3.174MDH). DetteintérieureS 6 ® | &6¥98MdsdeDH,

| 6 e naeladettentérieureestenhaussele 10,5%parrapporta sonniveaua fin décembr@019 Cettetendancénaussiéerest
acherchedu c6tédu recoursdu Trésoraumarchéesadjudicationgour un montantnetde 58,4Mdsde DH, résultante
souscriptionpour 143,IMdsde DH etderemboursemenisour 84,7MdsdeDH contreun recourgpour un montantnetde
21,2MdsdeDH un anauparavantgsultantle souscriptionpour 100,8Mdsde DH etderemboursementsour 79,7Mdsde
DH. A fin novembre2020et dande cadredela gestioractivedela detteintérieurele Trésora procédé desopérationsle
rachatetd 6 ® ¢ lhebong,envuederéajustete profil dela dette.Cesopérationnt porté surun montantglobalde 20,3
MdsdeDH. Lire égalemenDEFICIT BUDGETAIRE : 59,2MDSDE DH A FIN NOVEMBRE
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TGR: Déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Lasituationdescharge®tressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhamsgMMDH) autermedes
onzepremiergnoisde 2020,contre43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralalu
RoyauméTGR).Cedéficittient compted'unsoldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxiu Trésor(CST)etles
serviceslel 6 Eéréste maniereautonomgSEGMA) indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinances
publiquesBMSFPHenovembreADVERTISING Cebulletinfait égalemerétatd'unebaissealesrecette®rdinairebrutesde
1,4%et unehausselesdépensesrdinaire®misesle 36%,dégagearginsiun soldeordinairenégatifde 2,5MMDH. Compte
tenud'un besoinde financementle 60,6MMDH et d'unflux netpositif du financemenéxtérieurde 12,6 MMDH, le Trésora
eurecoursaufinancemenintérieurpour un montantde 47,9MMDH. Le replidesrecettes'expliquearla baisselesimpbts
directsde 2,8% ,desdroitsde douang3,6%) desimp6btsindirecty8,4%)et desdroitsd'enregistremert de timbre (19,6%),
conjuguéal'augmentatiodesrecettesion fiscalesle 35,1% S'agissamtesdépenseémisesutitre du budgetgénéralellesont
étéde 341,5MMDH afin novembre2020,enhaussa&le 9,6%parrapportaleur niveaua fin novembre2019 enraisonde
l'augmentatiode 4,5%desdépensedefonctionnementie7,1%desdépensed 6 i n v e sdtde 24 2%desechargesela
dettebudgétiséd.a progressioneschargesle la dettebudgétisés'expliquearl'augmentatiode 41%desremboursementiu
principal(62,5MMDH contre44,3MMDH) et parla baisseale 2,3%desintérétsdela dette(27,6MMDH contre28,2MMDH).
Lesengagemente dépensey,compriscellesion soumiseauvisapréalabl@'engagemergesontélevés 501, 9MMDH,
représentanin tauxglobald'engagemeidie 76%contre77%afin novembre2019 Le tauxd'émissiorsurengagementsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH
et deddépenses émis#s109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68MMDH
enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétablies 1,27MMDH endiminutionde 41,2%.
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Finances publiques: Le BMSFPen 3 points -clés

Casablanc&oici lesprincipauxpointsdu Bulletinmensuetie statistiquedesfinancegpubliquefBMSFP)Xe novembrede la
Trésorerie générale Royaume (TGR). Recettesd Diminutiondes recettes brutds 1,4%provenant defLa baissdes
recetteslouaniérenettesde 11,4% comptetenude remboursementdégrévementt restitutiondiscauxde 93 millionsde
dirhams(MDH) afin novembre2020contre71 MDH un anauparavantLa baissele la Taxeintérieurede consommation

(TIC) surlestabacsnanufacturég6,3%)et desautresTIC (-3,5%).Ala diminutiondesrecettesiettesde lafiscalitédomestique
de4,7%,comptetenude remboursementdggrévementst restitutiondiscauxqui ont étéde 7,03MMDH afin novembre2020
contre7,11IMMDH un anauparavan®. Dépenses Un tauxd & e n g agiobatdesaépensede 76%etuntauxd 6 ® mi s si o n
surengagementie 90%contrerespectivemem7%et 89%un anauparavand Desdépensesrdinairegmisegnhaussele
3,6%.enraisondel 6 a u g mde?,l%desidépansedebiensetservicesjuealahaussele5,5%desdépensedepersonnel
etde 10,9%les autredépenses deens eservices, conjuguadabasse d&,3% desharges emtéréts déa dettede 25,9%
desémissionslelacompensatiort de 0,8%desremboursementdgégrevementst restitutiondiscauxd Le montantglobaldes
remboursementie TVA &l 6 i n et®Ir 6 iemp dyrconmgorisla pamsupportégarlescollectivitéderritorialesgstde 9,17
milliardsde dirhamgMMDH) contre9,41IMMDH afin novembre201906 Lesdépensed 8 i n v e sémisees mussele t
7,1%,passantie 56,2MMDH afin novembre2019a60,2MMDH afin novembre2020.enraisonde la hausse&le 36,4%des
dépenses des charges commurdss latbaisse de 9,68fs dépenses des ministéredol8les du Trésad:Un solde ordinaire
négatifde 2,5MMDH contreun soldeordinairepositif de 8,2MMDH un anauparavan® Un déficitdu Trésorde 57,7

MMDH, comptetenud & soldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxiu Trésor(CST)etlesserviceslel 6 Et a't
géréslemaniéreautonomg SEGMA),contreun déficitdu Trésorde43MMDH afin novembre2019comptetenud & soide
positif de 5,1 MMDH dégagé par les CST S&8H&MA.
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TGR: Déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Casablanoa La situationdeschargegt ressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsdedirhams

(MMDH) autermedesonzepremieranoisde 2020,contre43 MMDH aucoursde lamémepériodeun anauparavanselonla
Trésorerigsénéralelu RoyaumgTGR).Cedéficittientcompted 6 soldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciaux
duTrésor(CST)etlesserviceslel 6 Eéresie maniereautonomgSEGMA),indiquela TGR danssonbulletinmensuetie
statistiquedesfinancegpubliquegBMSFP)e novembreCebulletinfait égalemergtatd 6 ubaissalesrecette®rdinaires
brutesde 1,4%et unehausselesdépensesrdinaire€misesle 3,6%,dégagearinsiun soldeordinairenégatifde 2,5 MMDH.
Comptetenud & besoinde financementle 60,6MMDH etd & fluw netpositif du financemenextérieude 12,6MMDH, le
Trésoraeurecoursaufinancemenintérieurpour un montantde 47,9MMDH. Lereplidesrecettes 6 e x jpdrlabgisseles
impotsdirectsde 2,8%,desdroitsde douang3,6%) desimpobtsindirects8,4%)etdesdroitsd 6 e n r e getdetimbe me n t
(19,6%)conjuguéal 6 a u g mdesrécattesionfiscalesle35,1%S 6 a g desdepenmséémisesqutitre du budgetgénéral,
ellesont étéde 341,5MMDH afin novembre2020,enhaussele 9,6%parrapportaleurniveauafin novembre2019 enraison
del & a u g mderd,6%desdépamsedefonctionnementie?,1%desdépensed 6 i n v e sdtde 4 2%desehargeslela
dettebudgétiséd.a progressioneschargesleladettebudgétisée 6 e x pdrli dauteg m dedl1%aldsriernboursementiu
principal(62,5MMDH contre44,3MMDH) et parla baisseale 2,3%desintérétsdela dette(27,6MMDH contre28,2MMDH).
Lesengagemente dépensey,compriscellesnon soumisegauvisapréalablel 6 e n g a gesonméavés 501, 9MMDH,
représentanintauxglobald 6 e n g adg&6%eontre77%afin novembre2019Letauxd 6 ® missrengagamentsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et deddépenses émis#s109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68VIMDH

enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétablies 1,27MMDH endiminutionde 41,2%.
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Voicilesprincipauxpointsdu Bulletinmensuetle statistiquedesfinancepubliqguefBMSFP)Xe novembrede la Trésorerie
générale du Royaume (TGR): 1. Recét@sninution des recettes brutes de 1,4%, provenalt deébaisse des recettes
douanieresettesde 11,4% comptetenuderemboursementdégrévementst restitutiongiscauxde 93 millionsdedirhams

(MDH) afin novembre2020contre71 MDH un anauparavanidLa baissale la Taxeintérieurede consommatiofTIC) sur
lestabacsnanufacturé&6,3%)etdesautresTIC (-3,5%).ALa diminutiondesrecettesiettesdelafiscalitédomestiquele 4,7%,
comptetenude remboursementdggrévementst restitutiondiscauxqui ont étéde 7,03MMDH afin novembre2020contre
7,11IMMDH un anauparavan®. Dépensesd Untauxd & e n g agiobaldestépensede76%etuntauxd 6 ® misgrs i o n
engagements de 9@¥mntrerespectivemerm7% e89% un amuparavandl Des dépensesdinaires émises hausse B36%,
enraisondel 6 a u g mde?,l%desdépamsedebienset servicesjuealahaussele5,5%desdépensedepersonnettde
10,9%desautresiépensedebiens eservicessonjuguédlabaisse dg,3%deschargegn intérétsleladette de25,9% des
émissionslelacompensatiortde 0,8%desremboursementdggrévements restitutiondiscauxd Le montantglobaldes
remboursementie TVA &l 6 i n et®Ir 6 iemp dyrconmgorisla pamsupportégarlescollectivitéderritorialesgstde 9,17
milliardsde dirhamgMMDH) contre9,41IMMDH afin novembre201906 Lesdépensed 8 i n v e sémisees mussele t
7,1%,passantie 56,2MMDH afin novembre2019a60,2MMDH afin novembre2020.enraisonde la hausse&le 36,4%des
dépenses des charges commurdss latbaisse de 9,68fs dépenses des ministéredol8les du Trésad:Un solde ordinaire
négatifde 2,5MMDH contreun soldeordinairepositif de 8,2MMDH un anauparavan® Un déficitdu Trésorde 57,7

MMDH, comptetenud & soldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxiu Trésor(CST)etlesserviceslel 6 Et a't
géréslemaniéreautonomg SEGMA),contreun déficitdu Trésorde43MMDH afin novembre2019comptetenud & soide
positif de 5,1 MMDH dégagé par les CST S&8H&MA.
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TGR: Déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Lasituationdescharge®tressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhamsgMMDH) autermedes
onzepremiergnoisde 2020,contre43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralalu
RoyauméTGR).Cedéficittientcompted 6 sofdepositifde5 MMDH dégag@arlescomptesspéciauxiu Trésor(CST)etles
serviceslel 6 Eéréste maniereautonomgSEGMA) indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinances
publiquegBMSFPYXenovembreCebulletinfait égalemergtatd 6 ubaissalesrecette®rdinairedrutesde 1,4%etunehausse
desdépensesrdinaireemisesle 3,6%,dégageargtinsiun soldeordinairenégatifde 2,5MMDH. Comptetenud 6 besoinde
financementle 60,6MMDH etd & flux netpositif du financemenéxtérieude 12,6MMDH, le Trésora eurecoursau
financemenintérieurpour un montantde47,9MMDH. Le replidesrecettes 6 e x jpdrlabaisselesimpdtsdirectsde 2,8%,
desdroitsde douang3,6%)desimpdtsindirecty8,4%)etdesdroitsd d € n r e g etdetimbre (1%56~6}conjuguéa

| 6 a u g mdesrecattesionfiscalesle35,1%S § a g desdepemsedmisesautitre du budgetgénéralellesont étéde341,5
MMDH afin novembre2020,en haussele 9,6%parrapportaleurniveaua fin novembre2019enraisondel d au g mdent at i
4,5%desdépensedefonctionnementije7,1%desdépensed 6 i n v e setde 2%desehargeslieladettebudgétiséd.a
progressioeschargesleladettebudgétisée 6 e x pdrli dqauteg m dedt1%@al¢siernboursementdu principal(62,5
MMDH contre44,3MMDH) et parlabaissale 2,3%desintérétsdeladette(27,6MMDH contre28,2MMDH). Les
engagemente dépensey,compriscellenon soumiseauvisapréalablel 6 e n g a gesonméeavés501,9MMDH,
représentanintauxglobald 6 e n g adg&6%eontre77%afin novembre2019Letauxd 6 ® missrengagamentsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et deddépenses émis#s109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68MMDH

enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétablies 1,27MMDH endiminutionde 41,2%.

Copyright IMPERIUM 2000-2022. All rights reserved. doc.imperial.plus 72



Bulletin de statistiques des finances publiques (Septemtidécembre 2020)

IMPERIUM MEDIA

12:00 11/12/2020
B AMAPEN O NT - www.mapinfo.ma/

Finances publiques: Le BMSFPde la TGRen 3 points -clés

Voicilesprincipauxpointsdu Bulletinmensuetle statistiquedesfinancegpubliguefBMSFP)Xe novembrede la Trésorerie
généraldu Royaume (TGR): 1. RecetteBiminution des recettes brutis 1,4%, provenant dBLa baisse des recettes
douanieresettesde 11,4% comptetenuderemboursementdégrévementst restitutiongiscauxde 93 millionsdedirhams
(MDH) afin novembre2020contre71 MDH un anauparavanidLa baissale la Taxeintérieurede consommatiofTIC) sur
lestabacsnanufacturé&6,3%)et desautresTIC (-3,5%).ALa diminutiondesrecettesiettesdelafiscalitédomestiquele 4,7%,
comptetenude remboursementdggrévementst restitutiondiscauxqui ont étéde 7,03MMDH afin novembre2020contre
7,11IMMDH un anauparavan®. Dépenses: Un tauxd'engagemegiobaldesdépensede 76%et un tauxd'émissiorsur
engagements de 9@¥mntrerespectivement 778t 89% un aauparavant.Desdépenses ordinaires émeefausse B36%,
enraisondel'augmentatiode 7,1%desdépensede bienset servicesjuealahaussele 5,5%desdépensede personneétde
10,9%desautreslépensedebiens eservicessonjuguéalabaisse dg,3%deschargegn intérétsleladette de25,9% des
émissionslelacompensatiortde 0,8%desremboursementdggrevements restitutiondiscaux- Le montantglobaldes
remboursemente TVA alintérieuretalimportation(y comprisla partsupportéeparlescollectivitéserritorialesgstde 9,17
milliardsde dirhamgMMDH) contre9,41IMMDH afin novembre2019 - Lesdépensed'investissemegmiseenhaussele
7,1%,passantie 56,2MMDH afin novembre2019a60,2MMDH afin novembre2020.enraisonde la hausse&le 36,4%des
dépenses des charges communes et de la b8i$8 des dépenses des ministéres. 3. Soldes du- Thésmide ordinaire
négatifde 2,5MMDH contreun soldeordinairepositifde 8,2MMDH un anauparavant. Un déficitdu Trésorde 57,7
MMDH, comptetenud & soldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxiu Trésor(CST)etlesserviceslel 6 Et a't
géréslemaniéreautonomg SEGMA),contreun déficitdu Trésorde43MMDH afin novembre2019comptetenud & soide
positif de 5,1 MMDH dégagé par les CST S&8H&MA.
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TGR: Déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Lasituationdescharge®tressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhamsgMMDH) autermedes
onzepremiersgnoisde 2020,contre43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralalu
RoyauméTGR).Cedéficittient compted'unsoldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxiu Trésor(CST)etles
serviceslel 6 Eéreéste maniereautonomgSEGMA) indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinances
publiquegBMSFPYXe novembreCebulletinfait égalemergtatd'unebaissalesrecetteordinairerutesde 1,4%et unehausse
desdépensesrdinaireemisesle 3,6%,dégagearginsiun soldeordinairenégatifde 2,5MMDH. Comptetenud'unbesoinde
financementle 60,6 MMDH et d'unflux net positif du financemenextérieude 12,6MMDH, le Trésora eurecoursau
financemenintérieurpour un montantde47,9MMDH. Le replidesrecettes'expliqueparlabaissalesimpbtsdirectsde 2,8%,
desdroitsde douang3,6%) desimpdtsindirects8,4%)et desdroitsd'enregistremeiet detimbre (19,6%)conjuguéa
l'augmentatiodesrecettesion fiscalesle 35,1% S'agissamtesdépenseémisesutitre du budgetgénéralellesont étéde 341,5
MMDH afin novembre2020,en haussele 9,6%parrapportaleur niveaua fin novembre2019 enraisonde l'augmentatiode
4,5%desdépensedefonctionnementie7,1%desdépensed 6 i n v e sdtde 3 R%dasehargesieladettebudgétiséd.a
progressioeschargesieladettebudgétisée'expliqugarl'augmentatiode 41%desremboursementiu principal(62,5
MMDH contre44,3MMDH) et parlabaissale 2,3%desintérétsdeladette(27,6MMDH contre28,2MMDH). Les
engagemente dépensey,compriscellenon soumiseauvisapréalablel'engagemergesontélevés 501, 9MMDH,
représentanin tauxglobald'engagemeide 76%contre77%afin novembre2019 Le tauxd'émissiorsurengagementsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et deddépenses émis#s109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68MMDH

enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétablies 1,27MMDH endiminutionde 41,2%.
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TGR: déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Fri, 11Dec202012:19:0@6MT TGR: déficitbudgétairele57,7MMDH afin novembre_a situationdeschargegtressources
du Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhams(MMDH) autermedesonzepremiersnoisde 2020contre
43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralelu RoyauméTGR). Cedéficittient
compted'unsoldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptesspéciauxiu Trésor(CST)etlesserviceslel 6 Ejéréste maniére
autonomgSEGMA),indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinancegpubliquesBMSFP)Xe novembre.
Cebulletinfait égalemerétatd'unebaissalesrecette®rdinairedrutesde 1,4%et unehausselesdépensesrdinaire®€misesle
3,6%,dégageardinsiun soldeordinairenégatifde 2,5 MMDH. Comptetenud'un besoinde financementle 60,6MMDH et
d'unflux netpositif du financemenéextérieude 12,6MMDH, le Trésora eurecoursaufinancemenintérieurpour un
montantde47,9MMDH. Le replidesrecettes'expliqugarlabaissalesimpdtsdirectsde 2,8%,desdroitsde douang3,6%),
desimpétsindirecty8,4%)et desdroitsd'enregistremeset detimbre (19,6%)conjugué l'augmentatiodesrecetteion
fiscalesle 35,1% S'agissamtesdépenseémisesutitre du budgetgénéralellesont étéde341,5MMDH afin novembre2020,
enhaussele 9,6%parrapportaleurniveauva fin novembre2019 enraisondel'augmentatiode 4,5%desdépensede
fonctionnemeng e 7, 1% des d®p e s 2% deddhargeseddcks badgéatisée hatprogretssion des
chargesle la dettebudgétisée'expliquearl'augmentatiode 41%desremboursementu principal(62,5MMDH contre44,3
MMDH) etparlabaisseale 2,3%desintérétdeladette(27,6MMDH contre28,2MMDH). Lesengagemente dépensey,
compriscellesnon soumiseauvisapréalabl@'engagemergesontélevés1501,9MMDH, représentanin tauxglobal
d'engagemeide 76%contre77%afin novembre2019 L e tauxd'émissiorsurengagementsétéde 90%contre89%un an
auparavanBourcequiestdescomptespéciauxiu Trésor s ont réalis@esrecettesle 113,8MMDH etdesdépenseémises
de109,2MMDH, soitun soldepositifde4,6 MMDH. LesrecetteslesSEGMAont étéde1,68MMDH enbaissale27,6%
tandisquelesdépenseémisesssontétablies 1,27MMDH endiminutionde 41,2%.
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TGR: déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Lasituationdescharge®tressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhamsgMMDH) autermedes
onzepremiergnoisde 2020,contre43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralalu
RoyauméTGR).Cedéficittient compted'unsoldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxiu Trésor(CST)etles
serviceslel 6 Eéréste maniereautonomgSEGMA) indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinances
publiquegBMSFPYXe novembreCebulletinfait égalemergtatd'unebaissalesrecetteordinairerutesde 1,4%et unehausse
desdépensesrdinaireemisesle 3,6%,dégagearginsiun soldeordinairenégatifde 2,5MMDH. Comptetenud'unbesoinde
financementle 60,6MMDH et d'unflux netpositif du financemenextérieuide 12,6MMDH, le Trésora eurecoursau
financemenintérieurpour un montantde47,9MMDH. Le replidesrecettes'expliqueparlabaissalesimpbtsdirectsde 2,8%,
desdroitsde douang3,6%) desimpdtsindirects8,4%)et desdroitsd'enregistremeiet detimbre (19,6%)¢conjuguéa
l'augmentatiodesrecettesion fiscalesle 35,1% S'agissamtesdépenseémisesutitre du budgetgénéralellesont étéde 341,5
MMDH afin novembre2020,en haussele 9,6%parrapportaleur niveaua fin novembre2019 enraisonde l'augmentatiode
4,5%desdépensedefonctionnementije7,1%desdépensed 6 i n v e setde 2%desehargeslieladettebudgétiséd.a
progressioeschargesieladettebudgétisée'expliqugarl'augmentatiode 41%desremboursementdu principal(62,5
MMDH contre44,3MMDH) et parlabaissale 2,3%desintérétsdeladette(27,6MMDH contre28,2MMDH). Les
engagemente dépensey,compriscellenon soumiseauvisapréalablel'engagemergesontélevés 501, 9MMDH,
représentanin tauxglobald'engagemeidie 76%contre77%afin novembre2019 Le tauxd'émissiorsurengagementsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et deddépenses émis#s109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68VIMDH
enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétabliea 1,27MMDH endiminutionde41,2%MedilTVAfriqueen
direct:
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TGR: déficit budgétaire de 57,7 MMDHa fin novembre

Lasituationdescharge®tressourcedu Trésordégagein déficitbudgétairele 57, 7milliardsde dirhamsgMMDH) autermedes
onzepremiergnoisde 2020,contre43MMDH aucoursdela mémepériodeun anauparavanselonla TrésorerigGénéralalu
RoyauméTGR).Cedéficittient compted'unsoldepositifde5 MMDH dégag@arlescomptespéciauxiu Trésor(CST)etles
serviceslel 6 Eéréste maniereautonomgSEGMA) indiquela TGR danssonbulletinmensuetie statistiquedesfinances
publiquegBMSFPYXe novembreCebulletinfait égalemergtatd'unebaissalesrecetteordinairerutesde 1,4%et unehausse
desdépensesrdinaireemisesle 3,6%,dégagedrainsiun soldeordinairenégatifde 2,5MMDH. Comptetenud'unbesoinde
financementle 60,6MMDH et d'unflux netpositif du financemenextérieuide 12,6MMDH, le Trésora eurecoursau
financemenintérieurpour un montantde47,9MMDH. Le replidesrecettes'expliqueparlabaissalesimpbtsdirectsde 2,8%,
desdroitsde douang3,6%) desimpdtsindirects8,4%)et desdroitsd'enregistremeiet detimbre (19,6%)¢conjuguéa
l'augmentatiodesrecettesion fiscalesle 35,1% S'agissamtesdépenseémisesutitre du budgetgénéralellesont étéde 341,5
MMDH afin novembre2020,en haussele 9,6%parrapportaleur niveaua fin novembre2019 enraisonde l'augmentatiode
4,5%desdépensedefonctionnementije7,1%desdépensed 6 i n v e setde 2%desehargeslieladettebudgétiséd.a
progressioeschargesieladettebudgétisée'expliqugarl'augmentatiode 41%desremboursementdu principal(62,5
MMDH contre44,3MMDH) et parlabaissale 2,3%desintérétsdeladette(27,6MMDH contre28,2MMDH). Les
engagemente dépensey,compriscellenon soumiseauvisapréalablel'engagemergesontélevés 501, 9MMDH,
représentanin tauxglobald'engagemeidie 76%contre77%afin novembre2019 Le tauxd'émissiorsurengagementsétéde
90%contre89%un anauparavanPourcequi estdescomptespéciauxiu Trésor ils ont réaliséesrecettesle 113,8VIMDH

et deddépenses émis#s109,2 MMDH soit unsoldepositif de4,6 MMDH.Lesrecettes déSEGMA ontétéde 1,68MMDH
enbaissale 27,6%tandisquelesdépenseémisesssontétabliea 1,27MMDH endiminutionde41,2%MedilTVAfriqueen
direct:

Copyright IMPERIUM 2000-2022. All rights reserved. doc.imperial.plus 77


http://www.medi1tv.com/

Bulletin de statistiques des finances publiques (Septemlidécembre 2020)

IMPERIUM MEDIA

118p_h_1dc_qu 01/12/2020
tconomieEalrearises B PR - ECONOMIE& ENTREPRISES
Edition 1 242
Industrie . Le Tabac attise le feu

INDUSTRIE

LE TABAC
ATTISE LE FEU

Journaliste : BELMAZAMeyssoune

Copyright IMPERIUM 2000-2022. All rights reserved. doc.imperial.plus 78



IMPERIUM MEDIA

Bulletin de statistiques des finances publiques (Septemlidécembre 2020)

ppag  pin_qu

Economie Entreg 50/100

Industrie

Le Tabac attise

| Entreprises |

PR -

le feu

Lentrepnse a dagringolt dans le classement 200 des 500 phs grandes entreprises du 15e au S0e rang

LE TABAC

ATTISE LE FEU

Depuis quelques années, le secteur des tabacs
au Maroc connait une reconfiguration a marche
forcée. Augmentations successives des prix de
vente, nouvelles réglementations et concurrence
intensive bouleversent les fondamentaux du
secteur, une tendance lourde accentuée a court
terme par les effets de la pandémie. Décryptage.

Meyssoune Belmaza

Pour vivee heurcux, vivons ca-
chise, c'est le credo qui semblair unir
PVensemble des opénateurs du marché
des tabacs du Maroc depuis plusicurs
anndes, Cette conviction cependant
semble partic en fumée, i la faveur
des coups de boutodr liés aux aug-
mentatkons de taxes de ces demicres

Copyright IMPERIUM 2000-2022. All rights reserved.

années, de leur impact sur les prix de
vente, ef de lintense concurrence que
st livrent les principaux opératers
La encore, 'irruption de la pandémie
Covid-19, source de disruption pour
||l']|\2l I.‘ll') e secteurs, n'n I)ll‘ﬂ freine
cette situation Gvolutive, bien au
contruie

doc.imperial.plus

Aujourd hut avec la Covid, I'Enat
a un besoin pressant de ressources
budgéaires, of notamment pour e

financement de la couvenure médicale

universelle G partir du Fonds de co
hésion socalke alimenté particllement
par les recettes des taxes inéneures
de consommation, ndle), 11 est donc
tout maturel que 'Etat veullle explobter
le potentiel budgétaire de ses vaches
a law radiionnelless, estime un fin
conmaisseur des arcanes des finances
publiques

Par ricochet, peut-on en déduire
que les fumeurs de ciguireties, ||ui s
sont habituds ces demiéres unndes &
des augmentations des prix des ciga-
rettes au ler anvier, doivent craindre
de nouvelles augmentations des prix
on junvier 20217

ale projet de loi de finances 2021
acuellement en discussion au parle
ment, ne porte pas de modification
des txes inténeures de abac, mis a
part la réintégration du codt du mar
quage fiscal dans Vasstette de caloul
Your auant, les opérateurs n'excluent
pas 'éventualité d'une augmentation
des prix, 2 'instar de celles de povier
et daodt 2020 qui semblent susciter
des réactions contrastées des apers
teurss, nous a confié un purdementaire
sous le sceau de Ll confidentialié
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sla derniére augmenmtion des prix
de cigareties est survenue en pleine
crise Covid, Comme vous le savez,
depuis le début de cette crise, tous
s secteurs économicjues ont enre-
pstré une baisse des ventes dabord 3
cause des restrictions sanialres mals
wussi @ la baisse du pouvoir d'achar
Aujourd'hul, il est difficle d'estimer
Fimpact réel de cette derniére aug-
mentation sur nos parts de marché
el surtout de la dissocier de I crise
actuelles, nous explique Abla Bensli-
mane, Directeur External Affaies de
Philip Marris (PM) Maroc,

Méme son de cloche pour Ghassan
Khaber, Disecteur Corporate Affairs,
Legal Affairs ¢f Communication chez
la Société marocame des tabacs (SMT)
qui estime que «e Maroc et son ¢co-
nomie versent une période de fortes
turhulences, ¢ nous comprenons
parfatement le besoin critique pour
FEtat de générer de nouvelles receties
budgétaires. Pour réussir cette mobili-
SHI0N, Nous pensons que les opén-
teurs doivent jouer leur role, certes en
accompagnant la poliique publique,
s également en tenant comple du
pouvoir dachar du consamnsaleur,
de I'élasticité prix et de la dimension
socio-teonomique du secteurs

Toagours 3 la question de savoir s
de prochaines augmentations de prix
sont & prévolr, le responsable de 1a
SMT se veut prudent: «des prx des
produits de tabacs étant homologués
pur I'Adminkstration, nous ne pou-
vons oi confirmes ni infirmer une telle
informations.

Ce n'est cependant pas Vavis des
buralistes, qui semblemt privilégier la
piste d'une prochaine augmentation
des prix en Janvier 2021, une rumeur
confirmée au trade ces demiéres
senaunes par les commerciaux de
cettains opérateurs

«Ces augmentations de peix de ciga-
retle saccadées arrivent res mal dans

Des buralistes semblent
privilégier la piste d'une
prochaine augmentation des
prix en janvier 2021.

Copyright IMPERIUM 2000-2022. All rights reserved.
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Cette enndée, le taux de contrebande a
attent le nivoau le plus bas, Bensimane

un secteur gui ess dégl trés fortement
fscalisé, Entre be poids de la Taxe
Inténeure de Consommution et celul
de la hausse des droits d'impoetation,
les opénteurs se sentent submeTés
pour dire I vérité, Mais que peut-an
faire & pan subir en silence? Dire noa
au législateur qui détient les pleina
pouvairs # Que neani ! Le passe
témoignera que e premicr réflexe
de I'Erar est daugmenter L tixarion.,
déplore un cigarettier sous couvert
d'anconmymat

«Avec les fermetures des frontidres,
des bars ¢f restaurants pendant le
confinement, kes ventes dalcoal et
de tabacs sont au plus bas. Donc,
les recettes fiscales baisent et |'But
stresse pour compenser Veffet baisse
en Clargissant I'assiette de maniére A
recouvrer 4 peu pris le méme total de
recettes Ascaless, relévetil

Un consust corroboré par un haut
responsable au sein d'une filiale d'une
ﬂllll“nil"ﬂﬂ.]l(‘ qlll regretie (l\lt' s
pugmentations de prix de clgarettes au
Maroc sosent dans Ja plupart des cas
lides @ Vaugmentation de Ia TIC sur e
tabac

«Durant ces 5 dernidres anndes, |
y at ey plusieurs augmentations de kb
taxe qui ont ¢é particllement refliétées
sur Je prix de vente sur le nurché

doc.imperial.plus
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1 faut dire que s TIC fair purtie des
instruments pour réduire i prévalence
du tubagismes, pantage-t-il avec EE
ajoutant: «En revanche, son efficacié
dépend de deux éléments prncipaux
D'abord, ces augmentations de taxe
dotvent étre graduelles et régulieres
comme par exemple en Burope, cela
pcrmﬁlr.l ax consommuateurs (lt‘ s'ha-
bituer 4 ces hausses graduclies de prix
IS JUSSi assurer une certaine stabili-
te sur le marché, Ensuite, b différence
de prix entre le produit le plus cher
et celul le moins cher ne doit pas ére
impaortante, car dans le cas échant, au
lieu de réduire leur consammation,
les fumeurs vont se diriger vers des
produits 3 bas prix e moins Gxés.

Pour les néophytes, ce phéno-
meéne sappelle le Downtrading. En
cette période de crse lée 5 b Covid,
certains opérteurs, @ Vinstar de PMI
<t IT1, mettent en avant li tendance
des consommuteurs i shandonner les
mErques premivms vers des marques
mains chires, au Maroc comme §
I'international, Une affirmation tem
pérée du chié de la SMT qui estime
que lorsque 'on déhinit L structure et
le niveau daugmentation des prix, il
convient de procéder avec prudence
et de tenir compte de ln sensibilind des
Consommaleurs au prix el au revenu,
de maniére que b politique fiscale
serve A la fols les objectifs de sané
publique et de receties publiques

Plus qu'une différence de points de
voe, cette divergence d'amalyses trahi
la vive tension concurrentielle qui
anime le secteur du tabae au Maroc
entre d'une part, lx SMT, opérutear
histoeique ef unique fabeicant local, et
d'autre part, des fabricants internatio-
nux représentés par des distributeurs
locaux.

Pour comprendre la dynamigue gui
agite be secteur avjourd’hui, il conviem
de nwttre en perspective son évolu-
tion depuis sa libéralisaton, fin 2010
Privatisée en 2003 ot cédée au groupe
franco-espagnol Altadis, lanclenne
Reégie des Tabacs évolue depuis 2008
dans le giron du groupe britannigue
Imperial Brands

A la faveur de la suppression du
monopole de 'Etat relatl 3 Vimpor
tation et Ia distribution en gros des
tabacs manufacturés intervenue 4
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comprer du 31 décembre 2010, deux
mapors mondinles du secteur ont oplé
pour leurs propres cireuits de distribu-
ton, Ainsi, Japan Tobacco Internatio-
nal a choisi de distribuser ses produits
par North Africa Tobucro Company;
tandis que British American Tobacco a
choisi de allier & Dislog.

Philips Mogris Intermational o en
revanche préférd continuer son parte-
narkat avec la SMT 3 travers un accord
de fabrication, de disribution ¢t de
merchandising jusqu'en 2015, date 3
laquelle il déeide darréter la fabrica-
tion locale de ses produits et d'opter
pour une distribution & travers son
panenaire de séférence au Moyen-
Orient et en Afrigue du Nosd, EMID,
filiale du groupe emirati Al Rashideen
Intemational Holding Company qul
detient Pexclussviré de o distibution
des produits de PMI dans plusieurs
pays arabes.

Pratiques de dumping

Depuis lors, force est de constater
que le marché connail une concur-
rence acharnde entre les opérateurs,
avec en toile de fond des changemerits
de fiscalité et de prix de plus en plus
fréquents qui exacerbent les tensions
concurrentielles.

ol existe une cormélation éraite
entre arbre des prix des manques de
tabacs et I'équilibre concurrentiel du
marché Tout changement de fiscalingd

11 MILLIARDS EN 2019
Les montants pargus au titre de I TIC ot
[resqUe 616 mUBPEEs par 2 Suf une decernvie

13 Fn reilacis e S¥narrs

.f-?? FEPPPE #’ rrrs

Scwn A
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oblige chagque opétateur 3 repenser
sa stratégie commerciale, tout en
essayant danticiper les réachons des
autees. Dans le cadre d'un régime de
prix réglementés, conditionné par un
mécanisme d'homologation, Péquition
n'est pas stmple 3 résoudne, nous
explique un ancien Gidre du secteur
reconverti dans d'autres activités.

Cermins s'y sont cassé les dents, i
linstar du fabricant British American
Tobacon, premier @ dégainer 3 Ls libé
rilisation, muis qui suite & son échec
4 choisi de rédulre ses activités au
Maroe 3t leur minimum, les pilotunt 3
partir de son bureaw d Alger

Dautres, comume ki SMT, semblent
avair égabement €6 éprouvés par celre
décennie de dure compétitom. Si l'en-
treprise a dégringolé dans le classe-
ment des 500 édition 2020 du 15e au
S0e rang. affichant un chiffre daffaires
2019 de 2,27 milliards contre un CA
20118 de 7,25 MMDH, c'est plus par
choix de ne plus afficher ba TIC dans
son chiffre daffaires, Un jeu d'éeriture
comptable qui ne masque pourtant
pas la erise que connalt l'opérateur
historigue qui o perdu ses principales
marques d'importtion

«Effectivement, nous n'en faisons pas
un mystere, la SMT a clairement été
impactée depuis la libéralisation du
secteun, commente Ghassan Khaber,

Nous avons falr be chodx strané-
gigque de garder une chaine de valeur
intégrée au Maroc, et bien que le
manopole de la fabrication ait é¢
démantelé depuis 2005, nows sommes
restés le seul apérateur i fabriquer
ses clgarettes Jocalement, notamment
en sappuyant sue un portefeullle de
marques murociiness, indigue-til,
précisant: «Or, les prix histonquement
bas des marques marocaimnes ont ¢1¢
plus impactés par les augmentations
successives de fiscalité. Au bureau
de tabac, Lt marque Casa qul et
vendue il y a 3 uns i peine a 11
dirthams est awgourd’hul commerciali-
s¢e 4 20 dirhams. Marguise, quant 4
elle. a vu son prix évoluer de 17 4 22
dirhams, alors qu'ay méme moment
des marques intemationales impondées
Gtaient lanodes sur le marche narocin
i des prix encore plus bus que celles
localess,

i downtrading 1y a, la SMT 2 éré

doc.imperial.plus
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Une divergence d’analyses
trahit la vive tension
concurrentielle qui anime le
secteur.

In premieee & en pitin prise en étau
entre des marques internationales

A prix bas et des mangques premium

& prix gelés depuis 2004, alors que

1o Jod 46.02 stipule que le prix d'un
produit de ubac ne peut pas éue
inférieur 3 la somme  des taxes, des
colts de revient ef des marges béne-
ficiairess, répond la SMT 3 Pévocation
du downtrading, mettant en exergue
en des termes 3 peine vollés des
pratigues de dumping, «C'est pous-
quOi nous ne pouvans que salser la
politique fiscale de ces deux demiéres
anndes, et notmment la décision de
redever de 30 3 40% Jes drodts d'impor
tution sur les cigarettes, qui a contraint
l'ensemble des opérateurs 4 revenir 3
I vérié économique des prix sur le
marchés, témoigne Khaber.

Constat corrolioré par un autre
expert des finances publiques: e
législareur a 1apé sur les marques
premiums dune pant parce qu'elles
ont fait de la résistance des années
durant, er d'autre part parce qu'elles
recddent le meilleur potentiel de re-
cettes fiscales, grace i la composante
ad-valorem et la relative Insensibilité
de Jeurs consommareurs au facteur
prix, Parce quau bowt du compte, la
mijorité des opérateurs savent qu'en
augmentunt Je pax, ils veadront moins
s donneront tout de midme plus de
receties & Etats

La TIC fait un tabac

Confrontée aux stratégies de
discrétian des opériteurs, exiréme-
ment juloux de leurs chiffres, E&E a
néanmoins pu reconstituer grice au
crodsement de plusieurs sources ln
configuration du marché du tabac au
Maroc

Vraisemblablement, en tenmes de
parts de marché, la SMT mene wu-
gours fe bal avec 57% tandis que PMI
et JT1 revendiquent chacun plus de
200 du marcheé et Je reste éant par-
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tagé entre BAT et deux autres opéra-
teurs, Bazard Distribution, et Habanos,
présents sur le segment du Muassel.
En outre, si l'on se référe au dernier
bulletin mensuel de statistiques des
finances publiques d'octobre dernier
publié par la TGR, I'on déduit que
les recertes de la TIC appliquée aux
tabacs manufacturés ont rapponé a
I'Etat un peu plus de 8,27 milliards de
dirhams 2 fin octobre contre prés de
8,98 milliards a la méme période en
2019, soit une baisse de 7,9%, Cette
baisse est due aux derniéres augmen-
tations des prix de cigarettes, nous
explique une source digne de foi a
I'"Administration des douanes, rappe-
lant que les 11,2 MMDH de recettes
percues au titre de la TIC au cours
de I'année 2019 ont &€ presque du
méme ordre gqu'en 2018 (10.8 MMDH)
pour un volume de paquets de ciga-
rettes déclarés de 726,6 millions ¢n
2019 contre 9819 en 2018 (voir sché-
ma), Et de décrypter pour EE: «ll vy a
certes eu une croissance des montants
percus au titre de la TIC sur les tabacs
manufacturés qui a é1é presque multi-
pliée par 2, mais clle n'est visible que
sur une décennie (2009-2019). ..»
Selon ce fiscaliste, 'industrie du ta-
bac représente un enjeu fiscal impor-
tant, en wnt que deuxieme contribu-
teur aux recettes de la TIC apres les
produits pétroliers. «<Malgré la crise, le
tabac continue d'étre 'un des secteurs

. Le Tabac attise

les plus épargnés de I'économie maro-
caine, générunt un chiffre d'aflaires es-
tme i prés de 16 milliards de dirhams,
dont plus de 11 milliards de dirhams
de recettes fiscaless, déchiffre-t-il.

La contrebande fait bande

a part

Quid de la contrebande? «Nous
devons reconnaitre que les autorités
ont fait un formidable travail de lutte
contre la contrebande, qui n'a cessé
de reculer ces derniéres anndes, alors
méme que les prix des produits de
tabacs évoluaient a la hausses, avance-
r-on du cdté de la SMT. Une position
partagée par Abla Benslimane, qui
estime: «Grilce aux efforts des dovanes
et des autorités nationales le tux de
contrebande au Maroc est en baisse
continue depuis 4 ans, Cette annde,
il & atteint le niveau le plus bas, soit
1,3%, et cela malgré les augmentations
des prix appliquées en 2019 et 2020.
Pourtant, sous couvert (l'nnnnym:n,
d’autres opérateurs n’hésitent pas a
remettre en question les résultats de la
7e¢ érude de prévalence des cigarettes
de contrebande au titre de 'année
20020, publiée en septembre 2020 par
I'Administration des douanes et impots
indirects, «On se demande comment
la contrebande peut exploser dans un
pays ol les frontieres sont fermées a
cause de la Covid mais aussi du frowd
avec 'Algénie?s, souligne un opérateur,

Flash-back sur une histoire rocambolesque
Malgré la libéralisation de Ia fabrication dé-
but 2005, la SMT est restée |le seul opérateur
industriel du secteur. Et lorsque le fabricant
International PMI & choisi de s'allier 8 EMID,
les deux partenaires se sont engagés aupras
des autorités 3 la mise en place d'une unité
industrielle de fabrication des cigarettes au
Maroc. EMID a ainsi communique en 2016
sur l'acquisition de foncier industrie! du coté
de la technopole de Tanger, mais ces inten-
tons dlinvestissement sont restées lettre
maorte, et ce malgré des effets d'annonce
régulidrement repates.

sEvidemment, & I'ére de la massificstion des
flux industriels, et des économies d'échelle
des méga-usines, il apparait peu concevable

Une usine Marlboro qu‘on attend toujours a Tanger

qu'un opérateur puisse investir dans une
nouvelle usine sans garantir un volume mi-
nimal de production supérieur 3 10 milliards
de cgarettess, souligne un fin connaisseur
de cette industrie, ancien expatrié dans |a
branche manufacturing d'une des majors
Cea étant dit, certaing experts en relations
internationales se plaisent 3 dire que pro-
bablement ce désengagement d'EMID
était A0 quelque part & la détérioration des
relations maroco-émiraties au fil du temps.
D'ol une interrogation qui fuse: maintenant
que les relations entre les deux pays ant re-
pris de plus belle, EMID respectera-t-glle sa
promesse ou devrat-elle s renvoyer pour
aprés la fin de la Covid a défaut des calendes
grecques? Wait and see

Copyright IMPERIUM 2000-2022. All rights reserved.
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Nous n'en faisons pas un mystére, la
SMT a clairement été impactée depuis la
libéralisation du secteur, Khaber.

sans cacher son scepticisme.

Un constat particllement appuyé par
une source au niveau d'EMID, et qui
fait quotidiennement du termain: «Nous
avons, depuis 2018, pris l'exclusivite
de la distribution auprés du biscuitier
Mondelez pour renforcer nos activités.
Et depuis, ils nous ont fait réguliére-
ment ¢tat de probléemes de contre-
bunde qui ont impacté jusqu'a 50% du
marché. Idem pour les cartouches de
cigarettes qui rentraient d’Espagne ¢t
éraient écoulées au niveau des épice-
ries et des marchands 2 la sauvettes

Ce commercial de L société émiratic
reconnait égulement: «Certes, le pro-
bléme a été atténué grice aux mesures
de FADIL ce qui a permis d'améliorer
nos performances, mais surtout avec
la fermeture des frontiéres liée a la
Covid. En d'autres termes, plus rien
ne rentre et donc les ventes de nos
produits apparemment commencent i
monter contre une baisse de la contre
bande:.

Et ce n'est pas tout. 1l sattarde sur
l'exemple de la France ol le paguet
colte 10 euros, & cause principale-
ment des taxes qui sont cheres, alors
que la cartouche de contrebande peut
colter 4 peine 3 curos finalement
ou méme moins, £t méme s'ils ont
un niveau de vie supérieur au notre,
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