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REFORME DE LA COMPTABILITE DE LETAT

Noureddine Bensouda veut des comptes
publics plus transparents

Pour le Trésorier général du Royaume, la réforme comptable de |'Etat ainsi que la consolidation
des comptes du secteur public pourraient participer a plus de transparence, de reddition des comptes
et de renforcement du controdle de la représentation nationale sur les agences au Maroc.

es comptes de I'Etat suscitent
souvent un débat enflammé sur
la maniére dont ils sont gérés. Au
Maroc, la comptabilité publique
est I'un des chantiers qui préoccupent les
hauts responsables politiques. La Tréso-
rerie générale du Royaume accorde une
place importante a cette question. Same-
di 18 juin 2022, elle a organisé un grand
collogue sous le théme, «Agencification
du secteur public: Entre I'ambition de la
performance et les dérives de la mise en
ceuvre»,
Pour le Trésorier général du Royaume,
Noureddine Bensouda, la réforme comp-
table de I’Etat ainsi que la consolidation
des comptes du secteur public jouent
un role crucial en matiére de facilitation
de I'Agencification du secteur public. Ils
pourraient ainsi participer a plus de trans-
parence, de reddition des comptes et de
renforcement du contrdle de la représen-
tation nationale sur les agences au Maroc.

Il a, dans ce méme contexte, relevé que
I’agencification du secteur public, deve-
nue visible ces derniéres années, a tou-
jours suscité beaucoup de débats entre
partisans et opposants de ce mode de ges-
tion publique.

Nouvelle gouvernance financiére
Parallélement a la base de 'engouement
pour l'agencification se trouve lattrait
pour les modéles de gestion du secteur
privé, considérés comme plus légers, plus
souples et plus pragmatiques. La prolifé-
ration des agences dans le secteur public
et 'essor qu’elles ont connu, sont motivés
par la recherche de performance et de
rationalisation qui nécessitent, selon les
partisans, de se délester du poids de la
bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de
['administration publique.

Pour sa part, le professeur universitaire et
président de la Fondation internationale
de finances publiques, Michel Bouvier,
a fait observer qu’un tour d’horizon pré-
alable sur le phénomene de lutilisation
des agences par le secteur public améne
a faire un paralléle avec le nouveau cadre
institué par les réformes budgétaires
contemporaines, comme la Loi organique
relative a la loi de Finances (LOF) au Ma-
roc ou en France. Ce cadre procéede en
effet d’une logique d’agence et a pour
principaux axes une spécialisation et une
globalisation des crédits par programmes,
assorties d’une logique d’objectifs et de
résultats, autrement dit, d’une évaluation
de la performance, notant que le principe
de base étant une responsabilisation des
décideurs et des gestionnaires publics.

Selon M. Bouvier, également directeur de

LA PROLIFERATION DES AGENCES DANS LE SECTEUR
PUBLIC EST MOTIVEE PAR LA RECHERCHE

Noureddine Bensouda.

DE LA PERFORMANCE ET DE LA RATIONALISATION.

la Revue francaise des finances publigues,
la nouvelle gouvernance financiere pu-
blique ne se borne pas a autonomiser
les responsables de programmes en leur
attribuant des moyens, dont ils peuvent
disposer a leur guise (ou presque), pour
atteindre les objectifs fixés. Ils sont éga-
lement jugés sur leurs résultats et leur ac-
tion s’inscrit dans le cadre d’une logigue
de la performance @

A.AMOURAG
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I’agencification du secteur

public, entre opportunités
et menaces

Depuis de nombreuses années déja, le partenariat entre la Trésorerie Générale du Royaume et la
Fondation Internationale des Finances Publiques (Fondafip) produit des réflexions aussi pertinentes
qu’orientées sur des problématiques actuelles. Ce samedi 18 juin, les deux partenaires, avec I’appui
de la Revue frangaise des finances publiques, un colloque sous la thématique : "Agencification du

secteur public : Entre I'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre". Si le concept

d’agence n’a pas de définition précise, une agence est généralement considérée comme une entité

exercant une mission de service public, mais caractérisée par une organisation alternative a

I’administration « classique », avec la présence d’indices (autonomie et indépendance) indiquant son

contrdle par I’E€tat. De maniére plus simplifiée, il s’agit d’appliquer les principes du privé (contrats

avec objectifs et indicateurs de réussite), a une entité publique. Apparu dans le monde anglo-saxon

dans la fin des années 80 sous I"effet du « new public management », ce concept n’est pas nouveau au
Maroc. Mais, dans un contexte de forte tension sur les finances publiques qui implique des besoins
grandissants d’optimisation des processus et des budgets, il est plus que jamais d’actualité.

oureddine
Bensouda,
Trésorier Général
du Royaume, a
expliqué dans son allocution
d'ouverture que "la réforme
comptable de 'Etat ainsi que
la consolidation des comptes
du secteur public pourraient
participer a plus de transpa-
rence, de reddition des comp-
tes et de renforcement du
controéle de la représentation
nationale sur les Agences au
Maroc". Il a, dans ce méme
contexte, relevé que l'agenci-
fication du secteur public,
devenue "visible" ces dernie-
res années a toujours suscité
beaucoup de débats entre
partisans et opposants de ce
mode de gestion publique.
Parallelement, M. Bensouda a
fait savoir qu'a la base de l'en-
gouement pour l'agencifica-
tion, se trouve l'attrait pour les
modeles de gestion du secteur
privé, considérés comme "plus
1égers, plus souples et plus
pragmatiques', précisant a cet
effet, que la prolifération des
agences dansle secteur public
et l'essor qu'elles ont connu,
sont motivés par la recherche
de performance et de rationa-
lisation qui nécessitent, selon
les partisans, de "se délester
du poids de la bureaucratie et

de ce qui fait la rigidité de
IAdministration publique". Et
de soutenir qu'en créant des
entités disposant de la sou-
plesse nécessaire, d'une plus
grande autonomie danslages-
tion et en mettant en place les
mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés
sur les résultats, il est logique
d'avoir de l'efficacité et de la
performance a la clé.
Toutefois, iln'a pas manqué de
poser la question : « Ce quiest
bon pour le management privé
I'est-il pour la chose publique
? ». Et d’ajouter : « Il semble
tout de méme qu'il existe des
différences fondamentales
entre ces deux univers », par
exemple la temporalité des
décisions, une raison d'étre
différentes entre recherche du
profit et service public et inté

rét général...

La responsabilisation des
décideurs

Pour sa part, le Professeur
universitaire et Président de
la Fondation internationale
de finances publiques (FON-
DAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu'un tour d'horizon
préalable sur le phénomeéne
de "T'utilisation des agences
par le secteur public' amene
a faire un paralléle avec le
nouveau cadre institué par
les réformes budgétaires
contemporaines, comme la
Loi organique relative a la loi
de Finances (LOF) au Maroc
ou la LOLF en France.

Ce cadre, a-t-il dit, procéde en
effet d'une logique d'agence
et a pour principaux axes une
spécialisation et une globali-

sation des crédits par pro-
grammes, assorties d'une
logique d'objectifs et de résul-
tats, autrement dit, d"une
évaluation de la performan-
ce', notant que le principe de
base étant une responsabili-
sation des décideurs et des
gestionnaires publics.

Selon M. Bouvier, également
Directeur de la Revue francai-
se de finances publiques
(RFFP), la nouvelle gouver-
nance financiéere publique ne
se borne pas a autonomiser
les responsables de program-
mes en leur attribuant des
moyens, dont ils peuvent
disposer a leur guise (ou
presque), pour atteindre les
objectifs fixés. Ils sont égale-
ment jugés sur leurs résultats
et leur action s'inscrit dans le
cadre d'une logique de la per-
formance, a-t-il poursuivi.

Il a dans ce sillage, expliquée
que des indicateurs de résul-
tats sont donc élaborés pour
touslesniveaux deresponsa-
bilité, et que sur la base de
ces mémes indicateurs, que
la gestion fait I'objet d'une
évaluation.

De son coté, M. Tarik Laaziz,
Inspecteur des finances, a fait
un exposé sur la situation
marocaine d'agencification et
ses perspectives, parti-
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= culierement important «
dans un contexte ou le Maroc
a établiune nouvelle loi cadre
sur I'administration publique
», avec une agence d'évalua-
tion des résultats. Sidepuis
une quinzaine d'années, il
existe un mode d’alternance
des services publics au
Maroc, il est difficile a appré-
hender, car « il n'existe pas
actuellement de recensement
de toutes les entités du péri-
metre, pas de travail de syn-
these objectif ». M. Laaziz a
toutefois noté que les entités
de type agence représentent
32% des entités publiques en
dehors des filiales.

Des limites a la générali-
sation

M. Laaziz a relevé trois
risques a une agencification
généralisée du secteur public
marocain. Le premier est
celui de la juxtaposition de
structures de mise en ceuvre
des politiques et programmes
publics, souvent sur une
période limitée. En effet, 'ac-
tion des agences viendrait se
superposer a celle de I'Etat et

ses services centraux et
déconcentrés. Un deuxieme
risque est qu'un tel mode
d’organisation peut étre sour-
ce d'une segmentation du
secteur public et d'un surcoit
de la mise en ceuvre de l'ac-
tion publique. Le dernier
risque qu'il a relevé est relatif
a la reddition des comptes.
Selon M. Laaziz, souvent, ces
agences échappent a la pan-
oplie des contréles en
vigueur, dont notamment le
controle politique.

L'exposé de M. Laaziz, qui a
présenté plusieurs expérien-
ces similaires observées a
l'international, a mené a la
conclusion suivante les
conditions de réussite d'un
systeme de gouvernance
incluant le recours aux agen-
ces sont un cadre institution-
nel et1légal sir, la justification
de toute exception a ce cadre,
et une limitation de leur nom-
bre. Cela supposerait, selon
I'inspecteur des finances, une
agencification intelligente
reposant sur trois piliers.
Tout d'abord, une évaluation
préalable de 1'opportunité et

de la variabilité du modele
économique et financier en
relation avec chaque créa-
tion. Ensuite, une approche
intégrée permettant d'as-
seoir une organisation admi-
nistrative optimale propre a
éviter des chevauchements
de compétences et des cotlits
de fonctionnement exorbi-
tants. Et enfin, une évalua-
tion réguliere du portefeuille
en vue d'assurer de sa perti-
nence par rapport aux mis-
sions initiales, et aux exigen-
ces du contexte et des

nouvelles priorités.
Les intervenants francais a ce
colloque, dont Marie-

Christine Esklassan, secrétai-
re générale de FONDAFIP et
modératrice de I'événement,
ont également relevé les for-
tes disparités créées par une
agencification trop large ou
mal appliquée. Le modele en
France a montré ses limites
en termes d’hétérogénéiteé,
avec un encadrement inégal
des moyens finances. Cela
crée un ensemble trés dispa-
rate aux niveaux des statuts,
du poids des entités, et de

leur place dans la réalisation
des programmes.

La conférence aura permis
une étude en profondeur du
phénomene de l'agencifica-
tion, avec tous ses tentants et
aboutissants, et les décideurs
marocains pourront en profi-
ter pour en appliquer les
meilleurs principes a la réfor-
me et la modernisation de
l’administration publique
marocaine, chantier crucial
s'ilen est...

Selim Benabdelkhalek
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Mode de gestion
Agencilication du secteur public : des performances,
mais attention aux dysfonctionnements !

La prolifération des Agences dans le sec-
leur public et I'essor qu’elles ont connu sont
moltivés par la recherche de performance et
de rationalisation, a indigqué Nourreddine
Bensouda, (résorier géndral du Rovaume,
lors de la Conférence annuelle organisée en
partenariat avec I'Association pour la FFon-
dation internationale des finances publiques.

Néanmoins, une réforme profonde du secteur public nécessite d'étre engagée
conformément aux Directives Royales en vue de garantir une complémenta-
rité et une cohérence optimales entre leurs missions. Page 3
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Agencification du secteur public : des performances, mais attention
aux dysfonctionnements !

La prolifération des Agenc

s dans le secteur public et I'es:

orqu’elles ont connu

sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation. a indiqué
Nourreddine Bensouda, trésorier général du Royaume, lors de la Conférence
annuelle organisée en partenariat avec I'Association pour la Fondation inter-

nationale des

finances publiques. Néanmo

s. une réforme profonde du sec-

Leur public nécessite d'¢tre engagée conformément aux Directives Royales en
vue de garantir une complémentarit¢ et une cohérence optimales entre leurs

missions.

u moment ot le gouvernement

sappréte a engager la restruc

turation du service public a tra-
vers la mise en place, comme premier
pas. de I"'Agence nationale de gestion
stratégique des participations de I'Etat
et de suivi des performances des FEP.
le débat sur I'agencification du secteur
public est plus que jamais d'actualité,
(est le sujet retenu justement pour la
conférence organisée. samedi dernier.
par la Trésorerie générale du Rovaume
en partenariat avec I"Association pour

la Fondation internationale de finances
publiques. avec le soutien de la Revue
francaise de finances publique:
Un parterre d’économistes. d'éminents
spécialistes et de professeurs se sont
donn¢ rendez-vous donc pour exa-
miner le systeme dagencification du
secteur public, ses performances et les
dérives de sa mise en ceuvre. Dans un
discours prononceé a cette occasion, le
trésorier général du Royaume, Noured-
dine Bensouda, a souligné que I'agen-
cification du secteur public est devenue

Tlagencifica-
tion du sec-
teur public
st devenue
visible ces
dernieres an-
nées el a tou-
jours suscité
beaucoup de
dcbats entre
partisans et
opposants de
ce mode de
gestion pu-
blique.

Nourcddine Bensouda

visible ces dernieres années et a (ou-
jours suscité beaucoup de debats entre
partisans ¢t opposants de ce mode de
gestion publique. Selon le haut respon-
sable. a la base de cet engouement pour
I"agencification se trouve «Iattrait pour
les modeles de gestion du secteur prive,
considérés comme «plus Iégers. plus
souples et plus pragmatiques»

In elfet. la prolifération des Agences
dans le secteur public et 'essor qu’elles
onl connu sont motives parlarecherche
de performance el de rationalisation
qui nécessitent, selon les partisans, de
«se délester du poids de la burcaucratie
et de ce qui fait la rigidité de ' Adminis-
tration publique»

Ncéanmoins, ce mode de gestion n'est
pas ¢pargné par un certain nombre
de dysfonctionnements, qui ont
drailleurs €1¢ relevés par le rapport
de la Cour des comptes ¢laboré en
2016. «Dans nombre de cas, la Cour
a relevé, parfois, une superposition
dentités pour un méme ensemble de
prérogatives et que des entités admi-
nistratives qui continuent pourtant
d'exister, sont completement vidées
de leurs attributions €t privées, pour
ainsi dire, de leur raison d . note
le trésorier du Rovaume en citant les
consltats €établis par le rapport.

Les dérives de ce mode de gestion
peuvent etre beaucoup plus impor-
tantes, note d'ailleurs Michel Bouvier,
professeur a I'Université Paris | Pan-
théon-Sorbonne et directeur de la Re-
vue francaise de finances publiques.
En effet estime cet expert, si ces
\gences peuvent se substituer par-
fois aux administrations classiques et
prendre en charge des fonctions par-
ticuliecrement  régalicnnes,  comme
les fonctions fiscales, leur dévelop-
pement entropique, non  controlé,
conduirait a coup sar a affaiblir I''tat
cta c¢roder sa souveraineté.

Pour garantir justement une bonne per-
formance de ce systeme et prévenir les
dysfonctionnements qu’il peut  déve-
lopper. une feuille de route a ¢i¢ mise en
place. indique Tarik laaziz. inspecteur
des finances, dans une déclaration accor-
dée au «Matin» en marge de cet événe-
ment. Ce chantier, qui a ¢té¢ amorcé par la
promulgation en 2021 de la loi-cadre sur
la réforme des ¢tablissements el entre
prises publics et se poursuit par la mise
en place de ' A\gence nationale de gestion
stratégique des participations de I'Ftat et
de suivi des performances des FEP qui
regroupera 12 entreprises de forme SA et
15 ¢tablissements publics, nécessite seu-
lement la promulgation du ddécret relatif
au code de bonne gouvernance des en-
treprises publiques. = YA

Scannez le QR Code pour
voir la vidco
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Finances publiques. L'agencification du secteur public en questions

Samedi 18 juin, la Trésorerie générale du Royaume (TGR) et I'Association pour la Fondation internationale de finances
publiques (FONDAFIP), relevant du ministére de 'Economie et des finances, ont organisé au siege de la TGR a Rabat, avec le
soutien de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), une conférence sur le théme «Agencification du secteur public :

entre l'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre».
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Noureddine Bensouda: La reforme comptable de [ Etat
particpera a plis de transparence et de reddution des comples

a réforme comptable de

I'Erat pourrait participer 4

plus de transparence, de
reddition des comptes et de ren-
forcement du controle de la re-
présentation  nationale  des
agences au Maroc, selon le tréso-
tier géncral du Royaume, Nou-
reddine Bensouda.

Le trésorier général, qui s'est
ainsi exprimé a louverture d'une
conférence tenue samedi 18 juin
et placée sous le théme : «Agen-
cification du secteur public :
Entre Pambition de perfor-
mance et les dérives de la mise
en ceuvrey, est persuadé que la
consolidation des comptes du
secteur public pourrait égale-
ment jouer le méme 1ole.

Comme il I'a précis¢ dans
son allocution, le phénoméne
des agences estapparu bien plus
t6t dans le monde anglo-saxon
vers la fin des années 80 sous
P'effet du courant libéral et du
«new public managemeno.

Bien que devenue plus visi-
ble ces derniéres annces, I'agen-
cification du secteur public na
cependant pas toujours  fait
Punanimité au Maroc, au point
de susciter beaucoup de débats
entre partisans ¢t opposants de
ce mode de gestion publique.

Qu'a cela na tienne, le tréso-

| 'agencification
du secteur publie
a loujours
suscite beaucoup
de debats entre
partisans el
opposants de ce
mode de gestion
publique, selon
le trésorier
general du
Royaume

rier général du Royaume estime
qud la base de Pengouement
pour I'agencification, se rrouve
Pattrait pour les modeles de ges-
tion du secteur privé considérés
comme plus légers, plus souples
et plus pragmatiquesy, a-t-il sou-
ligne lors de cette rencontre, or-
ganisée conjointement par la
trésorerie générale du Royaume
- relevant du ministére de I'Eco-
nomie et des Finances - et 'As-
sociation pour la Fondation
internationale de finances pu-
bliques (FONDAFIP).

Pour Noureddine Bensouda,
il ne fait aucun doute que da
prolifération des agences dans le
secteur public et I'essor qu'elles
ont connu sont motivés par la
recherche de performance et de
rationalisation qui nécessitent,
selon ses partisans, de se délester
du poids de Ia bureaucratic et de
ce qui fait la rigidité de 'Admi-
nistration publiquen.

Selon ces mémes adeptes de
I'agencification, il est logique
d’avoir de Pefficacité et de la per-
formance a la clé en créant des
entités disposant de la souplesse
nécessaire, d'une plus grande au-
tonomie dans la gestion et ¢n
mettant en place les mécanismes
de reddition des comptes, le plus
souvent, axés sur les résultats.

Faut-il pour aurant croire que

&

tout ce qui est bon pour le ma-
nagement privé l'est aussi pour
la gestion de la chose publique ?

Pour répondre a cette inter-
rogation, le trésotier général du
Royaume a tout simplement re-
levé deux différences fondamen-
tales qui ont forcément un
impact sur la manicre avec la-
quelle la gestion de la chose pu-
blique devrait étre envisagée.

La premicre différence fon-
damentale raméne a l'échelle du
temps des décisions qui ne sont
certainement pas les mémes. En
effet, «dans le secteur prive, les
décisions visent assez souvent le
court terme, alors que dans le
secteur public, elles doivent ctre
viables et avoir des résultats pro-
bants a moyen et long termesy, a
fait savoir Noureddine Ben-
souda.

Abordant la deuxieme diffé-
rence fondamentale, ce dernier
fait un constat : la raison d’étre,
non plus, n'est pas la méme. Ex-
plications : «Dans le secreur
privé, Pobjectif est la recherche
du profir, ce qui est normal,
alors que cest la notion de ser-
vice public et d'intérér général
qui motive le secteur publiey,

Au cours de son interven-
tion, le trésorier général a égale-
ment rappelé que les décideurs
politiques, en charge de définir et

de mettre en ceuvre les politiques
publiques, notamment a travers
les départements ministériels ou
au niveau local, sont investis
d'un mandat politique qui leut a
¢té donné par les élections, qui
les rendent comprables devant
les représentants de la nation.

Ce qui n'est pas le cas avec le
modele des agences ol «est
plutdt la technocratic qui se
charge de la mise en ccuvre des
politiques publiques, faute d'ex-
pertise des politiquesy.

Dans ces conditions, il parait
¢vident que les débats changent
de terrain, pour devenir tech-
niques au lieu d’étre politiques et
strarégiques, a-t-il fait remarquer
affirmant que «la conséquence
en est la dilution de la responsa-
bilit¢ politique er, peut-étre
méme, une insuffisance en
termes de rransparence et de
reddition des comptes».

Précisons que cette confé-
rence, organisée avec le soutien
de la Revue francaise de fi-
nances publiques (RFEP), a
connu la participation de plu-
sieurs universitaires et experts
dont le professeur Michel Bou-
vier (président de FONDAFIP)
etle professeur Marie Christine
Esclassan (seerétaire générale
de FONDAFIP).

Alain Bouithy

PR -
Edition
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Voire décodeur de linformation

Secteur public oui pour 1l agencification mais attention aux
derives

Ecrit par Soubha Es Siari La réforme du secteur public est devenue impérative dans un contexte marqué par un rétrécissement de
la marge budgétaire et la nécessité d’une rationalisation de la dépense publique L’agencification se veut la solution idoine pour
assurer la performance de la gestion de la chose publique Mais encore faut il que des garde fous soient mis en place Dans ce
cadre la Trésorerie Générale du Royaume en partenariat avec Fondafip a organisé le samedi 18 juin une rencontre sur le théme «
Agencification du secteur public Entre Pambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre » Le but étant de définir la
meilleure maniére de gérer le service public A noter qu’il y a d’un c6té 'administration publique qui veille 4 I'exécution des
politiques de gouvernement et de 'autre les démembrements de I’Etat que sont les EEP ou les agences qui les exécutent Avant de
rentrer dans le vif du sujet le Trésorier Général du Royaume Noureddine Bensouda a tenu & démystifier le mot agence « Il y a
lieu de préciser que le phénomeéne des agences est apparu dans le monde anglo saxon vers la fin des années 1980 sous ['effet du
courant libéral et du « new public management » annonce N Bensouda Et d’ajouter « Dans le cas du Maroc Abdellatif Jouahri
avait été chargé par Feu Sa Majeste Hassan II que Dieu ait son 4me en sa sainte miséricorde au début des années 1980 de
élaboration d’un rapport détaillé sur le secteur public A I’époque la Banque mondiale avait octroyé un prét PERL Public
Entreprises Restructuration Loan dans 'objectif de rationaliser le secteur public En 2016 la Cour des comptes a élaboré en 2016
un rapport sur « Le secteur des établissements et entreprises publics au Maroc Ancrage stratégique et gouvernance » La Cour a
révélé une superposition d’entités pour un méme ensemble de prérogatives et que des entités administratives qui continuent
pourtant d’exister sont complétement vidées de leurs attributions et privées pour ainsi dire de leur raison d’étre En 2020 le
Souverain dans son discours du trdne a appelé a « une réforme profonde du secteur public qui doit étre lancée avec diligence
pour corriger les dysfonctionnements structurels des établissements et des entreprises publics garantir une complémentarité et
une cohérence optimales entre leurs missions respectives et in fine rehausser leur efficience économique et sociale » L’intérét de
plus en plus suscité pour I'agencification est justifié par Pattrait pour les modeéles de gestion du secteur privé considérés comme
plus légers plus souples et plus pragmatiques La question qui se pose d’emblée comment assurer la performance de la gestion de
la chose publique tout en se basant sur les pratiques du privé et ce tout en abreuvant d’informations les décideurs publics le
parlement le gouvernement... pour plus de contrdle et de réédition des comptes Selon les fervents défenseurs de 'agencification
en créant des entités disposant de la souplesse nécessaire d’'une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les
mécanismes de reddition des comptes le plus souvent axés sur les résultats il est logique d’avoir de Pefficacité et de la
performance a la clé Mais cela n’empéche pas Noureddine Bnesouda de s’attarder sur les différences fondamentales existant
entre le management privé et la gestion de la chose publique Il cite 4 cet égard le fait que I’échelle de temps des décisions n’est
certainement pas la méme Et la raison d’étre non plus n’est pas la méme dans le secteur privé 'objectif est la recherche du profit
ce qui est normal alors que C’est la notion de service public et d’intérét général qui motive le secteur public Quoi qu’il en soit le
sujet est vaste et nous interpelle sur plusieurs autres questions les ressources de ces agences leurs dépenses a travers la commande
publique leurs dépenses de personnel leur patrimoine leur endettement ... A ce titre aussi bien la réforme comptable de I’Etat
que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer & plus de transparence de reddition des comptes et de
renforcement du controle de la représentation nationale sur ces agences De son c6té Tarik Laaziz inspecteur des finances
considére que le terme agence n’est pas encore défini sur le plan juridique On trouve des EEP qui ont la forme d’agences... et
méme I’Agence de gestion des participations stratégiques de 'Etat a la forme d’une SA Il plaide a ce titre pour la définition
juridique des agences Pour le professeur et président de Fondafip Michel Bouvier dans un systéme devenu de plus en plus
complexe la bonne gestion des finances publiques se pose avec acuité Il passe en revue la guerre en Ukraine I'inflation la hausse

des cours des matiéres premiéres... qui s’abattent sur les économies déja fragilisées par la crise sanitaire « Dans ce monde
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dangereux de plus en plus risqué méme sur le plan climatique il faut étre agile et rapide D’oul I'intérét de mettre en place au sein
de certaines administrations des agences qui fonctionnent avec une rapidité d’action pour répondre aux besoins des citoyens »
Le probléme c’est que si 'on développe les agences 4 I'infini on n’aura plus d’Etat Développer la décentralisation d’un coté et les
agences de Pautre Etat central finira par disparaitre Autrement dit selon Michel Bouvier la souveraineté de I’Etat devrait étre
soutenue Oui pour les agences mais encore faut il qu’elles soient sous le controle de I’Etat Lire également La réforme du secteur

public des clandestins dans la traversée
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Finances publiques 1’agencification du secteur public en
guestions

Samedi 18 juin la Trésorerie générale du Royaume TGR et I’Association pour la Fondation internationale de finances publiques
FONDAFIP relevant du ministére de '’Economie et des finances ont organisé au siége de la TGR a Rabat avec le soutien de la
Revue francaise de finances publiques RFEP une conférence sur le théme «Agencification du secteur public entre 'ambition de

performance et les dérives de la mise en ceuvre» Rejoignez LesEco ma et recevez nos newsletters
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NEWSLETTERS

La réforme comptable de 1 Etat est cruciale MAP NEWSLETTERS

La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de ’Agencification du secteur public a affirmé samedi & Rabat le Trésorier Général du Royaume Noureddine
Bensouda “La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence de reddition des comptes et de renforcement du controle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc a souligné M Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique “Agencification du secteur
public Entre "ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre Il a dans ce méme contexte relevé que ’agencification
du secteur public devenue “visible ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce
mode de gestion publique Parallélement M Bensouda a fait savoir qu’a la base de 'engouement pour I'agencification se trouve
Iattrait pour les modéles de gestion du secteur privé considérés comme “plus légers plus souples et plus pragmatiques précisant a
cet effet que la prolifération des agences dans le secteur public et I'essor qu’elles ont connu sont motivés par la recherche de
performance et de rationalisation qui nécessitent selon les partisans de “se délester du poids de la bureaucratie et de ce qui fait la
rigidité de Administration publique Et de soutenir qu’en créant des entités disposant de la souplesse nécessaire d’une plus
grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des comptes le plus souvent axés sur les
résultats il est logique d’avoir de Iefficacité et de la performance a la clé Pour sa part le Professeur universitaire et Président de la
Fondation internationale de finances publiques FONDAFIP Michel Bouvier a fait observer qu’un tour d’horizon préalable sur le
phénoméne de “I'utilisation des agences par le secteur public améne 4 faire un paralléle avec le nouveau cadre institué par les
réformes budgétaires contemporaines comme la Loi organique relative a la loi de Finances LOF au Maroc ou la LOLF en France
Ce cadre a t il dit procéde en effet d’'une logique d’agence et a pour principaux axes une spécialisation et une globalisation des
crédits par programmes assorties d’une logique d’objectifs et de résultats autrement dit d une évaluation de la performance
notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et des gestionnaires publics Selon M Bouvier également
Directeur de la Revue francaise de finances publiques RFFP la nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne pas a
autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens dont ils peuvent disposer a leur guise ou presque
pour atteindre les objectifs fixés Ils sont également jugés sur leurs résultats et leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de
la performance a t il poursuivi Il a dans ce sillage expliqué que des indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les
niveaux de responsabilité et que sur la base de ces mémes indicateurs que la gestion fait objet d’une évaluation Cette rencontre
organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume TGR et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP abordera trois
axes différents a savoir L’ambition de performance en matiére d’agencification du service public les dérives de la mise en ceuvre

de Pagencification ainsi que les perspectives de celle ci
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La réforme comptable de 1'Etat est cruciale

La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de ’Agencification du secteur public a affirmé, samedi & Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda.“La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc”, a souligné M. Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique: “Agencification du secteur
public : Entre ’ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre”.Il a, dans ce méme contexte, relevé que
'agencification du secteur public, devenue “visible” ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et
opposants de ce mode de gestion publique.Parallélement, M. Bensouda a fait savoir qu’a la base de 'engouement pour
'agencification, se trouve 'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé, considérés comme “plus légers, plus souples et
plus pragmatiques”, précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et I'essor qu’elles ont connu, sont
motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de “se délester du poids de la
bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique”.Et de soutenir qu’en créant des entités disposant de la
souplesse nécessaire, d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d’avoir de Pefficacité et de la performance a la clé.Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu’un tour d’horizon préalable sur le phénoméne de “I’utilisation des agences par le secteur public” améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative 4 la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d’une logique d’agence et a pour principaux
axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d’une logique d’objectifs et de résultats,
autrement dit, d”une évaluation de la performance”, notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et
des gestionnaires publics.Selon M. Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), la nouvelle
gouvernance financiére publique ne se borne pas 4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens,
dont ils peuvent disposer & leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance, a-t-il poursuivi.ll a dans ce sillage, expliqué que des
indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs,
que la gestion fait I'objet d’une évaluation.Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume
(TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir: L’ambition de performance en

matiére d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.
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La réforme comptable de 1’Etat contribuera a une plus grande
transparence et responsabilisation —

La réforme de la comptabilité de Etat pourrait contribuer a plus de transparence de responsabilité et de renforcement du
controle de la représentation nationale des agences au Maroc selon le trésorier général du Royaume Noureddine Bensouda Le
Trésorier général qui s’exprimait ainsi a I'ouverture d’une conférence tenue le samedi 18 juin et qui était sous le slogan «
Agencification du secteur public Entre Pambition de P'action et les excés de 'exécution » est convaincu que la la consolidation
des comptes sectoriels pourrait également jouer le méme réle Comme il I’a précisé dans son discours le phénoméne des agences
est apparu bien plus tot dans le monde anglo saxon vers la fin des années 1980 sous leffet du courant libéral et du « new public
management » Bien qu’elle soit devenue plus visible ces derniéres années 'agence du secteur public n’a pas toujours fait
P'unanimité au Maroc au point de générer de nombreux débats entre partisans et opposants a cette modalité de gestion publique
Qu’a cela ne tienne le Trésorier Général du Royaume estime qu’« a la racine de engouement pour 'agence se trouve I’attrait
pour des modéles de gestion du secteur privé jugés plus légers plus souples et plus pragmatiques » a t il souligné lors de cette
rencontre organisée conjointement par la Trésorerie Générale du Royaume dépendant du Ministére de 'Economie et des
Finances et ’Association pour la Fondation Internationale des Finances Publiques FONDAFIP Pour Noureddine Bensouda il ne
fait aucun doute que « la multiplication des agences du secteur public et la croissance qu’elles ont connue sont motivées par la
recherche de la performance et de la rationalisation qui selon ses partisans nécessite de se débarrasser du poids de la bureaucratie
et de ce qui la rend administration publique difficile a rigide Selon ces mémes défenseurs de I’agence il est logique de mettre en
jeu Pefficacité et la performance en créant des entités dotées de la flexibilité nécessaire d’une plus grande autonomie de gestion et
en mettant en place des mécanismes de responsabilisation la plupart du temps sur les résultats Doit on croire alors que tout ce
qui est bon pour la gestion privée est aussi bon pour la gestion des affaires publiques Pour répondre a cette question le Trésorier
Général du Royaume s’est limité 4 relever deux différences fondamentales qui affectent nécessairement la maniére dont la
gestion des affaires publiques doit étre abordée La premiére différence fondamentale renvoie a ’échelle de temps des décisions
qui ne sont certainement pas les mémes En effet « dans le secteur privé les décisions sont généralement orientées vers le court
terme alors que dans le secteur public elles doivent étre viables et avoir des résultats probants 4 moyen et long terme » a précisé
Noureddine Bensouda Face a la deuxié¢me différence fondamentale ce dernier fait un constat la raison d’étre n’est pas la méme
non plus Explications “Dans le secteur privé I'objectif est la recherche du profit ce qui est normal alors que c’est la notion de
service public et d’intérét général qui anime le secteur public Lors de son allocution le Trésorier Général a également rappelé que
les décideurs politiques chargés de définir et de mettre en ceuvre les politiques publiques notamment a travers les départements
ministériels ou au niveau local sont investis d’'un mandat politique qui leur a été confié par les élections ce qui rend
responsables devant les représentants de la nation Ce n’est pas le cas du modéle d’agence ou « C’est plutét la technocratie qui est
en charge de la mise en ceuvre des politiques publiques faute d’expertise politique » Dans ces conditions il semble clair que les
débats changent de terrain pour devenir techniques au lieu de politiques et stratégiques a t il souligné précisant que “la
conséquence est la dilution de la responsabilité politique et peut étre méme un déficit en termes de transparence et la
responsabilité » A noter que cette conférence organisée avec le soutien de la Revue francaise de finances publiques RFFP a réuni
plusieurs universitaires et experts dont le Professeur Michel Bouvier Président de FONDAFIP et le Professeur Marie Christine
Esclassan Secrétaire générale de FONDAFIP Alain Bouthy réforme comptabilité de I'Etat contribuera une plus grande

transparence responsabilité comptes réforme comptable 1Etat contribuera une grande transparence responsabilisation
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Agencification du secteur public : Le point de vue de Bensouda

La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de ’Agencification du secteur public a affirmé, samedi & Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda. « La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a
plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc », a souligné Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique: « Agencification du secteur
public : Entre Pambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ». Il a, dans ce méme contexte, relevé que
'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans
et opposants de ce mode de gestion publique. Parallélement, Bensouda a fait savoir qu’a la base de I'engouement pour
'agencification, se trouve 'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé, considérés comme « plus légers, plus souples et
plus pragmatiques », précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et 'essor qu’elles ont connu,
sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de « se délester du poids
de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique ». Et de soutenir qu’en créant des entités disposant de
la souplesse nécessaire, d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d’avoir de Pefficacité et de la performance a la clé. Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu’un tour d’horizon préalable sur le phénoméne de « l'utilisation des agences par le secteur public » améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative 4 la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France. Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d’une logique d’agence et a pour
principaux axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d’une logique d’objectifs et de
résultats, autrement dit, d' »une évaluation de la performance », notant que le principe de base étant une responsabilisation des
décideurs et des gestionnaires publics. Selon M. Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques
(RFFP), la nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne pas a autonomiser les responsables de programmes en leur
attribuant des moyens, dont ils peuvent disposer & leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également
jugés sur leurs résultats et leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance, a-t-il poursuivi. Il a dans ce sillage,
expliqué que des indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces
mémes indicateurs, que la gestion fait 'objet d’une évaluation. Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie
Générale du Royaume (TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, & savoir: L'ambition de
performance en matiére d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de agencification ainsi que les

perspectives de celle-ci.
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Agencification du secteur public : des performances, mais
attention aux dysfonctionnements !

«L’Agencification du secteur public : entre ambition de performance et dérives de la mise en ceuvre», telle est la thématique
retenue par la Trésorerie générale pour la Conférence annuelle organisée en partenariat avec ’Association pour la Fondation
internationale des finances publiques. Lors de cette rencontre, il a été question de jeter la lumiére sur apport des Agences ainsi
que les dysfonctionnements qu’ils peuvent présenter. Nourreddine Bensouda, trésorier général du Royaume, a indiqué dans ce
sens que la prolifération des Agences dans le secteur public et I'essor qu’elles ont connu sont motivés par la recherche de
performance et de rationalisation. Néanmoins, une réforme profonde du secteur public nécessite d’étre engagé conformément
aux Directives Royales en vue de garantir une complémentarité et une cohérence optimales entre leurs missions.Au moment ou
le gouvernement s’appréte a engager la restructuration du service public a travers la mise en place, comme premier pas, de
I’Agence nationale de gestion stratégique des participations de I’Etat et de suivi des performances des EEP, le débat sur
'agencification du secteur public est plus que jamais d’actualité. Cest le sujet retenu justement pour la conférence organisée,
samedi dernier, par la Trésorerie générale du Royaume en partenariat avec I’Association pour la Fondation internationale de
finances publiques, avec le soutien de la Revue francaise de finances publiques. Un parterre d’économistes, d’éminents
spécialistes et de professeurs se sont donné rendez-vous donc pour examiner le systéme d’agencification du secteur public, ses
performances et les dérives de sa mise en ceuvre.Dans un discours prononcé a cette occasion, le trésorier général du Royaume,
Noureddine Bensouda, a souligné que ['agencification du secteur public est devenue visible ces derniéres années et a toujours
suscité beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce mode de gestion publique. Selon le haut responsable, a la base de
cet engouement pour l'agencification se trouve «l'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé, considérés comme «plus
légers, plus souples et plus pragmatiques». En effet, la prolifération des Agences dans le secteur public et 'essor qu’elles ont
connu sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de «se délester du
poids de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de I'Administration publique». Néanmoins, ce mode de gestion n’est pas
épargné par un certain nombre de dysfonctionnements, qui ont d’ailleurs été relevé par le rapport de la Cour des comptes
élaboré en 2016. «Dans nombre de cas, la Cour a relevé, parfois, une superposition d’entités pour un méme ensemble de
prérogatives et que des entités administratives qui continuent pourtant d’exister, sont complétement vidées de leurs attributions
et privées, pour ainsi dire, de leur raison d’étre», note le trésorier du Royaume en citant les constats établis par le rapport.Les
dérives de ce mode de gestion peuvent étre beaucoup plus importantes, note d’ailleurs Michel Bouvier, professeur a I'Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne et directeur de la Revue francaise de finances publiques.En effet estime cet expert, si ces Agences
peuvent se substituer parfois aux administrations classiques et prendre en charge des fonctions particuliérement régaliennes,
comme les fonctions fiscales, leur développement entropique, non contrélé, conduirait 4 coup stir a affaiblir 'Etat et a éroder sa
souveraineté. Pour garantir justement une bonne performance de ce systéme et prévenir les dysfonctionnements qu’il peut
développer, une feuille de route a été mise en place, indique Tarik Laaziz, inspecteur des finances, dans une déclaration accordée
au «Matin» en marge de cet événement. Ce chantier, qui a été amorcé par la promulgation en 2021 de la loi-cadre sur la réforme
des établissements et entreprises publics et se poursuit par la mise en place de ’Agence nationale de gestion stratégique des
participations de I'’Etat et de suivi des performances des EEP qui regroupera 42 entreprises de forme SA et 15 établissements

publics, nécessite seulement la promulgation du décret relatif au code de bonne gouvernance des entreprises publiques.
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Noureddine Bensouda : La réforme comptable de 1'Etat
participera a plus de transparence et de reddition des comptes

La réforme comptable de I’Etat pourrait participer a plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du
contrdle de la représentation nationale des agences au Maroc, selon le trésorier général du Royaume, Noureddine Bensouda. Le
trésorier général, qui s’est ainsi exprimé a Pouverture d’une conférence tenue samedi 18 juin et placée sous le théme :
«Agencification du secteur public : Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre», est persuadé que la
consolidation des comptes du secteur public pourrait également jouer le méme role. Comme il I'a précisé dans son allocution, le
phénoméne des agences est apparu bien plus tot dans le monde anglo-saxon vers la fin des années 80 sous l'effet du courant
libéral et du «new public management». Bien que devenue plus visible ces derniéres années, 'agencification du secteur public n’a
cependant pas toujours fait Punanimité au Maroc, au point de susciter beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce
mode de gestion publique. Qu’a cela na tienne, le trésorier général du Royaume estime qu’«d la base de 'engouement pour
'agencification, se trouve 'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé considérés comme plus légers, plus souples et
plus pragmatiques», a-t-il souligné lors de cette rencontre, organisée conjointement par la trésorerie générale du Royaume -
relevant du ministére de 'Economie et des Finances - et ’Association pour la Fondation internationale de finances publiques
(FONDAFIP). Pour Noureddine Bensouda, il ne fait aucun doute que «la prolifération des agences dans le secteur public et
Pessor qu’elles ont connu sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon ses partisans,
de se délester du poids de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique». Selon ces mémes adeptes de
'agencification, il est logique d’avoir de Pefficacité et de la performance a la clé en créant des entités disposant de la souplesse
nécessaire, d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des comptes, le plus
souvent, axés sur les résultats. Faut-il pour autant croire que tout ce qui est bon pour le management privé I'est aussi pour la
gestion de la chose publique ? Pour répondre a cette interrogation, le trésorier général du Royaume a tout simplement relevé
deux différences fondamentales qui ont forcément un impact sur la maniére avec laquelle la gestion de la chose publique devrait
étre envisagée. La premiére différence fondamentale raméne a I’échelle du temps des décisions qui ne sont certainement pas les
mémes. En effet, «dans le secteur privé, les décisions visent assez souvent le court terme, alors que dans le secteur public, elles
doivent étre viables et avoir des résultats probants  moyen et long termes», a fait savoir Noureddine Bensouda. Abordant la
deuxiéme différence fondamentale, ce dernier fait un constat : la raison d’étre, non plus, n’est pas la méme. Explications : «Dans
le secteur privé, Pobjectif est la recherche du profit, ce qui est normal, alors que C’est la notion de service public et d’intérét
général qui motive le secteur public». Au cours de son intervention, le trésorier général a également rappelé que les décideurs
politiques, en charge de définir et de mettre en ceuvre les politiques publiques, notamment a travers les départements ministériels
ou au niveau local, sont investis d’'un mandat politique qui leur a été donné par les élections, qui les rendent comptables devant
les représentants de la nation. Ce qui n’est pas le cas avec le modéle des agences ou «c’est plutédt la technocratie qui se charge de
la mise en ceuvre des politiques publiques, faute d’expertise des politiques». Dans ces conditions, il parait évident que les débats
changent de terrain, pour devenir techniques au lieu d’étre politiques et stratégiques, a-t-il fait remarquer affirmant que «la
conséquence en est la dilution de la responsabilité politique et, peut-étre méme, une insuffisance en termes de transparence et de
reddition des comptes». Précisons que cette conférence, organisée avec le soutien de la Revue francaise de finances publiques
(RFFP), a connu la participation de plusieurs universitaires et experts dont le professeur Michel Bouvier (président de

FONDAFIP) et le professeur Marie Christine Esclassan (secrétaire générale de FONDAFIP). Alain Bouithy
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de
1l'Etat est crucial (M. Bensouda)

La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un rdle crucial en matiére de
facilitation de 1'Agencification du secteur public a affirmé, samedi a Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda."La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc", a souligné M. Bensouda dans son allocution d'ouverture d'un colloque sous la thématique: "Agencification du secteur
public : Entre I'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre"Il a, dans ce méme contexte, relevé que
l'agencification du secteur public, devenue "visible" ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et
opposants de ce mode de gestion publique.Parallélement, M. Bensouda a fait savoir qu'a la base de l'engouement pour
l'agencification, se trouve l'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé, considérés comme "plus légers, plus souples et
plus pragmatiques", précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et l'essor qu’elles ont connu, sont
motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de "se délester du poids de la
bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de 'Administration publique".Et de soutenir qu'en créant des entités disposant de la
souplesse nécessaire, d'une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d'avoir de l'efficacité et de la performance a la clé.Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu'un tour d'horizon préalable sur le phénomeéne de "l'utilisation des agences par le secteur public" améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative a la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d'une logique d'agence et a pour principaux
axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d'une logique d'objectifs et de résultats,
autrement dit, d"'une évaluation de la performance", notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et
des gestionnaires publics.Selon M. Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), la nouvelle
gouvernance financiére publique ne se borne pas 4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens,
dont ils peuvent disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s'inscrit dans le cadre d'une logique de la performance, a-t-il poursuivi.Il a dans ce sillage, expliqué que des
indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs,
que la gestion fait l'objet d'une évaluation.Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume
(TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir: L'ambition de performance en

matiére d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.
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La réforme comptable de 1'Etat participera a plus de
transparence et de reddition des comptes

<I- recepie meta field > La réforme comptable de ’Etat pourrait participer a plus de transparence, de reddition des comptes et
de renforcement du contrdle de la représentation nationale des agences au Maroc, selon le trésorier général du Royaume,
Noureddine Bensouda. Le trésorier général, qui s’est ainsi exprimé 4 ouverture d’une conférence tenue samedi 18 juin et placée
sous le théme : «Agencification du secteur public : Entre ’ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre», est
persuadé que la consolidation des comptes du secteur public pourrait également jouer le méme role. Comme il ’a précisé dans
son allocution, le phénomeéne des agences est apparu bien plus t6t dans le monde anglo-saxon vers la fin des années 80 sous
effet du courant libéral et du «new public management». Bien que devenue plus visible ces derniéres années, I’agencification du
secteur public n’a cependant pas toujours fait 'unanimité au Maroc, au point de susciter beaucoup de débats entre partisans et
opposants de ce mode de gestion publique. Qu’a cela na tienne, le trésorier général du Royaume estime qu’«a la base de
I'engouement pour I’agencification, se trouve lattrait pour les modeéles de gestion du secteur privé considérés comme plus légers,
plus souples et plus pragmatiques», a-t-il souligné lors de cette rencontre, organisée conjointement par la trésorerie générale du
Royaume - relevant du ministére de ’Economie et des Finances - et ’Association pour la Fondation internationale de finances
publiques (FONDAFIP). Pour Noureddine Bensouda, il ne fait aucun doute que «la prolifération des agences dans le secteur
public et essor qu’elles ont connu sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon ses
partisans, de se délester du poids de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique». Selon ces mémes
adeptes de 'agencification, il est logique d’avoir de Pefficacité et de la performance a la clé en créant des entités disposant de la
souplesse nécessaire, d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent, axés sur les résultats. Faut-il pour autant croire que tout ce qui est bon pour le management privé lest
aussi pour la gestion de la chose publique ? Pour répondre a cette interrogation, le trésorier général du Royaume a tout
simplement relevé deux différences fondamentales qui ont forcément un impact sur la maniére avec laquelle la gestion de la
chose publique devrait étre envisagée. La premiére différence fondamentale rameéne a ’échelle du temps des décisions qui ne sont
certainement pas les mémes. En effet, «dans le secteur privé, les décisions visent assez souvent le court terme, alors que dans le
secteur public, elles doivent étre viables et avoir des résultats probants 4 moyen et long termes», a fait savoir Noureddine
Bensouda. Abordant la deuxiéme différence fondamentale, ce dernier fait un constat : la raison d’étre, non plus, n’est pas la
méme. Explications : «Dans le secteur privé, objectif est la recherche du profit, ce qui est normal, alors que C’est la notion de
service public et d’intérét général qui motive le secteur public». Au cours de son intervention, le trésorier général a également
rappelé que les décideurs politiques, en charge de définir et de mettre en ceuvre les politiques publiques, notamment 4 travers les
départements ministériels ou au niveau local, sont investis d’'un mandat politique qui leur a été donné par les élections, qui les
rendent comptables devant les représentants de la nation. Ce qui n’est pas le cas avec le modéle des agences ou «c’est plut6t la
technocratie qui se charge de la mise en ceuvre des politiques publiques, faute d’expertise des politiques». Dans ces conditions, il
parait évident que les débats changent de terrain, pour devenir techniques au lieu d’étre politiques et stratégiques, a-t-il fait
remarquer affirmant que «la conséquence en est la dilution de la responsabilité politique et, peut-étre méme, une insuffisance en
termes de transparence et de reddition des comptes». Précisons que cette conférence, organisée avec le soutien de la Revue
francaise de finances publiques (RFEP), a connu la participation de plusieurs universitaires et experts dont le professeur Michel

Bouvier (président de FONDAFIP) et le professeur Marie Christine Esclassan (secrétaire générale de FONDAFIP). Alain Bouithy
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de
L'Etat est crucial

Rabat - La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en
matiére de facilitation de I'Agencification du secteur public a affirmé, samedi a Rabat, le Trésorier Général du Royaume,
Noureddine Bensouda. "La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient
participer a plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les
Agences au Maroc", a souligné M. Bensouda dans son allocution d'ouverture d'un colloque sous la thématique: "Agencification
du secteur public : Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre".ll a, dans ce méme contexte, relevé que
l'agencification du secteur public, devenue "visible" ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et
opposants de ce mode de gestion publique.Parallélement, M. Bensouda a fait savoir qu'a la base de I'engouement pour
l'agencification, se trouve l'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé, considérés comme "plus légers, plus souples et
plus pragmatiques", précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et l'essor qu’elles ont connu, sont
motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de "se délester du poids de la
bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de 'Administration publique".Et de soutenir qu'en créant des entités disposant de la
souplesse nécessaire, d'une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d'avoir de l'efficacité et de la performance a la clé.Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu'un tour d'horizon préalable sur le phénomeéne de "l'utilisation des agences par le secteur public" améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative a la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d'une logique d'agence et a pour principaux
axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d'une logique d'objectifs et de résultats,
autrement dit, d"'une évaluation de la performance", notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et
des gestionnaires publics.Selon M. Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), la nouvelle
gouvernance financiére publique ne se borne pas 4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens,
dont ils peuvent disposer & leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s'inscrit dans le cadre d'une logique de la performance, a-t-il poursuivi.Il a dans ce sillage, expliqué que des
indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs,
que la gestion fait l'objet d'une évaluation.Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume
(TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir: L'ambition de performance en

matiére d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de
L’Etat est crucial (Bensouda)

La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de ’Agencification du secteur public a affirmé, samedi & Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda. « La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a
plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc », a souligné Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique: « Agencification du secteur
public : Entre Pambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ». Il a, dans ce méme contexte, relevé que
'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans
et opposants de ce mode de gestion publique. Parallélement, Bensouda a fait savoir qu’a la base de I'engouement pour
'agencification, se trouve 'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé, considérés comme « plus légers, plus souples et
plus pragmatiques », précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et 'essor qu’elles ont connu,
sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de « se délester du poids
de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique ». Et de soutenir qu’en créant des entités disposant de
la souplesse nécessaire, d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d’avoir de Pefficacité et de la performance a la clé. Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu’un tour d’horizon préalable sur le phénoméne de « l'utilisation des agences par le secteur public » améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative a la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France. Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d’une logique d’agence et a pour
principaux axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d’une logique d’objectifs et de
résultats, autrement dit, d' »une évaluation de la performance », notant que le principe de base étant une responsabilisation des
décideurs et des gestionnaires publics. Selon Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), la
nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne pas & autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des
moyens, dont ils peuvent disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur leurs
résultats et leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance, a-t-il poursuivi. Il a dans ce sillage, expliqué que
des indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes
indicateurs, que la gestion fait I'objet d’une évaluation. Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du
Royaume (TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir: L’ambition de performance
en matiére d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de I’agencification ainsi que les perspectives de

celle-ci.
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Maroc . L2022

Agencification du secteur public La réforme comptable de 1 Etat
est crucial M Bensouda Maroc Presse Maroc Presse

Rabat - La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en
matiére de facilitation de ’Agencification du secteur public a affirmé samedi a4 Rabat le Trésorier Général du Royaume
Noureddine Bensouda “La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient
participer a plus de transparence de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les
Agences au Maroc a souligné M Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique “Agencification du
secteur public Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre Cette rencontre organisée conjointement par
la trésorerie Générale du Royaume TGR et la Fondation Internationale de Finances publiques FONDAFIP avec le soutien de la
Revue francaise de finances publiques RFFP abordera trois axes différents 4 savoir L’ambition de performance en matiére
d’agencification du service public les dérives de la mise en ceuvre de I’agencification ainsi que les perspectives de celle ci Cet
article Agencification du secteur public La réforme comptable de I'Etat est crucial M Bensouda est apparu en premier sur MAP

Express
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ECONOMIE

Agencification du secteur public : La réforme comptable de
1l’Etat est crucial (M. Bensouda)

Rabat - La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en
matiére de facilitation de I’Agencification du secteur public, a affirmé, samedi a Rabat, le Trésorier Général du Royaume,
Noureddine Bensouda.“La réforme comptable de I'’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient
participer a plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les
Agences au Maroc”, a souligné M. Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique: “Agencification
du secteur public: Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre”.Cette rencontre organisée conjointement
par la trésorerie Générale du Royaume (TGR) et la Fondation Internationale de Finances publiques (FONDAFIP) avec le soutien
de la Revue francaise de finances publiques (RFEFP), abordera trois axes différents, 4 savoir: L'ambition de performance en
matiére d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-

c1.Cet article
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Noureddine Bensouda : La réforme comptable de 1'Etat cruciale
pour l'Agencification du secteur public

La Trésorerie Générale du Royaume (TGR), a abrité ce samedi 18 juin, une conférence-débat autour de « L’Agencification du
secteur public : Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ». Intervenant a cette occasion, le Trésorier
Général du Royaume, Noureddine Bensouda, a affirmé qua la réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des
comptes du secteur public jouent un role crucial en matiére de facilitation de ’Agencification du secteur public.Il a en ce sens
expliqué que « la réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a
plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc ».Apres avoir relevé que 'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité
beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce mode de gestion publique, le Trésorier général du Royaume a fait savoir
qu’a la base de 'engouement pour I'agencification, se trouve lattrait pour les modeéles de gestion du secteur privé, considérés
comme « plus légers, plus souples et plus pragmatiques ».La prolifération des agences dans le secteur public et Pessor qu’elles ont
connu, sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de « se délester du
poids de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique », a-t-il précisé.Et de soutenir qu’en créant des
entités disposant de la souplesse nécessaire, d’'une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes
de reddition des comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d’avoir de lefficacité et de la performance  la
clé.De son c6té, Michel Bouvier, Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques
(FONDAFIP), a fait noter qu’un tour d’horizon préalable sur le phénoméne de « l'utilisation des agences par le secteur public »
ameéne A faire un paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique
relative 4 la loi de Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Photo Mounir MehimdateCe cadre, a-t-il dit, procéde en effet
d’une logique d’agence et a pour principaux axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties
d’une logique d’objectifs et de résultats, autrement dit, d' »une évaluation de la performance », notant que le principe de base
étant une responsabilisation des décideurs et des gestionnaires publics.La nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne
pas 4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens, dont ils peuvent disposer a leur guise (ou
presque), pour atteindre les objectifs fixés, a encore dit Michel Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances
publiques (RFFP).Photo Mounir MehimdateSelon P'expert frangais, ces responsables sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance, et partant, des indicateurs de résultats sont donc élaborés
pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs, que la gestion fait I'objet d’une évaluation.A
noter que cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume (TGR) et la FONDAFIP avec le
soutien de la RFFP, s’articule autour de trois grands axes, a savoir: L’ambition de performance en matiére d’agencification du
service public, les dérives de la mise en ceuvre de I'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.Photo Mounir
MehimdateElle intervient dans le sillage de la mis en place par le Royaume d’un nouveau cadre institutionnel et organisationnel,
conformément aux dispositions de la loi n 82.20 portant création de I’Agence nationale de gestion stratégique des participations

de I’Etat et suivi des performances des Etablissements et entreprises publics (EEP), adoptée en juillet 2021.
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Noureddine Bensouda : La réforme comptable de 1’Etat cruciale
pour l'Agencification du secteur public

La Trésorerie Générale du Royaume (TGR), a abrité ce samedi 18 juin, une conférence-débat autour de « L’Agencification du
secteur public : Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ». Intervenant a cette occasion, le Trésorier
Général du Royaume, Noureddine Bensouda, a affirmé qua la réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des
comptes du secteur public jouent un rdle crucial en matiére de facilitation de ’Agencification du secteur public. Il a en ce sens
expliqué que « la réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a
plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc ». Apreés avoir relevé que 'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité
beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce mode de gestion publique, le Trésorier général du Royaume a fait savoir
qu’a la base de 'engouement pour I'agencification, se trouve lattrait pour les modeéles de gestion du secteur privé, considérés
comme « plus légers, plus souples et plus pragmatiques ». La prolifération des agences dans le secteur public et essor qu’elles
ont connu, sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de « se délester
du poids de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique », a-t-il précisé. Et de soutenir qu’en créant
des entités disposant de la souplesse nécessaire, d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les
mécanismes de reddition des comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d’avoir de efficacité et de la
performance 4 la clé. De son c6té, Michel Bouvier, Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de
finances publiques (FONDAFIP), a fait noter qu'un tour d’horizon préalable sur le phénomeéne de « 'utilisation des agences par
le secteur public » améne a faire un paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme
la Loi organique relative a la loi de Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France. Photo Mounir Mehimdate Ce cadre, a-t-il
dit, procéde en effet d’'une logique d’agence et a pour principaux axes une spécialisation et une globalisation des crédits par
programmes, assorties d’une logique d’objectifs et de résultats, autrement dit, d’ »une évaluation de la performance », notant que
le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et des gestionnaires publics. La nouvelle gouvernance financiére
publique ne se borne pas a4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens, dont ils peuvent
disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés, a encore dit Michel Bouvier, également Directeur de la Revue
francaise de finances publiques (RFEP). Photo Mounir Mehimdate Selon I'expert frangais, ces responsables sont également jugés
sur leurs résultats et leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance, et partant, des indicateurs de résultats
sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs, que la gestion fait I'objet
d’une évaluation. A noter que cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume (TGR) et la
FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, s’articule autour de trois grands axes, d savoir: L’ambition de performance en matiére
d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci. Photo
Mounir Mehimdate Elle intervient dans le sillage de la mis en place par le Royaume d’un nouveau cadre institutionnel et
organisationnel, conformément aux dispositions de la loi n 82.20 portant création de I’Agence nationale de gestion stratégique

des participations de I'Etat et suivi des performances des Etablissements et entreprises publics (EEP), adoptée en juillet 2021.
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de
L'Etat est crucial

"La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus de
transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au Maroc",
a souligné M. Bensouda dans son allocution d'ouverture d'un colloque sous la thématique: "Agencification du secteur public:
Entre I'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre".Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie
Générale du Royaume (TGR) et la Fondation Internationale de Finances publiques (FONDAFIP) avec le soutien de la Revue
francaise de finances publiques (RFFP), abordera trois axes différents, & savoir: L'ambition de performance en matiére

d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de I'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.
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Agencification : la réforme comptable de 1’Etat est cruciale

La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de ’Agencification du secteur public a affirmé, samedi & Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda.« La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc «, a souligné M. Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique: « Agencification du secteur
public : Entre Pambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre « Il a, dans ce méme contexte, relevé que
'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans
et opposants de ce mode de gestion publique.Parallélement, M. Bensouda a fait savoir qu’a la base de 'engouement pour
'agencification, se trouve 'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé, considérés comme » plus légers, plus souples et
plus pragmatiques », précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et 'essor qu’elles ont connu,
sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de » se délester du poids
de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique « .Et de soutenir qu’en créant des entités disposant de
la souplesse nécessaire, d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d’avoir de Pefficacité et de la performance a la clé.Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu’un tour d’horizon préalable sur le phénoméne de » l'utilisation des agences par le secteur public » améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative 4 la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d’une logique d’agence et a pour principaux
axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d’une logique d’objectifs et de résultats,
autrement dit, d’ « une évaluation de la performance « , notant que le principe de base étant une responsabilisation des
décideurs et des gestionnaires publics.Selon M. Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP),
la nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne pas 4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant
des moyens, dont ils peuvent disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur
leurs résultats et leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance, a-t-il poursuivi.l a dans ce sillage, expliqué
que des indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes
indicateurs, que la gestion fait I'objet d’une évaluation.Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du
Royaume (TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir : L’ambition de
performance en matiére d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de agencification ainsi que les

perspectives de celle-ci.
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Agencification du secteur public: la réforme comptable de
L'Etat est cruciale, selon Noureddine Bensouda

Dans le cadre de la réflexion sur la gouvernance publique, la Trésorerie générale du royaume (TGR) a organisé, samedi 18 juin
2022 a Rabat, un séminaire sous le théme «Agencification du secteur public: entre 'ambition de performance et les dérives de la
mise en ceuvre».Devant un parterre composé d’éminents spécialistes issus du ministére de I’Economie et des Finances et de
I’Association pour la fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), le trésorier général, Noureddine Bensouda, a
évoqué, dans son allocution, 'importance de la réflexion en sur la gouvernance publique, expliquant que le phénomeéne des
«agences est apparu dans le monde anglo-saxon vers la fin des années 1980 sous l'effet du courant libéral». Il a ainsi cité le cas du
Maroc ou la question du secteur public a pris de 'ampleur en 2020 quand le roi Mohammed VI avait appelé, dans son discours
du tréne, a «une réforme du secteur public» pour corriger «les dysfonctionnements structurels des établissements et entreprises
publiques». Mais, selon Noureddine Bensouda, «I’agencification du secteur public», c’est-a-dire le fait de confier la gouvernance
du secteur public a des agences sectorielles, «a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et opposants & ce mode de
gestion publique». Le trésorier général estime que le débat reste toujours ouvert entre les deux «univers», celui des partisans des
bienfaits de agencification pour une meilleure performance et celui du maintien de la gestion de la chose publique sous I’angle
«du service public et de 'intérét général», loin des profits et des gains. Selon Bensouda, «certains auteurs, dont le sociologue
Renaud Epstein, voient qu’a travers la création des agences, 'Etat se retire des territoires pour mieux les gouverner a distance»,
alors que d’autres y voient «plutét, une volonté de contournement de 'administration publique». Et de poursuivre que «quoi
qu’il en soit, le sujet est vaste et nous interpelle sur plusieurs questions liées notamment aux ressources de ces agences, a leurs
dépenses a travers la commande publique, leurs dépenses de personnel, leur patrimoine, leur endettement...». Avant de conclure,
Noureddine Bensouda a [Aché une réflexion chargée de sens en soulignant «qu’aussi bien la réforme comptable de ’Etat que la
consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus de transparence, de reddition de comptes et de
renforcement du controle de la représentation nationale sur ces agences». Faut-il comprendre par 1a que I'heure de
'agencification du secteur public a sonné? Pas pour bientdt en tout cas, selon les observateurs. Trois thématiques développées
lors de ce séminaire ont porté sur «L’agencification du service public: 'ambition de perfection», par Claude Heilis, agent
comptable Météo France; «Agencification du secteur public: les dérives de la mise en ceuvre, par Christine Esclassan, professeur a
la Sorbonne; et «Quelles perspectives pour I’agencification du service public?», par Lotfi Missoum, directeur des finances

publiques a la TGR.
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de
L'Etat est crucial

"La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus de
transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au Maroc",
a souligné M. Bensouda dans son allocution d'ouverture d'un colloque sous la thématique: "Agencification du secteur public :
Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre". Il a, dans ce méme contexte, relevé que l'agencification du
secteur public, devenue "visible" ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce
mode de gestion publique. Parallélement, M. Bensouda a fait savoir qu'a la base de I'engouement pour l'agencification, se trouve
l'attrait pour les modeéles de gestion du secteur privé, considérés comme "plus légers, plus souples et plus pragmatiques",
précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et l'essor qu’elles ont connu, sont motivés par la
recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de "se délester du poids de la bureaucratie et
de ce qui fait la rigidité de I'Administration publique". Et de soutenir qu'en créant des entités disposant de la souplesse
nécessaire, d'une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des comptes, le plus
souvent axés sur les résultats, il est logique d'avoir de l'efficacité et de la performance a la clé. Pour sa part, le Professeur
universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait observer
qu'un tour d'horizon préalable sur le phénoméne de "l'utilisation des agences par le secteur public" améne 4 faire un paralléle
avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative a la loi de Finances
(LOF) au Maroc ou la LOLF en France. Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d'une logique d'agence et a pour principaux axes une
spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d'une logique d'objectifs et de résultats, autrement dit,
d"une évaluation de la performance", notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et des
gestionnaires publics. Selon M. Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), la nouvelle
gouvernance financiére publique ne se borne pas 4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens,
dont ils peuvent disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s'inscrit dans le cadre d'une logique de la performance, a-t-il poursuivi. Il a dans ce sillage, expliqué que des
indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs,
que la gestion fait I'objet d'une évaluation. Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume
(TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir: L'ambition de performance en

matiére d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.
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Noureddine Bensouda : La réforme comptable de I'Etat cruciale pour 1'Agencification du secteur publicHespressPublié dans
Hespress le 18 - 06 - 2022La Trésorerie Générale du Royaume (TGR), a abrité ce samedi 18 juin, une conférence-débat autour de
« L'Agencification du secteur public : Entre ['ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ». Intervenant a cette
occasion, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine Bensouda, a affirmé qua la réforme comptable de 'Etat ainsi que la
consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de facilitation de 1'Agencification du secteur
public. Il a en ce sens expliqué que « la réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public
pourraient participer 4 plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contrdle de la représentation
nationale sur les Agences au Maroc ».Aprés avoir relevé que 1'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres
années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce mode de gestion publique, le Trésorier général
du Royaume a fait savoir qu'a la base de I'engouement pour l'agencification, se trouve l'attrait pour les modéles de gestion du
secteur privé, considérés comme « plus 1égers, plus souples et plus pragmatiques ».La prolifération des agences dans le secteur
public et I'essor qu'elles ont connu, sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les
partisans, de « se délester du poids de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de I'Administration publique », a-t-il précisé.Et
de soutenir qu'en créant des entités disposant de la souplesse nécessaire, d'une plus grande autonomie dans la gestion et en
mettant en place les mécanismes de reddition des comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d'avoir de
l'efficacité et de la performance a la clé.De son coté, Michel Bouvier, Professeur universitaire et Président de la Fondation
internationale de finances publiques (FONDAFIP), a fait noter qu'un tour d'horizon préalable sur le phénomeéne de «
l'utilisation des agences par le secteur public » améne a faire un paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes
budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative a la loi de Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Photo
Mounir MehimdateCe cadre, a-t-il dit, procéde en effet d'une logique d'agence et a pour principaux axes une spécialisation et
une globalisation des crédits par programmes, assorties d'une logique d'objectifs et de résultats, autrement dit, d' »une évaluation
de la performance », notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et des gestionnaires publics.La
nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne pas & autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des
moyens, dont ils peuvent disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés, a encore dit Michel Bouvier,
également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP).Photo Mounir MehimdateSelon I'expert francais, ces
responsables sont également jugés sur leurs résultats et leur action s'inscrit dans le cadre d'une logique de la performance, et
partant, des indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes
indicateurs, que la gestion fait l'objet d'une évaluation.A noter que cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie
Générale du Royaume (TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, s'articule autour de trois grands axes, a savoir:
L'ambition de performance en matiére d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi
que les perspectives de celle-ci.Photo Mounir MehimdateElle intervient dans le sillage de la mis en place par le Royaume d'un
nouveau cadre institutionnel et organisationnel, conformément aux dispositions de la loi n 82.20 portant création de 1'Agence
nationale de gestion stratégique des participations de I'Etat et suivi des performances des Etablissements et entreprises publics

(EEP), adoptée en juillet 2021.Cliquezicipour lire 'article depuis sa source.
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de I'Etat est crucial (Bensouda)Al3omkPublié dans Al3omk le 18 - 06 -
2022La réforme comptable de 1'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére
de facilitation de 1'Agencification du secteur public a affirmé, samedi 4 Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda. « La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du controéle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc », a souligné Bensouda dans son allocution d'ouverture d'un colloque sous la thématique: « Agencification du secteur
public : Entre I'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ».11 a, dans ce méme contexte, relevé que
l'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans
et opposants de ce mode de gestion publique.Parallélement, Bensouda a fait savoir qu'a la base de I'engouement pour
l'agencification, se trouve l'attrait pour les modeéles de gestion du secteur privé, considérés comme « plus légers, plus souples et
plus pragmatiques », précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et I'essor qu'elles ont connu, sont
motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de « se délester du poids de la
bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de 'Administration publique ».Et de soutenir qu'en créant des entités disposant de la
souplesse nécessaire, d'une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d'avoir de l'efficacité et de la performance 4 la clé.Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu'un tour d'horizon préalable sur le phénoméne de « l'utilisation des agences par le secteur public » améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative a la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d'une logique d'agence et a pour principaux
axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d'une logique d'objectifs et de résultats,
autrement dit, d' »une évaluation de la performance », notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs
et des gestionnaires publics.Selon Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), la nouvelle
gouvernance financiére publique ne se borne pas d autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens,
dont ils peuvent disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s'inscrit dans le cadre d'une logique de la performance, a-t-il poursuivi.Il a dans ce sillage, expliqué que des
indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs,
que la gestion fait I'objet d'une évaluation.Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume
(TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir: L'ambition de performance en
matiére d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-

ci.Cliquezicipour lire 'article depuis sa source.
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de I'Etat est crucial MAPPublié dans Maroc Diplomatique le 18 - 06 -
2022La réforme comptable de 1'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére
de facilitation de 1'Agencification du secteur public, a affirmé, samedi a Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda. « La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du controéle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc », a souligné M. Bensouda dans son allocution d'ouverture d'un colloque sous la thématique: « Agencification du secteur
public: Entre I'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ».Cette rencontre organisée conjointement par la
trésorerie Générale du Royaume (TGR) et la Fondation Internationale de Finances publiques (FONDAFIP) avec le soutien de la
Revue francaise de finances publiques (RFFP), abordera trois axes différents, 4 savoir: L'ambition de performance en matiére
d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de I'agencification ainsi que les perspectives de celle-

ci.Développement suivra...Cliquezicipour lire l'article depuis sa source.
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de I'Etat est crucialMAPPublié dans L'opinion le 18 - 06 - 2022La
réforme comptable de 1'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de 'Agencification du secteur public a affirmé, samedi a Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda. "La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer 4 plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du controéle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc", a souligné M. Bensouda dans son allocution d'ouverture d'un colloque sous la thématique: "Agencification du secteur
public : Entre I'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre"Il a, dans ce méme contexte, relevé que
l'agencification du secteur public, devenue "visible" ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et
opposants de ce mode de gestion publique.Parallélement, M. Bensouda a fait savoir qu'a la base de l'engouement pour
l'agencification, se trouve l'attrait pour les modeéles de gestion du secteur privé, considérés comme "plus légers, plus souples et
plus pragmatiques", précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et 'essor qu'elles ont connu, sont
motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de "se délester du poids de la
bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de 'Administration publique".Et de soutenir qu'en créant des entités disposant de la
souplesse nécessaire, d'une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d'avoir de l'efficacité et de la performance 4 la clé.Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu'un tour d'horizon préalable sur le phénoméne de "l'utilisation des agences par le secteur public" améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative a la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d'une logique d'agence et a pour principaux
axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d'une logique d'objectifs et de résultats,
autrement dit, d"'une évaluation de la performance", notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et
des gestionnaires publics.Selon M. Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), la nouvelle
gouvernance financiére publique ne se borne pas d autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens,
dont ils peuvent disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s'inscrit dans le cadre d'une logique de la performance, a-t-il poursuivi.Il a dans ce sillage, expliqué que des
indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs,
que la gestion fait I'objet d'une évaluation.Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume
(TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir: L'ambition de performance en
matiére d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-

ci.Cliquezicipour lire 'article depuis sa source.
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de
1l’Etat est crucial (M. Bensouda)

Agencification du secteur public : La réforme comptable de I’Etat est crucial (M. Bensouda) samedi, 18 juin, 2022 4 13:57 Rabat
- La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de I’Agencification du secteur public, a affirmé, samedi a Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda.“La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc”, a souligné M. Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique: “Agencification du secteur
public: Entre ’ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre”.Cette rencontre organisée conjointement par la
trésorerie Générale du Royaume (TGR) et la Fondation Internationale de Finances publiques (FONDAFIP) avec le soutien de la
Revue francaise de finances publiques (RFFP), abordera trois axes différents, & savoir: L’ambition de performance en matiére

d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.
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Agencification: la réforme comptable de 1'Etat est crucial

La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de ’Agencification du secteur public a affirmé, samedi & Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda.« La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc », a souligné M. Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique: « Agencification du secteur
public : Entre ’ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ».Il a, dans ce méme contexte, relevé que
'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans
et opposants de ce mode de gestion publique.Parallélement, M. Bensouda a fait savoir qu’a la base de 'engouement pour
'agencification, se trouve 'attrait pour les modéles de gestion du secteur privé, considérés comme « plus légers, plus souples et
plus pragmatiques », précisant a cet effet, que la prolifération des agences dans le secteur public et 'essor qu’elles ont connu,
sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de « se délester du poids
de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique ».Et de soutenir qu’en créant des entités disposant de
la souplesse nécessaire, d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des
comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d’avoir de Pefficacité et de la performance a la clé.Pour sa part, le
Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a fait
observer qu’un tour d’horizon préalable sur le phénoméne de « l'utilisation des agences par le secteur public » améne a faire un
paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique relative 4 la loi de
Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Ce cadre, a-t-il dit, procéde en effet d’une logique d’agence et a pour principaux
axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties d’une logique d’objectifs et de résultats,
autrement dit, d' »une évaluation de la performance », notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs
et des gestionnaires publics.Selon M. Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances publiques (RFEP), la
nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne pas 4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des
moyens, dont ils peuvent disposer a leur guise (ou presque), pour atteindre les objectifs fixés. Ils sont également jugés sur leurs
résultats et leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance, a-t-il poursuivi.Il a dans ce sillage, expliqué que
des indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes
indicateurs, que la gestion fait I'objet d’une évaluation.Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du
Royaume (TGR) et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP, abordera trois axes différents, a savoir: L’ambition de performance
en matiére d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de ’agencification ainsi que les perspectives de

celle-ci.
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La réforme comptable de 1 Etat est crucial M Bensouda MAP
FINANCE

La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un réle crucial en matiére de
facilitation de ’Agencification du secteur public a affirmé samedi & Rabat le Trésorier Général du Royaume Noureddine
Bensouda “La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence de reddition des comptes et de renforcement du controle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc a souligné M Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique “Agencification du secteur
public Entre "ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre Il a dans ce méme contexte relevé que ’agencification
du secteur public devenue “visible ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce
mode de gestion publique Parallélement M Bensouda a fait savoir qu’a la base de 'engouement pour I'agencification se trouve
Pattrait pour les modéles de gestion du secteur privé considérés comme “plus légers plus souples et plus pragmatiques précisant a
cet effet que la prolifération des agences dans le secteur public et I'essor qu’elles ont connu sont motivés par la recherche de
performance et de rationalisation qui nécessitent selon les partisans de “se délester du poids de la bureaucratie et de ce qui fait la
rigidité de Administration publique Et de soutenir qu’en créant des entités disposant de la souplesse nécessaire d’une plus
grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des comptes le plus souvent axés sur les
résultats il est logique d’avoir de Iefficacité et de la performance a la clé Pour sa part le Professeur universitaire et Président de la
Fondation internationale de finances publiques FONDAFIP Michel Bouvier a fait observer qu’un tour d’horizon préalable sur le
phénoméne de “I'utilisation des agences par le secteur public améne 4 faire un paralléle avec le nouveau cadre institué par les
réformes budgétaires contemporaines comme la Loi organique relative a la loi de Finances LOF au Maroc ou la LOLF en France
Ce cadre a t il dit procéde en effet d’une logique d’agence et a pour principaux axes une spécialisation et une globalisation des
crédits par programmes assorties d’une logique d’objectifs et de résultats autrement dit d une évaluation de la performance
notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et des gestionnaires publics Selon M Bouvier également
Directeur de la Revue francaise de finances publiques RFFP la nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne pas a
autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens dont ils peuvent disposer a leur guise ou presque
pour atteindre les objectifs fixés Ils sont également jugés sur leurs résultats et leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de
la performance a t il poursuivi Il a dans ce sillage expliqué que des indicateurs de résultats sont donc élaborés pour tous les
niveaux de responsabilité et que sur la base de ces mémes indicateurs que la gestion fait objet d’une évaluation Cette rencontre
organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume TGR et la FONDAFIP avec le soutien de la RFFP abordera trois
axes différents a savoir L’ambition de performance en matiére d’agencification du service public les dérives de la mise en ceuvre

de Pagencification ainsi que les perspectives de celle ci
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Noureddine Bensouda : La réforme comptable de 1’Etat cruciale
pour l'Agencification du secteur public

La Trésorerie Générale du Royaume (TGR), a abrité ce samedi 18 juin, une conférence-débat autour de « L’Agencification du
secteur public : Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ». Intervenant a cette occasion, le Trésorier
Général du Royaume, Noureddine Bensouda, a affirmé qua la réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des
comptes du secteur public jouent un role crucial en matiére de facilitation de ’Agencification du secteur public.Il a en ce sens
expliqué que « la réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a
plus de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc ».Apres avoir relevé que 'agencification du secteur public, devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité
beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce mode de gestion publique, le Trésorier général du Royaume a fait savoir
qu’a la base de 'engouement pour I'agencification, se trouve lattrait pour les modeéles de gestion du secteur privé, considérés
comme « plus légers, plus souples et plus pragmatiques ».La prolifération des agences dans le secteur public et Pessor qu’elles ont
connu, sont motivés par la recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent, selon les partisans, de « se délester du
poids de la bureaucratie et de ce qui fait la rigidité de ’Administration publique », a-t-il précisé.Et de soutenir qu’en créant des
entités disposant de la souplesse nécessaire, d’'une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes
de reddition des comptes, le plus souvent axés sur les résultats, il est logique d’avoir de lefficacité et de la performance  la
clé.De son c6té, Michel Bouvier, Professeur universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques
(FONDAFIP), a fait noter qu’un tour d’horizon préalable sur le phénoméne de « l'utilisation des agences par le secteur public »
ameéne A faire un paralléle avec le nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines, comme la Loi organique
relative 4 la loi de Finances (LOF) au Maroc ou la LOLF en France.Photo Mounir MehimdateCe cadre, a-t-il dit, procéde en effet
d’une logique d’agence et a pour principaux axes une spécialisation et une globalisation des crédits par programmes, assorties
d’une logique d’objectifs et de résultats, autrement dit, d’ »une évaluation de la performance », notant que le principe de base
étant une responsabilisation des décideurs et des gestionnaires publics.La nouvelle gouvernance financiére publique ne se borne
pas 4 autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens, dont ils peuvent disposer a leur guise (ou
presque), pour atteindre les objectifs fixés, a encore dit Michel Bouvier, également Directeur de la Revue francaise de finances
publiques (RFFP).Photo Mounir MehimdateSelon P'expert frangais, ces responsables sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance, et partant, des indicateurs de résultats sont donc élaborés
pour tous les niveaux de responsabilité, et que sur la base de ces mémes indicateurs, que la gestion fait I'objet d’une évaluation.A
noter que cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume (TGR) et la FONDAFIP avec le
soutien de la RFFP, s’articule autour de trois grands axes, a savoir: L’ambition de performance en matiére d’agencification du
service public, les dérives de la mise en ceuvre de I'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.Photo Mounir
MehimdateElle intervient dans le sillage de la mis en place par le Royaume d’un nouveau cadre institutionnel et organisationnel,
conformément aux dispositions de la loi n 82.20 portant création de I’Agence nationale de gestion stratégique des participations

de I’Etat et suivi des performances des Etablissements et entreprises publics (EEP), adoptée en juillet 2021.
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Agencification du secteur public : La réforme comptable de
1l’Etat est crucial

« La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus de
transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au Maroc
», a souligné M. Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique: « Agencification du secteur public:
Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre ».Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie
Générale du Royaume (TGR) et la Fondation Internationale de Finances publiques (FONDAFIP) avec le soutien de la Revue
francaise de finances publiques (RFEP), abordera trois axes différents, & savoir: L’ambition de performance en matiére
d’agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de 'agencification ainsi que les perspectives de celle-

ci.Développement suivra...Avec MAP
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La réforme comptable de 1'Etat est crucial — Maroc Presse

« La réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus de
transparence de reddition des comptes et de renforcement du contrdle de la représentation nationale sur les Agences au Maroc »
a souligné M Bensouda dans son allocution d’ouverture d’un colloque sous la thématique « Agencification du secteur public
Entre 'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre » Il a dans ce méme contexte relevé que I'agencification du
secteur public devenue « visible » ces derniéres années a toujours suscité beaucoup de débats entre partisans et opposants de ce
mode de gestion publique Parallélement M Bensouda a fait savoir qu’a la base de I’engouement pour I’agencification se trouve
Iattrait pour les modéles de gestion du secteur privé considérés comme « plus légers plus souples et plus pragmatiques »
précisant a cet effet que la prolifération des agences dans le secteur public et I'essor qu’elles ont connu sont motivés par la
recherche de performance et de rationalisation qui nécessitent selon les partisans de « se délester du poids de la bureaucratie et
de ce qui fait la rigidité de I’Administration publique » Et de soutenir qu’en créant des entités disposant de la souplesse
nécessaire d’une plus grande autonomie dans la gestion et en mettant en place les mécanismes de reddition des comptes le plus
souvent axés sur les résultats il est logique d’avoir de l'efficacité et de la performance a la clé Pour sa part le Professeur
universitaire et Président de la Fondation internationale de finances publiques FONDAFIP Michel Bouvier a fait observer qu’un
tour d’horizon préalable sur le phénomeéne de « I'utilisation des agences par le secteur public » améne a faire un paralléle avec le
nouveau cadre institué par les réformes budgétaires contemporaines comme la Loi organique relative 4 la loi de Finances LOF au
Maroc ou la LOLF en France Ce cadre a t il dit procéde en effet d’une logique d’agence et a pour principaux axes une
spécialisation et une globalisation des crédits par programmes assorties d’une logique d’objectifs et de résultats autrement dit d
»une évaluation de la performance » notant que le principe de base étant une responsabilisation des décideurs et des
gestionnaires publics Selon M Bouvier également Directeur de la Revue francaise de finances publiques RFEP la nouvelle
gouvernance financiére publique ne se borne pas a autonomiser les responsables de programmes en leur attribuant des moyens
dont ils peuvent disposer a leur guise ou presque pour atteindre les objectifs fixés Ils sont également jugés sur leurs résultats et
leur action s’inscrit dans le cadre d’une logique de la performance a t il poursuivi Il a dans ce sillage expliqué que des indicateurs
de résultats sont donc élaborés pour tous les niveaux de responsabilité et que sur la base de ces mémes indicateurs que la gestion
fait 'objet d’une évaluation Cette rencontre organisée conjointement par la trésorerie Générale du Royaume TGR et la
FONDAFIP avec le soutien de la RFFP abordera trois axes différents a savoir L’ambition de performance en matiére

d’agencification du service public les dérives de la mise en ceuvre de I’agencification ainsi que les perspectives de celle ci
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la réforme de la comptabilité de 1’Etat est cruciale selon
Noureddine Bensouda —

Dans le cadre de la réflexion sur la gouvernance publique la Trésorerie générale du royaume TGR a organisé samedi 18 juin 2022
a Rabat un séminaire sous le théme « Agencification du secteur public entre 'ambition de performance et les dérives de Mise en
ceuvre Devant un parterre composé d’éminents spécialistes du Ministére de 'Economie et des Finances et de I’Association pour
la Fondation Internationale des Finances Publiques FONDAFIP le Trésorier Général Noureddine Bensouda a évoqué dans son
allocution 'importance de la réflexion sur la gouvernance publique expliquant que le phénomeéne des « agences est apparu dans
le monde anglo saxon 4 la fin des années 1980 sous 'influence du courant libéral » Il a ainsi cité le cas du Maroc ot la question
du secteur public a pris de Pampleur en 2020 lorsque le rot Mohammed VI avait appelé dans son discours du tréne « a une
réforme du secteur public » pour corriger « les dysfonctionnements structurels des établissements publics et entreprises Mais
selon Noureddine Bensouda “I’'agence du secteur public c’est & dire le fait de confier la gouvernance du secteur public a des
agences sectorielles “a toujours suscité de nombreux débats entre partisans et adversaires de ce mode de gestion publique Le
trésorier général estime que le débat entre les deux « univers » est toujours ouvert celui des partisans des bienfaits de 'agence
pour une meilleure performance et celui du maintien de la gestion des affaires publiques sous I'angle du « service et de I'intérét
public » “ “ loin du profit et du profit Selon Bensouda “certains auteurs dont le sociologue Renaud Epstein voient qu’a travers
la création d’agences I’Etat se retire des territoires pour mieux les gouverner a distance tandis que d’autres y voient “plut6t une
volonté de contournement de la Publique la gestion Et de poursuivre que « en tout cas le sujet est vaste et nous interpelle sur
plusieurs questions liées notamment aux ressources de ces agences leurs dépenses a travers les marchés publics leurs dépenses de
personnel leurs actifs leur endettement... » Avant de conclure Noureddine Bensouda a lancé une réflexion réflexive en soulignant
que « tant la réforme comptable de I’Etat que la consolidation des comptes du secteur public pourraient contribuer a une plus
grande transparence 4 la responsabilisation et au renforcement du contrdle de la représentation nationale sur ces organismes »
Faut il comprendre par 1d que 'heure est & 'agence du secteur public Pas de sitot en tout cas selon les observateurs Trois thémes
développés lors de ce séminaire ont porté sur « L’agence du service public 'ambition de la perfection » par Claude Heilis
comptable de Météo France « Agencification du secteur public les dérives de la mise en ceuvre par Christine Esclassan professeur
a la Sorbonne et « Quelles perspectives pour 'agence de service public » par Lotfi Missoum directeur des finances publiques de
la TGR Etiquettes Agencenalisation du secteur public réforme comptabilité état crucial selon Noureddine Bensouda réforme

comptabilité Etat est cruciale selon Noureddine Bensouda
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la réforme de la comptabilité de 1’Etat est cruciale (M.
Bensouda) — .

— Samedi 18 juin 2022 & 13h57 Rabat - La réforme de la comptabilité de I’Etat et la consolidation des comptes du secteur public
jouent un rdle crucial pour faciliter agincification du secteur public, a déclaré samedi & Rabat le trésorier général du Royaume,
Noureddine Bensouda. “La réforme de la comptabilité de I’Etat, ainsi que la consolidation des comptes du secteur public,
pourraient contribuer a une plus grande transparence, responsabilité et renforcement du contréle de la représentation nationale
sur les Agences au Maroc”, a souligné M. Bensouda dans son discours d’ouverture a un colloque sur le théme : « Agencification
du secteur public : entre ambition de performance et dérives de mise en ceuvre ». —Cette rencontre, organisée conjointement par
la Trésorerie Générale du Royaume (TGR) et la Fondation Internationale des Finances Publiques (FONDAFIP) avec le soutien
de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), abordera trois axes différents, a savoir : Ambition de performance en termes
d’agence de la fonction publique, les dérives de la mise en ceuvre de I'agence ainsi que ses perspectives. Etiquettes :
Agencenalisation du secteur public réforme comptabilité état crucial Bensouda réforme comptabilité 1Etat est cruciale Bensouda

For Latest Updates Follow us on Google News —
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la réforme de la comptabilité de 1’Etat est cruciale M Bensouda

Samedi 18 juin 2022 4 13h57 Rabat - La réforme de la comptabilité de I’Etat et la consolidation des comptes du secteur public
jouent un rdle crucial pour faciliter agincification du secteur public a déclaré samedi a Rabat le trésorier général du Royaume
Noureddine Bensouda “La réforme de la comptabilité de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public
pourraient contribuer a une plus grande transparence responsabilité et renforcement du contrdle de la représentation nationale
sur les Agences au Maroc a souligné M Bensouda dans son discours d’ouverture a un colloque sur le théme « Agencification du
secteur public entre ambition de performance et dérives de mise en ceuvre » Cette rencontre organisée conjointement par la
Trésorerie Générale du Royaume TGR et la Fondation Internationale des Finances Publiques FONDAFIP avec le soutien de la
Revue francaise de finances publiques RFFP abordera trois axes différents d savoir Ambition de performance en termes d’agence
de la fonction publique les dérives de la mise en ceuvre de I'agence ainsi que ses perspectives Etiquettes Agencenalisation du

secteur public réforme comptabilité état crucial Bensouda réforme comptabilité 1Etat est cruciale Bensouda
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La réforme de la comptabilité de 1’Etat est cruciale — .

- “LLa réforme comptable de I’Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient contribuer a une plus
grande transparence, responsabilisation et renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au Maroc », a
souligné M. Bensouda dans son discours d’ouverture de la un colloque sur le théme : « Agencification du secteur public : entre
ambition de performance et dérives de mise en ceuvre ». Cette rencontre, organisée conjointement par la Trésorerie Générale du
Royaume (TGR) et la Fondation Internationale des Finances Publiques (FONDAFIP) avec le soutien de la Revue francaise de
finances publiques (RFFP), abordera trois axes différents, & savoir : Ambition de performance en termes d’agence de la fonction
publique, les dérives de la mise en ceuvre de 'agence ainsi que ses perspectives. Articles susceptibles de vous intéresser mardi 24
mai 2022 Les autorités locales ont obtenu 10 milliards d’AED de recettes fiscales d’ici fin avril 2022 samedi 02 avril 2022 -
Noureddine Bensouda : “Malgré les réformes, les collectivités locales continuent de dépendre de I’Etat pour leur financement”
vendredi 19 novembre 2021 Bensouda dénonce I'inefficacité du systéme fiscal Etiquettes : réforme comptabilité état crucial

réforme comptabilité Etat est cruciale For Latest Updates Follow us on Google News —
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Noureddine Bensouda: The State accounting reform crucial for
the Agencification of the public sector

The General Treasury of the Kingdom (TGR), hosted this Saturday, June 18, a conference-debate around “The Agencification of
the public sector: Between the ambition of performance and the drifts of the implementation”. Speaking on this occasion, the
Treasurer General of the Kingdom, Noureddine Bensouda, affirmed that the accounting reform of the State as well as the
consolidation of the accounts of the public sector play a crucial role in facilitating the Agencification of the public sector.In this
sense, he explained that “the accounting reform of the State as well as the consolidation of public sector accounts could
contribute to more transparency, accountability and strengthening of the control of the national representation over the
Agencies in Morocco”. .After noting that the agencification of the public sector, which has become “visible” in recent years, has
always given rise to much debate between supporters and opponents of this mode of public management, the Treasurer General
of the Kingdom indicated that at the base of the he craze for agencification is the attraction for private sector management
models, considered to be “lighter, more flexible and more pragmatic”.The proliferation of agencies in the public sector and the
growth they have experienced are motivated by the search for performance and rationalization which, according to supporters,
requires “shedding the weight of bureaucracy and what makes the rigidity of the Public Administration”, he specified.And to
maintain that by creating entities with the necessary flexibility, greater autonomy in management and by setting up
accountability mechanisms, most often based on results, it is logical to have efficiency and performance at the key.For his part,
Michel Bouvier, University Professor and President of the International Foundation for Public Finance (FONDAFIP), pointed
out that a preliminary overview of the phenomenon of “the use of agencies by the public sector” leads to draw a parallel with
the new framework established by contemporary budgetary reforms, such as the Organic Law relating to the Finance Law (LOF)
in Morocco or the LOLF in France.Photo Mounir MehimdateThis framework, he said, proceeds from an agency logic and has as
its main axes a specialization and globalization of credits by programme, accompanied by a logic of objectives and results, in
other words, of “a performance evaluation”, noting that the basic principle being accountability of decision-makers and public
managers.The new public financial governance is not limited to empowering program managers by allocating them the means,
which they can use as they please (or almost), to achieve the objectives set, said Michel Bouvier, also Director of the Review.
French public finance department (RFFP).Photo Mounir MehimdateAccording to the French expert, these managers are also
judged on their results and their action falls within the framework of a logic of performance, and therefore, results indicators
are therefore drawn up for all levels of responsibility, and that on the basis of these same indicators, that the management is the
subject of an evaluation.It should be noted that this meeting organized jointly by the General Treasury of the Kingdom (TGR)
and FONDAFIP with the support of the RFFP, revolves around three main axes, namely: The ambition of performance in terms
of agencification of the service public, the excesses of the implementation of agencification as well as its prospects.Photo
Mounir Mehimdatelt comes in the wake of the establishment by the Kingdom of a new institutional and organizational
framework, in accordance with the provisions of Law No. 82.20 establishing the National Agency for the Strategic Management
of State Participations and Monitoring of performance of public establishments and enterprises (EEP), adopted in July 2021. .

Tags: Agencification of the public sectorConference-debateNoureddine BensoudaTGR

106



Press Book: Agencification du secteur public

IROCCONENS ™~ - e

Agencification of the public sector: State accounting reform 1is
crucial, according to Noureddine Bensouda

As part of the reflection on public governance, the General Treasury of the Kingdom (TGR) organized, on Saturday June 18,
2022 in Rabat, a seminar under the theme “Agencification of the public sector: between the ambition of performance and the
excesses of Implementation”.In front of an audience made up of eminent specialists from the Ministry of Economy and Finance
and the Association for the International Foundation for Public Finance (FONDAFIP), the Treasurer General, Noureddine
Bensouda, mentioned in his speech the importance of reflection on public governance, explaining that the phenomenon of
“agencies appeared in the Anglo-Saxon world towards the end of the 1980s under the effect of the liberal current”.He thus cited
the case of Morocco where the question of the public sector gained momentum in 2020 when King Mohammed VI had called,
in his speech from the throne, for “a reform of the public sector” to correct “the structural dysfunctions public establishments
and enterprises.But, according to Noureddine Bensouda, “the agencification of the public sector”, that is to say the fact of
entrusting the governance of the public sector to sectoral agencies, “has always given rise to a lot of debate between supporters
and opponents of this mode public management”.The treasurer general believes that the debate is still open between the two
“universes”, that of the supporters of the benefits of agencification for better performance and that of maintaining the
management of public affairs from the angle of “public service and of the general interest”, far from profits and gains.According
to Bensouda, “certain authors, including the sociologist Renaud Epstein, see that through the creation of agencies, the State
withdraws from the territories to better govern them from a distance”, while others see it “rather, a desire circumvention of the
public administration”.And to continue that “in any case, the subject is vast and challenges us on several issues related in
particular to the resources of these agencies, their expenditure through public procurement, their personnel expenditure, their
heritage, their debt... “.Before concluding, Noureddine Bensouda launched a thoughtful reflection by emphasizing that “both
the State accounting reform and the consolidation of public sector accounts could contribute to greater transparency,
accountability and strengthening of the control of the national representation over these agencies’.Are we to understand by this
that the time has come for the agencification of the public sector? Not for soon in any case, according to observers.Three themes
developed during this seminar focused on “The agencification of the public service: the ambition of perfection”, by Claude
Heilis, accountant Meteo France; “Agencification of the public sector: the excesses of implementation, by Christine Esclassan,

professor at the Sorbonne; and “What prospects for the agencification of the public service?”, by Lotfi Missoum, director of
public finance at the TGR.
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Agencification du secteur public: la réforme comptable de
L'Etat est cruciale

La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public jouent un rdle crucial en matiére de
facilitation de 'Agencification du secteur public, a affirmé, samedi & Rabat, le Trésorier Général du Royaume, Noureddine
Bensouda"La réforme comptable de I'Etat ainsi que la consolidation des comptes du secteur public pourraient participer a plus
de transparence, de reddition des comptes et de renforcement du contréle de la représentation nationale sur les Agences au
Maroc", a souligné Bensouda dans son allocution d'ouverture d'un colloque sous la thématique: "Agencification du secteur
public: Entre I'ambition de performance et les dérives de la mise en ceuvre".Cette rencontre organisée conjointement par la
trésorerie Générale du Royaume (TGR) et la Fondation Internationale de Finances publiques (FONDAFIP) avec le soutien de la
Revue francaise de finances publiques (RFFP), abordera trois axes différents, a savoir: L'ambition de performance en matiére

d'agencification du service public, les dérives de la mise en ceuvre de l'agencification ainsi que les perspectives de celle-ci.
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