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A G E N C I F I C A T I O N  D U  S E C T E U R  P U B L I C :  

E N T R E  L ’ A M B I T I O N  D E  P E R F O R M A N C E  

E T  L E S  D E R I V E S  D E  L A  M I S E  E N  Œ U V R E   

Rabat, le 18 juin 2022 
Lieu : Trésorerie Générale du Royaume du Maroc 

 
Conférence organisée par 

 

Le Ministère de l’Economie et des Finances du Maroc 
 

-  Trésorerie Générale du Royaume  - 
 

Et 
 

FONDAFIP - Association pour la Fondation Internationale de Finances 
Publiques  

 

avec le soutien de la Revue Française de Finances Publiques (RFFP)  
 
 

Avec le soutien 

 

Accès soumis à conditions 

 

Pour toute information : contact@fondafip.org 

FONDAFIP - 67 rue de Lille, 75007 PARIS. Tel : 01 42 60 20 19 

Web : www.fondafip.org 

 

www.fondafip.org 

Association pour la Fondation Internationale 
de Finances Publiques 

mailto:contact@fondafip.org
http://www.fondafip.org/
http://www.fondafip.org/


 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Samedi 18 juin 2022 
 
8h30 : Accueil des intervenants/Participants  

9h00 – 9h30 : Allocutions d’ouverture 
 

Noureddine BENSOUDA, Trésorier Général du Royaume du Maroc 
Michel BOUVIER, Professeur à l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Président de FONDAFIP, Directeur de la Revue Française de Finances Publiques 
 

Présidente de séance 
Marie-Christine ESCLASSAN 

 
Professeur à l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Secrétaire Générale de FONDAFIP, Directrice de la Revue Française de Finances Publiques 

 
9h30 – 10h30 

Agencification du service public : l’ambition de performance. 

Tarik LAAZIZ, Inspecteur des finances 
 

Claude HEILES, Administrateur général des finances publiques, Agent comptable de METEO-FRANCE 
 

10h30 – 11h30 
Agencification du service public : Les dérives de la mise en œuvre. 

Marie-Christine ESCLASSAN, Professeur à l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Secrétaire générale de FONDAFIP, Directrice de la Revue Française de 
Finances Publiques 

 

Khalid SBIA, Inspecteur des finances, Ancien député, Ancien Vice-Président du Conseil de la Région de l'Oriental 
 

11h30 – 12h30 
Quelles perspectives pour l’agencification du service public ? 

Lotfi MISSOUM, Directeur des finances publiques à la Trésorerie Générale du Royaume. 
 

Emmanuel MILLARD, Président de DFCG (Association nationale des Directeurs financiers et de contrôle de gestion) 
 

12h30 – 13h00 : Débat 
 

13h00 – 13h30 : Cocktail déjeunatoire 
 


