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Finances Publiques : Un imp6t équitable, pour réduire les
inégalités

La 13éme édition du Colloque International des finances publiques a eu lieu a Rabat, les 20-21 septembre 2019. Un
rendez-vous incontournable de trés haut niveau. Que s’y est-il dit ?Un rendez-vous qui réunit d’éminentes
personnalités du monde politique et économique du Maroc et de la France et des représentants de la société civile,
ainsi que de nombreux experts en finances publiques pour débattre d’une thématique d’actualité «Quelles finances
locales au Maroc et en France dans un monde en mutation?».Cette 13éme édition du Colloque International des
finances publiques, organisée par le ministére de ’Economie et des Finances et Fondafip (Fondation Internationale
de Finances Publiques), qui a fait I'objet d’une couverture médiatique sans précédent, a permis de débattre de moult
rapports introductifs et témoignages. En outre, les travaux du colloque se sont articulés autour de trois panels:
Quelle fiscalité locale ? Quelle gouvernance et quelle gestion des finances locales ? Quels financements pour les
investisseurs locaux ?Le choix de cette thématique longuement réfléchie s’inscrit, a souligné Mohamed Benchaiboun,
ministre de ’Economie et des Finances, en droite ligne avec les orientations de SM le Roi Mohammed VI, en vertu
desquelles les régions et les collectivités locales sont appelées & jouer un role central en tant que véritable moteur de
croissance et de valorisation de la richesse nationale. Leur implication avec les structures administratives
déconcentrées, devrait donner un nouvel élan a la dynamique de développement socio-économique dans notre pays,
pour concourir a la réalisation de la justice sociale et territoriale.Cependant, souligne M. Benchadboun, le taux de
croissance moyen de 4% enregistré demeure inférieur a la moyenne observée dans les pays émergents. Modeste et
insuffisant pour réduire les inégalités sociales et spatiales et le chdmage des jeunes. Notamment, dans un contexte
mondial marqué par les tensions économiques et sociales. Ce qui a fait dire 3 SM Le Roi Mohammed VI «qu’il est
temps pour le Maroc de reconsidérer son modeéle de développement».Aujourd’hui plus qu’avant, souligne M.
Benchadboun, les ressources financiéres sont une denrée rare. Cela est vrai pour les collectivités locales autant que
pour I'Etat. Il s’agit donc, conclut Pargentier du Royaume «de gérer cette rareté, de faire preuve d’innovation et
d’imaginer de nouvelles sources de financement ». Ce qui a fait dire au Professeur Michel Bouvier, Président de
Fondafip que «I’avenir de la fiscalité locale est mis & I’épreuve par rapport a son environnement local et social». Il
lance: «il faut s’arréter pour réfléchir sur la fiscalité locale» ; puis pose la grande question: «Arriverons-nous a
affronter le choc futur ?» ; et appelle 4 une réflexion politique.Pour sa part, Noureddine Bensouda, Trésorier Général
du Royaume, estime que la priorité devient, aujourd’hui, la réduction des inégalités sociales et spatiales, afin
d’entamer une étape nouvelle du modéle de développement. Il met en exergue les leviers nécessaires les plus efficaces
pour ce faire. Entre autres, une bonne mise en ceuvre de la régionalisation avancée et de la déconcentration
administrative, en vue d’une meilleure rationalisation de 'organisation territoriale. A cet effet, les finances locales
sont de plus en plus sollicitées en vue de contribuer au développement économique et a la réduction des inégalités
sociales et spatiales.Afin de faire face a ces disfonctionnements et conformément aux orientations Royales, M.
Bensouda reconnait «qu’une réforme en profondeur du systéme fiscal marocain est devenue nécessaire». L'imp06t,
conclut-l, «devrait étre mieux équilibré et plus équitable, en vue de réduire sensiblement les inégalités. L’objectif est
que 'impdt contribue a une redistribution équitable des fruits de la croissance», conclut-il.Mohammed
NafaaNoureddine BensoudaTrésorier Général du Royaume du Maroc. «Les Finances locales sont un bon moyen de
rapprocher Etat du citoyen».Le Colloque International sur les finances publiques est devenu un rendez-vous

incontournable. Qu’attendez-vous de cette 13éme édition ?Comme vous I'avez dit, depuis 2017 nous avons initié ce
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colloque international sur les finances publiques, qui traite de sujets d’actualité qui intéressent le gouvernement,
I'administration, les gestionnaires, mais également les universitaires et les organes de contrdle.Le but ?Echanger sur
des sujets de grande importance. Nous avons traité les finances publiques face i la crise, leur pilotage, la
transparence, la cohérence. Nous avons traité aussi de I’Etat territorial, de la souveraineté et des finances publiques.
Et Pannée derniére, nous travaillions un peu sur la justice sociale.A quot a abouti la réflexion 21l était temps, quand
méme, de réfléchir & un sujet d’actualité pour la mise en ceuvre et accélération du chantier de la régionalisation
avancée et, en méme temps, le chantier de la déconcentration. Donc, il fallait réfléchir sur les finances locales et
comment elles peuvent supporter ces deux volontés royales, dans un monde en pleine mutation. Car, nous subissons
ce qui se passe a I'international et les finances publiques en général -et locales en particulier- peuvent étre impactées,
par la mobilité des assiettes, par le commerce électronique... Et ainsi de suite. Comment alors réussir la gestion des
finances locales ?Les finances locales sont comme toutes les finances. Il y a une partie recettes et une autre dépenses ;
et il y a la gestion. Il faut donc travailler pour 'améliorer.D’ou, la 2¢me table ronde qui va justement débattre en
profondeur d’un théme de taille: «Quelle gouvernance et quelle gestion des finances locales» ?Absolument. La
gouvernance. Avec son corollaire, le contrdle de la Cour des Comptes. Et, in fine, le troisiéme volet: savoir s’il y a
des financements que 'on peut développer ? Par exemple, 'emprunt... Si C’est vrai qu’au niveau de ’Etat, des
entreprises et des ménages, 'emprunt est assez développé, au niveau des finances locales, il y a un Fonds
d’équipement communal. Mais il gére de maniére trés rigoureuse Pemprunt des collectivités territoriales, pour ne pas
rencontrer les difficultés qu'ont connu d’autres pays. Notamment en France, ou on a laissé des collectivités locales
emprunter a des taux variables et elles se sont retrouvées dans des situations difficiles. Nous allons donc nous
pencher sur cela, pour essayer de dire: quelles finances locales ? Comment mobiliser les ressources fiscales ?
Comment aussi améliorer la dépense, par la bonne gestion, par la gouvernance ? Et, en méme temps, comment
réfléchir...Qu’en est-il de la dépense ?Dans mon intervention, j’ai insisté sur des réalités. Parce que, entre la volonté -
qui est la- et la réalité, il y a encore des marges de progres. Nous constatons que 10% de la dépense du budget
s’effectue au niveau local. Il y a donc uniquement 10% pour les collectivités territoriales. Lorsque nous prenons pour
base ’addition entre I’Etat et les collectivités locales, celles-ci participent a hauteur de 10% du budget.Et au niveau de
I'investissement ?La aussi, quand nous prenons 'investissement global -Etat et collectivités locales- nous restons au
niveau de 19% seulement pour les collectivités territoriales. Et bien entendu, si nous prenons le ratio en rajoutant les
entreprises publiques, ce ratio va diminuer, nous irons au-dessous de la barre des 19%.Ceci veut dire qu’il y a encore
a faire...?Je dirai qu’il y a encore des améliorations a faire. Mais vous savez, la jeunesse des collectivités territoriales
mérite d’y aller de maniére prudente ; et en méme temps, d’organiser le travail au niveau local, en relation avec la
déconcentration, pour que finalement, nous assurions ces investissements dans les meilleures conditions.La 12éme
édition du colloque international des finances publiques s’était tenue les 21-22 septembre 2018, sous le théme:
«Finances publiques et justice sociale». Ou en étes-vous de cette thématique ? Quels progrés ?Justement, lorsque nous
étions en train de réfléchir sur les finances locales, ce theme vient un peu en prolongement, pour réduire les
inégalités sociales et spatiales, comme I’a rappelé SM Le Roi Mohammed VI dans ses deux discours... Le Souverain a
rappelé que nous avons réalisé des évolutions importantes sur le plan démocratique, avec la constitution 2011, ainsi
que sur le plan des infrastructures, mais ce n’est pas suffisant.Qu’est-ce qu’il reste alors a faire ?Maintenant, il faut
travailler sur le social et sur les inégalités sociales.Quel impact des finances locales sur le social ?Les finances locales
sont justement un bon moyen de rapprocher ’Etat -au sens large- du citoyen, en lui assurant des services de qualité.
Clest aussi une maniére indirecte d’augmenter son revenu.Que peuvent apporter les services publics en termes de
qualité ?Lorsqu’il y a un service public de qualité, les citoyens n’ont pas a dépenser pour ’éducation, la santé, le
transport. C’est donc une maniére indirecte d’améliorer le revenu du citoyen et d’augmenter aussi la proportion a
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épargner. Et quand nous épargnons, nous pouvons investir, améliorer et passer d’une situation a une autre sur le
plan économique.Pour ce qui est de la transparence publique, ou en étes-vous vers un nouveau modéle ?La
transparence est un principe fondamental. Il est édicté par la constitution 2011. Sur un plan opérationnel, je crois
que tout le monde ceuvre dans ce sens qu’il s’agisse de I'administration, des organes de contrdle... Le but est de
détecter les anomalies dans la gestion publique en général et d’essayer de les corriger.La Trésorerie générale au service
du citoyen et de 'intérét général. Qu’en est-il concrétement ?Concrétement, de par ses relations avec tous les
partenaires: départements ministériels, collectivités territoriales, ou particuliers, la Trésorerie Générale -il ne faut pas
I'oublier- se charge de rémunérer pratiquement un million de citoyens par mois. Ceci pour vous dire que nous
sommes en relation avec les citoyens et que nous devons les servir.Interview réalisée par Mohammed NAFAAMichel
BouvierDirecteur de la Revue Francaise de finances publiques, Président de Fondafip«Il faut beaucoup de
transparence dans les finances publiques»Le 13¢me Colloque international des finances publiques se tient sous le
théeme «Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation» ? Qu’est-ce qui, 4 votre avis, a
dicté cette thématique ?Le choix de cette thématique s’explique par le fait que les finances locales, comme ’ensemble
des finances publiques, sont confrontées aujourd’hui & un monde qui bouge beaucoup, du fait de la mondialisation.
Mais, surtout, de la combinaison de la mondialisation et de I'intelligence artificielle qui fait qu’aujourd’hui, nous
sommes dans un monde trés différent de celui d’il y a 5 ou 6 ans a peine. Par conséquent, les finances locales ont
bougé. Par ailleurs, ce qui nous a motivés pour tenir ce colloque, c’est qu’au Maroc comme en France, nous sommes
face A une nécessaire refonte, ou tout au moins une réforme, de nos finances locales. Et de ce fait, c’est un sujet qui
nous intéressait, France et Maroc.Et pour réformer la fiscalité locale ?Pour ce faire, je crois qu’il faut prendre le
probléme par le haut, parce qu’il faut d’abord, avant de s’intéresser aux techniques -c’est-d-dire les modifier- se
demander quelle est la fonction que nous allons allouer a la fiscalité locale.La fiscalité locale a de multiples fonctions
?Absolument. Elle a une fonction budgétaire qui consiste a financer les dépenses d’une collectivité. Elle a une
fonction économique: aider au développement économique. Elle a une fonction sociale: essayer d’aider les plus
faibles et d’égaliser -un minimum au moins- les situations.Et une fonction politique ?Absolument. Car la fiscalité
locale établit un lien entre le citoyen et ceux pour qui il a voté. Par conséquent, il y a quatre fonctions pour cette
fiscalité. Et cela est la premiére des choses qu’il faut éclaircir. Comment arriver a faire en sorte que ces quatre
fonctions soient intégrées, comme on dit aujourd’hui, qu’il y ait inclusion des quatre fonctions. Cela est une
réflexion que nous devons avoir aujourd’hui.Nous avons I'impression que la fiscalité locale peine a se renouveler et a
suivre cette évolution ?Nous raisonnons encore trop avec des concepts, par rapport a la fiscalité en général d’ailleurs
et pas seulement concernant la fiscalité locale. Nous raisonnons trop avec des concepts qui sont ceux des 19¢éme et
20eéme siécles, parce que c’est A cette époque-la qu’ont été créés les impOts que nous connaissons aujourd’hui. Nous
continuons de penser ces impOts et la fiscalité de la maniére dont on les pensait a I’époque.Vous avez dit que la
fiscalité est la base du pouvoir ?Normal. Si vous n’avez pas d’argent, vous n’avez pas de pouvoir. Une institution qui
n’a pas d’argent, donc qui n’a pas de fiscalité libre de Iutiliser a son gré, mais aussi de la faire évoluer, n’a pas de
pouvoir ! Donc pour jouir d’une certaine liberté, il faut que la fiscalité soit une fiscalité propre a la collectivité locale
et sur laquelle elle a un pouvoir d’influence.Vous avez évoqué aussi la revanche du local sur le central, c’est-a-dire
?Cest propre a la France, ce que yai dit 1a. En France, les collectivités locales ont été pendant de trés nombreuses
années sous la domination de I’Etat. Notamment, sur la base du principe selon lequel il fallait, pour les collectivités
locales, lorsqu’elles réalisaient un acte quelconque, demander 'autorisation a I’Etat. C’est ce qu’on appelle un
controle a priori des actes des collectivités territoriales. Nous sommes passés a un contrdle & postériori a partir du
moment ou nous avons autorisé les collectivités locales a réaliser librement leurs opérations et a étre contrdlées,
apres, sur efficacité et la régularité de ces actions.Il y a cette impression d’une sur taxation ? Cela a toujours été le
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cas. L’'imp6t n’a jamais été facilement accepté.Pour sortir de 1a 211 faut, & mon sens, beaucoup de transparence dans
les finances publiques en général et locales en particulier. Il faut que le contribuable comprenne, d’une part, que
Iargent qu’il verse a la collectivité locale est un argent qui est utile ; et, d’autre part, qu’il est correctement géré. Pour
cela, il faut qu’il ait une vision trés claire de 'utilisation des fonds publics, de argent public local et de la régularité
de cet argent. Et ce sont les élus locaux qui peuvent satisfaire cela.C’est une question de confiance ?Oui, il ne faut
jamais qu’il y ait un soupcon d’irrégularité. Il faut que cela soit clair comme eau de roche. La transparence !Ou vous
en étes de la 13éme édition du colloque international des finances publiques ? Quels résultats et quels acquis ?Nous
sommes satisfaits. Quand on voit, depuis le premier colloque réalisé en 2007, qu’il y a d’abord une affluence, chaque
année, que les débats sont de plus en plus affinés, plus intéressants aussi et de plus en plus productifs... De notre
intelligence collective, il sort chaque année des choses nouvelles qui sont appréhendables par les décideurs politiques
ou économiques.Interview réalisée par Mohammed Nafaa Elle a déclaré... Héléne le GalAmbassadrice de la
République Francaise au Maroc «Nous ne partons pas de la méme situation, mais 'enjeu est le méme»«Je suis trés
heureuse d’avoir eu 'opportunité de participer aux travaux du 13éme colloque international des finances publiques,
qui se tient autour du théme «Quelles finances publiques au Maroc et en France dans un monde en mutation ?».
Colloque organisé en collaboration entre la Fondafip (Association pour la Fondation Internationale de Finances
publiques), un organisme francais, la Trésorerie Générale et le ministére marocain de ’Economie et des Finances.Ce
colloque existe depuis 13 ans. Donc, c’est un rendez-vous annuel. Et pour moi, qui suis arrivée au Maroc il y a de
cela deux semaines, c’est le premier événement auquel je participe.Pour ce qui est des défis communs auxquels la
France et le Maroc ont a faire face, ce sont tous les défis de déconcentration et décentralisation. Nous ne partons pas
de la méme situation, mais I’enjeu est le méme. Nous avons, en France et au Maroc, un certain nombre de citoyens
qui vivent dans des territoires ou ils se sentent un peu abandonnés par le centre -par la capitale- et il faut trouver les
moyens, 4 la fois avec les finances publiques et les collectivités territoriales, pour que tout un chacun se sente

concerné par le développement du pays».Propos recueillis par Mohammed Nafaa
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Fiscalité locale : 1'Etat sommer de lacher du lest

Les 27 prélévements au niveau local ne représentent que 20% des ressources fiscales des collectivités territoriales.
L’Etat est appelé a partager la base d’imposition des trois imp6ts les plus rentables que sont I'IS, I'IR et la TVA avec
les collectivités locales. Par M.D Au Maroc, les chiffres montrent que la fiscalité locale a encore une importante
marge de progression. Celle-ci ne pése que 5% de la fiscalité globale. Les griefs cités de facon récurrente et qui sont,
en partie, a l'origine de U'inefficacité de cette fiscalité sont, entre autres, la complexité, la carence en gouvernance et le
manque de rentabilité d’une pléthore de prélévements locaux (17 taxes et 13 redevances). A cela s’ajoute une trop
forte dépendance des ressources transférées par I’Etat. L'incapacité des collectivités locales a générer suffisamment de
recettes fiscales propres constitue également un handicap de taille, et ce dans un contexte en proie a Paccroissement
des inégalités sociales et territoriales. Les données disponibles sont édifiantes et commandent une prompte réforme
de la fiscalité locale, sans laquelle le principe de subsidiarité dans le cadre de la décentralisation et de la
régionalisation avancée restera lettre morte. Pour rappel, 88% des ressources fiscales des entités territoriales au Maroc
proviennent des transferts de ’Etat, notamment au titre de I'IS, de I'IR et de la TVA. Entre 2015 et 2018, les recettes
fiscales des collectivités locales n’ont progressé que de 2 Mds de DH pour passer de 10 2 12 Mds de DH. Autre
synonyme d’inefficacité notoire, les 27 prélévements au niveau local ne représentent que 20% des ressources des
collectivités territoriales. A ce titre, il est utile de rappeler qu'un pays comme la Turquie ne compte que 2 taxes a
I’échelle locale. C’est dans ce contexte que s’est déroulé récemment le 13¢me colloque international sur les Finances
publiques, organisé par la Fondation internationale des finances publiques (Fondafip) et le ministére de 'Economie
et des Finances sous le théme : «Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation». Lors
de son allocution, Mohamed Benchiaboun, ministre de ’Economie et des Finances, a rappelé la nécessité d’ceuvrer
pour une répartition optimale des ressources publiques entre le niveau local et I’échelon national, tout en
s’'interrogeant sur 'opportunité de libéraliser I'endettement des collectivités locales, au moment ot ’on assiste a
'augmentation de la dette de celles-ci. Crédibiliser 'action locale En France, pays qui cherche encore les mécanismes
pour améliorer sa fiscalité locale, les collectivités territoriales représentent prés de 70% des investissements publics.
Clest dire le role que celles-ci jouent en matiére de développement économique et social. A contrario, au Maroc, 'on
est encore loin du compte puisque les dépenses des entités territoriales ne représentent que 10% des dépenses de
I'Etat. «Il existe un décalage entre les besoins croissants des collectivités locales et I’évolution de leurs ressources
financiéres», constate Khalid Safir, wali Directeur général des collectivités locales. Par ailleurs, force est d’admettre
que la crédibilisation de I’action des entités territoriales passe par le renforcement substantiel de leurs ressources
financiéres, sans lequel il sera difficile de satisfaire les exigences des citoyens en termes de services publics de qualité.
Dans le méme ordre d’idées, le patron des collectivités locales suggére la mise a profit du potentiel fiscal au niveau
local en exploitant au mieux, par exemple, la rentabilité de 'impdt sur les terrains non batis. Cect dit, une
proposition forte est sortie des discussions. Il s’agit du partage de la base d’imposition des trois impo6ts les plus
rentables que sont I'IS, I'IR et la TVA entre I’Etat et les collectivités locales. En d’autres termes, ’Etat qui s’est
débarrassé de son vieux «manteau fiscal» en confiant aux collectivités locales les impdts les moins rentables, doit
aujourd’hui céder le monopole qu’il exerce sur les trois impots précités. Ce recul devrait permettre aux collectivités
territoriales d’étre mieux dotées sur le plan financier pour relever les défis futurs en matiére d’investissement.

D’autant plus que, d’aprés Khalid Safir, au cours des dix prochaines années, les investissements urbains se chiffreront
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4 320 Mds de DH. Encadré : La France met en place la Contribution économique territoriale Les finances des
collectivités locales en France ne font pas Pexception. Celles-ci se caractérisent par un déficit criard. En effet, les
recettes de ces entités tournent autour de 150 Mds d’euros contre prés de 250 Mds d’euros de dépenses. Aujourd’hui,
'on assiste au déclin de 'autonomie financiére des collectivités locales francaises pour plusieurs raisons liées entre
autres, 4 'augmentation du déficit budgétaire et a la discipline financiére imposée par I’Europe. Dans un élan
réformiste de la fiscalité locale, I'Etat a mis en place la contribution économique territoriale (CET), qui est en
quelque sorte "amélioration de la taxe professionnelle. D’aprés Marie-Christine Esclassan, secrétaire générale de
Fondafip, la CET est un impdt a deux étages dont 'un a comme matiére imposable la valeur locative et I'autre la

valeur ajoutée pour les entreprises qui réalisent un chiffre d’affaires supérieur ou égal i 500.000 euros.
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13éme édition du colloque international des finances publiques

La 13¢me édition du colloque international des finances publiques, initiée par le ministére de I'Economie et des
finances, se tiendra les 20 et 21 septembre 4 Rabat sous le théme : Quelles finances locales au Maroc et en France
dans un monde en mutation?. Organisé en partenariat avec 1'Association pour la Fondation internationale de
Finances Publiques (FONDAFIP) et avec le soutien de la Revue francaise de Finances Publiques (RFFP), ce colloque
démarrera par la présentation des rapports introductifs et des témoignages, indique le ministére dans un
communiqué. Les débats et discussions seront ainsi organisés autour de trois grands axes, le premier portera sur "la
fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales ?", le deuxiéme concernera "la gouvernance et la gestion
des finances locales a I’aune des impératifs de développement local", alors que le troisiéme axe,se focalisera sur le

financement des investissements locaux, notamment emprunt et les redevances, fait savoir la méme source.
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Les finances locales face aux défis de la régionalisation
avancee

Poursuite des travaux du 13éme Colloque international sur les finances publiques Le chantier de la régionalisation
avancée, permettant une autonomisation des administrations locales, et donc une meilleure maitrise de leurs
ressources et de leurs dépenses, était en toute logique le théme central des différentes interventions qui ont rythmé les
deux jours de la 13eéme édition du colloque international des finances publiques, organisée par le ministére de
I’Economie et des finances, en partenariat avec la FONDAFIP et avec le soutien de la Revue francaise de Finances
Publiques (RFFP), sous le théme « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation ? ». Et
le fait que cette rencontre rassemble des grands acteurs et décideurs marocains comme francais était une aubaine
pour le Maroc, car la France a elleméme vécu ce chantier de la régionalisation et de la réorganisation de 'imp6t, au
rythme de réformes s’étant étalées sur plusieurs décennies. Et c’est d’ailleurs le premier point a retenir de cette
expérience : 'autonomisation des régions est un travail de longue haleine, qui nécessite un vrai courage politique
pour enclencher les réformes. En effet, depuis le président de I’Association pour la Fondation Internationale de
Finances Publiques (FONDAFIP), directeur de la revue francaise des finances publiques Michel Bouvier, a I'ancien
vice-président de la commission des Finances de I’Assemblée Nationale Michel Bouvard, les experts francais des
finances publiques ont tous souligné 'immense complexité du chantier, qui peut étre remis en cause selon
I’évolution de Penvironnement politique de 'heure. « Alors que la fiscalité locale constitue une véritable mosaique
en se composant d’une trés grande variété d’impo6ts directs et indirects, les débats autour de leur réforme, récurrents
depuis des décennies, se sont relativement apaisés dans la période récente », a fait observer M. Bouvier, notant qu’a la
différence d’hier, les difficultés actuelles du systéme financier public conduisent a I'inverse a réexaminer la question
de autonomie fiscale locale. Si le « local » a pu prendre pendant un temps sa revanche sur le « central », notamment
4 la faveur de Pessor de son pouvoir fiscal, cette évolution a, toutefois, été ralentie  partir de la seconde moitié des
années 1980, a-t-il expliqué, rappelant que c’est la crise des finances publiques, ou ce qui en son temps avait été
qualifié de « crise de I’Etat-providence », qui fut I'une des raisons essentielles de la poussée décentralisatrice de la fin
des années 1970 et du début des années 1980. « La vision doit s’inscrire dans un processus global soumis a
I'incertitude, car le monde fluctue constamment », a-t-il ajouté, précisant que cette vision fédératrice et claire est
essentielle 4 I’heure ot une forte pression est exercée sur les finances publiques, et que donc « on ne peut pas bricoler
la fiscalité locale comme on I'a fait jusqu’alors ». Toutefois, le temps pris dans la mise en application de ces chantiers
crée un sentiment de frustration chez le citoyen, comme I’a expliqué Mustapha Bakkoury, président de la région
Casablanca-Settat, notamment apres les fortes attentes suscitées par la Constitution de 2011, prévenant que « plus on
tarde, plus on tombe dans des aberrations ». Il a proposé a cet égard que « si nous sommes siirs de la vision adoptée
tous ensemble, il faut prendre des risques et aller de I'avant », « de maniére pragmatique », a travers le lancement «
d’une ou deux missions de maniére volontariste », pour les implémenter dans une ou deux régions, afin de « briser
un mur ». Les compétences, nerf de la guerre L’idée derriére la finance locale est d’octroyer aux administrations
locales un certain degré de contréle sur la gestion de certains impots et taxes, afin de permettre une utilisation de ces
ressources plus précise et mieux adaptée a la localité. Mais cela sous-entend, comme I’a expliqué Taoufik Kobb,
Treésorier préfectoral de Casablanca centre-ouest, que les collectivités territoriales doivent s’approprier une nouvelle
gouvernance financiére et comptable avec la mise en place d’une comptabilité d’exercice permettant d’inscrire la

gestion financiére locale dans la transparence et la sincérité des comptes. Ainsi 'utilisation, comme la collecte, de ces
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ressources sous-entend la nécessité pour les collectivités de se doter des compétences nécessaires a ’'accomplissement
de ces tiches. « Le partage des compétences est indissociable des moyens », a insisté M. Bouvard, mettant le doigt sur
la « nécessité pour les collectivités locales de disposer d’une ressource 4 la hauteur des besoins, et qu’elles peuvent
gérer », A la condition qu’elle soit « diversifiée pour éviter les effets de fragilité liés a la conjoncture ». Et le besoin
local doit étre en adéquation avec la ressource dont dispose la commune, a-t-il ajouté, a travers une « modularité des
ressources et des moyens qui doit prendre en compte les spécificités régionales ». Quel degré d’autonomie ? Une
autre difficulté de la mise en place de ces chantiers vient également de la définition des impdts et taxes locaux. Leurs
taux sont-ils décidés au niveau régional ? National ? Doivent-ils différer selon les régions ou étre uniformisés ?
Certains élus francais présents se sont plaints du « fort impact du législatif et de Pexécutif dans la gestion territoriale
», et du fait que les collectes centralisées ménent a « beaucoup de transferts de fiscalité, qui affichent un niveau
record ». La responsabilisation des élus, selon M. Khalid Safir, Wali directeur général des collectivités locales, leur
accorde le pouvoir de modulation de certaines taxes et redevances, « ce qui donne a ces élus la possibilité de batir
leur politique fiscale sur « Peffet taux » étant donné que « I’effet base » reste un monopole du législateur ».
Cependant, le dispositif fiscal « souffre d’incohérences qui se sont aggravées suite a 'évolution extraordinaire de
I'environnement juridique, économique et social », a-t-il noté. Et cet environnement est devenu toujours plus
complexe dans un environnement mondialisé, et les citoyens comme les entreprises, qui comparent leur fiscalité a
celle des autres pays du monde, et qui, dans un contexte économique difficile, sont moins 3 méme d’accepter une
imposition dont ils ne voient pas les effets bénéfiques de maniére évidente. L'urgence de ce chantier pour le
développement régional, sachant que les ressources des communes ne représentent a ’heure actuelle que 54% de leurs
dépenses, ne peut ainsi outrepasser la nécessité de mettre en place un cadre efficace, simplifié, transparent,
permettant aux collectivités locales la collecte et I'utilisation de leurs ressources financiéres de maniére autonome, et,
grice 4 la proximité, de mener des actions ciblées en adéquation avec les besoins locaux. M. Bouvier a relevé que
I'une des raisons principales de la réussite de la régionalisation en France a été le fait que de nombreux hauts
fonctionnaires de 'administration fiscale ont quitté Paris pour aller s’installer en province, dotant ainsi les

collectivités locales de compétences essentielles a la gestion de la fiscalité. Un exemple a suivre pour certains rbatis ?

Selim Benabdelkhalek

43


https://lnt.ma/finances-locales-face-aux-defis-de-regionalisation-avancee/

12:00 26/09/2019
NT - www.lebrief.ma

Collectivités locales : Le chemin vers 1’'émergence encore loin

Le ministére des finances (2 travers la Trésorerie Générale du Royaume) en partenariat avec Fondafip organise chaque
année un colloque sur les finances publiques. L’édition de cette année s’est focalisée sur les finances locales. C'est une
thématique qui revient réguliérement parce que le chantier est énorme et qu’il y a encore beaucoup a faire pour
ériger les territoires en véritable pole d’attractivité. Un probléme de compétences... Le talon d’Achille des collectivités
locales aujourd’hui est la rareté des compétences et leur difficulté a les attirer. En cela, le statut de la fonction
publique est pénalisant rappelle Noureddine Boutayeb, ministre délégué auprés du ministre de 'intérieur, puisque les
régions ne peuvent recruter que des débutants. Pour attirer des personnes qui ont de ’expérience, elles doivent créer
des passerelles avec les autres administrations. « Il est parfois difficile de transférer des compétences importantes aux
collectivités territoriales parce que 'administration territoriale n’est pas forte », regrette ’ancien directeur général des
collectivités locales. Nous avons beau élaboré les meilleures lois, il faut des personnes pour les mettre en ceuvre,
ajoute-t-il. Aujourd’hui encore, la dépendance des collectivités locales envers des ressources transférées ou gérées par
I’Etat demeure trés forte. Les recettes qu’elles générent en propre sont peu significatives parce qu’elles ont du mal a
recenser les redevables. Le taux de recouvrement des impdts locaux reste donc trés faible. Le manque de compétences
dans les collectivités locales a aussi des effets négatifs sur le développement des territoires dans la mesure ou
beaucoup d’entre elles n’arrivent pas & consommer les budgets dédiés aux investissements. Le taux moyen
d’investissement se situe aux alentours de 40%, ce qui est trés faible. ... et de fiscalité Pour donner plus de marge de
manceuvre financiére aux collectivités locales, une réforme de la fiscalité locale est en cours, mais elle met du temps a
se concrétiser. L’idée est notamment de réduire le nombre de taxes pour plus de clarté pour les assujettis et pour
aussi favoriser ’'adhésion. Le fait que ’on taxe le patrimoine des entreprises par exemple et non la valeur créée est
décriée. Plusieurs observateurs appellent a une révision de la formule de la taxe professionnelle qui est aujourd’hui

calculée sur le montant de ’'investissement.
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Finances Publiques : Un imp6t équitable, pour réduire les
inégalités

La 13éme édition du Colloque International des finances publiques a eu lieu a Rabat, les 20-21 septembre 2019. Un
rendez-vous incontournable de trés haut niveau. Que s’y est-il dit ? Un rendez-vous qui réunit d’éminentes
personnalités du monde politique et économique du Maroc et de la France et des représentants de la société civile,
ainsi que de nombreux experts en finances publiques pour débattre d’une thématique d’actualité «Quelles finances
locales au Maroc et en France dans un monde en mutation?». Cette 13éme édition du Colloque International des
finances publiques, organisée par le ministére de ’Economie et des Finances et Fondafip (Fondation Internationale
de Finances Publiques), qui a fait I'objet d’une couverture médiatique sans précédent, a permis de débattre de moult
rapports introductifs et témoignages. En outre, les travaux du colloque se sont articulés autour de trois panels:
Quelle fiscalité locale ? Quelle gouvernance et quelle gestion des finances locales ? Quels financements pour les
investisseurs locaux ? Le choix de cette thématique longuement réfléchie s’inscrit, a souligné Mohamed
Benchadboun, ministre de ’Economie et des Finances, en droite ligne avec les orientations de SM le Roi Mohammed
VI, en vertu desquelles les régions et les collectivités locales sont appelées a jouer un rdle central en tant que véritable
moteur de croissance et de valorisation de la richesse nationale. Leur implication avec les structures administratives
déconcentrées, devrait donner un nouvel élan a la dynamique de développement socio-économique dans notre pays,
pour concourir a la réalisation de la justice sociale et territoriale. Cependant, souligne M. Benchadboun, le taux de
croissance moyen de 4% enregistré demeure inférieur a la moyenne observée dans les pays émergents. Modeste et
insuffisant pour réduire les inégalités sociales et spatiales et le chdmage des jeunes. Notamment, dans un contexte
mondial marqué par les tensions économiques et sociales. Ce qui a fait dire 3 SM Le Roi Mohammed VI «qu’il est
temps pour le Maroc de reconsidérer son modéle de développement». Aujourd’hui plus qu’avant, souligne M.
Benchadboun, les ressources financiéres sont une denrée rare. Cela est vrai pour les collectivités locales autant que
pour I'Etat. Il s’agit donc, conclut Pargentier du Royaume «de gérer cette rareté, de faire preuve d’innovation et
d’imaginer de nouvelles sources de financement ». Ce qui a fait dire au Professeur Michel Bouvier, Président de
Fondafip que «I’avenir de la fiscalité locale est mis & I’épreuve par rapport a son environnement local et social». Il
lance: «il faut s’arréter pour réfléchir sur la fiscalité locale» ; puis pose la grande question: «Arriverons-nous a
affronter le choc futur ?» ; et appelle 4 une réflexion politique. Pour sa part, Noureddine Bensouda, Trésorier
Général du Royaume, estime que la priorité devient, aujourd’hui, la réduction des inégalités sociales et spatiales, afin
d’entamer une étape nouvelle du modéle de développement. Il met en exergue les leviers nécessaires les plus efficaces
pour ce faire. Entre autres, une bonne mise en ceuvre de la régionalisation avancée et de la déconcentration
administrative, en vue d’une meilleure rationalisation de 'organisation territoriale. A cet effet, les finances locales
sont de plus en plus sollicitées en vue de contribuer au développement économique et a la réduction des inégalités
sociales et spatiales. Afin de faire face a ces disfonctionnements et conformément aux orientations Royales, M.
Bensouda reconnait «qu’une réforme en profondeur du systéme fiscal marocain est devenue nécessaire». L'imp06t,
conclut-l, «devrait étre mieux équilibré et plus équitable, en vue de réduire sensiblement les inégalités. L’objectif est
que 'impdt contribue a une redistribution équitable des fruits de la croissance», conclut-il. Mohammed Nafaa
Noureddine Bensouda - Trésorier Général du Royaume du Maroc. «Les Finances locales sont un bon moyen de
rapprocher Etat du citoyen». Le Colloque International sur les finances publiques est devenu un rendez-vous

incontournable. Qu’attendez-vous de cette 13éme édition ? Comme vous I’avez dit, depuis 2017 nous avons initié ce
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colloque international sur les finances publiques, qui traite de sujets d’actualité qui intéressent le gouvernement,
I'administration, les gestionnaires, mais également les universitaires et les organes de contrdle. Le but ? Echanger sur
des sujets de grande importance. Nous avons traité les finances publiques face i la crise, leur pilotage, la
transparence, la cohérence. Nous avons traité aussi de I’Etat territorial, de la souveraineté et des finances publiques.
Et Pannée derniére, nous travaillions un peu sur la justice sociale. A quoi a abouti la réflexion ? II était temps, quand
méme, de réfléchir & un sujet d’actualité pour la mise en ceuvre et accélération du chantier de la régionalisation
avancée et, en méme temps, le chantier de la déconcentration. Donc, il fallait réfléchir sur les finances locales et
comment elles peuvent supporter ces deux volontés royales, dans un monde en pleine mutation. Car, nous subissons
ce qui se passe a I'international et les finances publiques en général -et locales en particulier- peuvent étre impactées,
par la mobilité des assiettes, par le commerce électronique... Et ainsi de suite. Comment alors réussir la gestion des
finances locales ? Les finances locales sont comme toutes les finances. Il y a une partie recettes et une autre dépenses ;
et il y a la gestion. Il faut donc travailler pour 'améliorer. D’ou, la 2¢éme table ronde qui va justement débattre en
profondeur d’un théme de taille: «Quelle gouvernance et quelle gestion des finances locales» ? Absolument. La
gouvernance. Avec son corollaire, le contrdle de la Cour des Comptes. Et, in fine, le troisiéme volet: savoir s’il y a
des financements que 'on peut développer ? Par exemple, 'emprunt... Si C’est vrai qu’au niveau de ’Etat, des
entreprises et des ménages, 'emprunt est assez développé, au niveau des finances locales, il y a un Fonds
d’équipement communal. Mais il gére de maniére trés rigoureuse Pemprunt des collectivités territoriales, pour ne pas
rencontrer les difficultés qu'ont connu d’autres pays. Notamment en France, ou on a laissé des collectivités locales
emprunter a des taux variables et elles se sont retrouvées dans des situations difficiles. Nous allons donc nous
pencher sur cela, pour essayer de dire: quelles finances locales ? Comment mobiliser les ressources fiscales ?
Comment aussi améliorer la dépense, par la bonne gestion, par la gouvernance ? Et, en méme temps, comment
réfléchir... Qu’en est-il de la dépense ? Dans mon intervention, j’ai insisté sur des réalités. Parce que, entre la volonté -
qui est la- et la réalité, il y a encore des marges de progres. Nous constatons que 10% de la dépense du budget
s’effectue au niveau local. Il y a donc uniquement 10% pour les collectivités territoriales. Lorsque nous prenons pour
base ’addition entre I’Etat et les collectivités locales, celles-ci participent a hauteur de 10% du budget. Et au niveau
de P’investissement ? La aussi, quand nous prenons I'investissement global -Etat et collectivités locales- nous restons
au niveau de 19% seulement pour les collectivités territoriales. Et bien entendu, si nous prenons le ratio en rajoutant
les entreprises publiques, ce ratio va diminuer, nous irons au-dessous de la barre des 19%. Ceci veut dire qu’il y a
encore a faire...? Je dirai qu’il y a encore des améliorations a faire. Mais vous savez, la jeunesse des collectivités
territoriales mérite d’y aller de maniére prudente ; et en méme temps, d’organiser le travail au niveau local, en
relation avec la déconcentration, pour que finalement, nous assurions ces investissements dans les meilleures
conditions. La 12éme édition du colloque international des finances publiques s’était tenue les 21-22 septembre 2018,
sous le théme: «Finances publiques et justice sociale». Ot en étes-vous de cette thématique ? Quels progrés ?
Justement, lorsque nous étions en train de réfléchir sur les finances locales, ce théme vient un peu en prolongement,
pour réduire les inégalités sociales et spatiales, comme I’a rappelé SM Le Roi Mohammed VI dans ses deux discours...
Le Souverain a rappelé que nous avons réalisé des évolutions importantes sur le plan démocratique, avec la
constitution 2011, ainsi que sur le plan des infrastructures, mais ce n’est pas suffisant. Qu’est-ce qu’il reste alors a
faire ? Maintenant, il faut travailler sur le social et sur les inégalités sociales. Quel impact des finances locales sur le
social ? Les finances locales sont justement un bon moyen de rapprocher ’Etat -au sens large- du citoyen, en lui
assurant des services de qualité. C’est aussi une maniére indirecte d’augmenter son revenu. Que peuvent apporter les
services publics en termes de qualité ? Lorsqu’il y a un service public de qualité, les citoyens n’ont pas & dépenser
pour I’éducation, la santé, le transport. C’est donc une maniére indirecte d’améliorer le revenu du citoyen et
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d’augmenter aussi la proportion a épargner. Et quand nous épargnons, nous pouvons investir, améliorer et passer
d’une situation a une autre sur le plan économique. Pour ce qui est de la transparence publique, ou en étes-vous vers
un nouveau modeéle ? La transparence est un principe fondamental. Il est édicté par la constitution 2011. Sur un plan
opérationnel, je crois que tout le monde ceuvre dans ce sens qu’il s’agisse de 'administration, des organes de
contréle... Le but est de détecter les anomalies dans la gestion publique en général et d’essayer de les corriger. La
Trésorerie générale au service du citoyen et de 'intérét général. Qu’en est-il concrétement ? Concrétement, de par ses
relations avec tous les partenaires: départements ministériels, collectivités territoriales, ou particuliers, la Trésorerie
Générale -il ne faut pas 'oublier- se charge de rémunérer pratiquement un million de citoyens par mois. Ceci pour

vous dire que nous sommes en relation avec les citoyens et que nous devons les servir. Interview réalisée par
Mohammed NAFAA
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Finances locales. La décentralisation face au dilemme des
moyens

Malgré les lois et une bonne politique territoriale, les inégalités persistent et le role de I’Etat revient au-devant de la
scéne. Les dépenses des collectivités territoriales en 2018 ne constitue que 10% des dépenses globales et 19,5% des
dépenses d’investissement. Les finances locales sont aujourd’hui au coeur du débat qui bat son plein au Maroc sur la
décentralisation et la capacité des territoires 4 mieux se prendre en charge. Ce fut le sujet de la 13e édition du
Colloque international sur les finances publiques, organisée vendredi et samedi & Rabat, par le ministére des
Finances et I’Association pour la fondation internationale des finances publiques (Fondafip). Il a fallu répondre a
des questions devenues pressantes : les collectivités territoriales disposent-elles aujourd’hui des moyens financiers et
humains nécessaires a leur essor ? Quelles sont les possibilités dont elles disposent pour améliorer leur gouvernance
et participer a 'effort de développement global du pays ? Et surtout, disposent-elles des managers capables de
défendre les projets et d’aller au bout des obstacles ? D’entrée de jeu, Mohamed Benchaaboun plante le décor en
soulignant que malgré une croissance de 4% en moyenne par an depuis 10 ans, une stratégie de pilotage et de
sauvegarde des équilibres concluante, ce taux demeure inférieur a ce qui est observé dans les pays émergents pour
réduire les inégalités et le chdmage des jeunes. Le ministre de I’Economie et des finances n’y est pas allé de main
morte en insistant sur la question des moyens qui revient avec acuité en rapport avec les finances locales. «Les
ressources financiéres sont une denrée rare. Il s’agit donc de gérer cette rareté et trouver de nouvelles sources pour
I'Etats, a-t-il suggéré. Pour le ministre, il serait intéressant de renforcer les recettes non fiscales, tandis que la question
de Pemprunt se pose a travers le prisme du niveau de la dette qu’il faut prendre sérieusement en compte. S’ajoute a
cela, un autre aspect mis en avant par le rapport de la Cour des comptes sur la fiscalité locale en 2015, 4 savoir la
nécessité d’améliorer et de moderniser aspect législatif. Il est besoin d’'un modéle au niveau des défis du moment
qui soit souple et s’adapte a son environnement. Cela passe par un cadre de référence nouveau a travers la liberté
d’action et la créativité. Certes, le Maroc dispose des prérequis pour une bonne gestion territoriale. L’adoption de la
Charte de déconcentration en 2018 ainsi que les schémas directeurs de décentralisation balisent le terrain a une
nouvelle politique territoriale. En attestent aussi les lois organiques adoptées en 2015 et la mise en place de la
subsidiarité pour définir les périmétres d’action de chacun. Sans perdre de vue la réforme des Centres régionaux
d’investissement. Et aujourd’hui, le gouvernement prépare un projet de loi-cadre relative a la réforme de la fiscalité
suite aux recommandations des assises de mai dernier. Intervenant a 'occasion, Héléne Le Gal, ambassadrice de
France au Maroc, a souligné que dans un monde ou la mondialisation est percue comme un accélérateur d’inégalité,
I’action locale devient primordiale pour réduire les inégalités territoriales. Pour elle, au Maroc comme en France, le
sujet de la réduction des inégalités territoriales se pose avec insistance. Elle a cité, a ce propos, la dynamique lancée
en France 4 travers un nouvel acte de décentralisation ayant trait 4 la mobilité, aux services de proximité, a
I'environnement ainsi qu'une nouvelle architecture fiscale grice notamment a la récente suppression de la taxe
d’habitation pour 80% des Francais. Pour sa part, Noureddine Bensouda a posé la question sur quel financement
pour les collectivités territoriales dont les ressources demeurent limitées ? La réponse vient tout simplement 2 travers
une meilleure gouvernance et le respect du droit et la responsabilité de chacun. Le Trésorier général du Royaume a
indiqué, dans ce sens, que 88% des ressources fiscales des CT proviennent des recettes fiscales transférées ou générées
par I’Etat. Les deux-tiers des recettes fiscales des CT proviennent, en effet, de la TVA (30%), I'IS (5%) et I'IR (5%).

Toutefois, il y a un risque de dépendance alors que les exonérations, abattements et réductions d’imp6ts amenuisent
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les ressources fiscales de I'Etat depuis quelques années. Bensouda n’a pas eu tort de mentionner que la concentration
des impbts provient d’une forte concentration économique et financiére entre les mains d’'un nombre réduit de
citoyens. Ces derniers font du lobbying pour un systéme fiscal en leur faveur. La réforme du systéme fiscal passe par
une réduction effective des incitations fiscales combinée a I’élargissement de I’assiette. L'imp6t devant participer &
une répartition équitable de la richesse. Mais il faut savoir aussi que les CT n’ont pas encore cette force de frappe
pour se prévaloir comme acteur majeur dans le développement. En effet, le volume des dépenses des CT en 2018 ne
constitue que 10% des dépenses globales et 19,5% des dépenses d’investissement. C’est un indicateur fort du niveau
de décentralisation au Maroc. En France, les CT ont réalisé 70% de 'investissement public en 2015 et 57% en 2018.
Plus encore, les délégations de crédits au profit des sous-ordonnateurs régionaux, préfectoraux et provinciaux n’ont
représenté que 7% des crédits du budget de I’Etat, tandis que 25% de ces délégations n’ont été effectuées que durant
le deuxiéme semestre. Pour Bensouda, les dépenses des CT doivent aujourd’hui s’inscrire dans une démarche
triennale pour une meilleure visibilité tout en dématérialisant les procédures. Parmi les pistes d’amélioration, figure
également un cadrage des finances locales autour de la loi et des dispositions constitutionnelle pour réduire les
inégalités. L’accés a la commande locale doit étre plus transparent. Et Bensouda de tonner que certaines CT spolient
les citoyens lors d’expropriations immobiliéres en proposant des prix trés inférieurs a ceux du marché, les obligeants
d ester en justice pour récupérer leur da. Et surtout, les CT sont appelées & mettre en place une comptabilité
d’exercice qui refléte le patrimoine local et servir de support a la reddition des comptes. Pour Khalid Safir, Wali
directeur général des collectivités locales, le dispositif fiscal souffre d’incohérences qui se sont aggravées suite a
I’évolution extraordinaire de 'environnement juridique, économique et social. Et d’ajouter qu’il est désormais une
nécessité de mettre fin A cet éclatement institutionnel, en confiant la gestion des taxes locales et des redevances 4 la
méme structure, en repensant le cadre de gestion des taxes et redevances et en instituant un organe de pilotage au
niveau national. Noureddine Boutayeb Ministre délégué a I'Intérieural On ne sait pas vers qui transférer».
Aujourd’hui, nous avons besoin d’une bonne gouvernance locale, basée sur optimisation des dépenses, la mise en
place de l'audit interne et la gestion des risques. Notre décentralisation est jeune. Elle n’a que quatre décennies
depuis la Charte communale de 1976. Toutefois, 'on constate aujourd’hui I'existence d’une problématique liée aux
champs de compétences et aux prérogatives transférables. On ne sait pas vers qui on va transférer en ’absence de
structures régionales bien établies face a I'organisation et la complexité des processus, dont seuls les ministéres
disposent, aujourd’hui. Dans ce contexte, I'Etat doit accompagner les collectivités de maniére volontariste. Car, il n’y

a pas d’adéquation entre les compétences locales et les moyens dont elles disposent.
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Le 13e colloque international des finances publiques, les 20 et
21 septembre a Rabat

La 13¢me édition du colloque international des finances publiques, organisé par le ministére de 'Economie et des
finances, se tiendra les 20 et 21 septembre 4 Rabat sous le théme «Quelles finances locales au Maroc et en France
dans un monde en mutation?». Organisé en partenariat avec 1'Association pour la Fondation internationale de
Finances Publiques (FONDAFIP) et avec le soutien de la Revue francaise de Finances Publiques (RFFP), ce colloque
démarrera par la présentation des rapports introductifs et des témoignages, indique le ministére dans un
communiqué. Les débats et discussions seront ainsi organisés autour de trois grands axes, le premier portera sur «la
fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales ?», tandis que le deuxiéme concernera «la gouvernance et
la gestion des finances locales 4 'aune des impératifs de développement local», fait savoir la méme source. S'agissant
du troisiéme axe, il se focalisera sur le financement des investissements locaux, notamment Pemprunt et les

redevances.
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Rabat abrite les 20 et 21 septembre le 13eé colloque
international des finances publiques

La capitale administrative du Royaume abritera, les 20 et 21 septembre, la 13éme édition du colloque international
des finances publiques. Organisée par le ministére de 'Economie et des finances, la rencontre s’articulera autour de
la thématique « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation? ». Organisé en
partenariat avec I’Association pour la Fondation internationale de Finances Publiques (FONDAFIP) et avec le
soutien de la Revue francaise de Finances Publiques (RFFP), ce colloque démarrera par la présentation des rapports
introductifs et des témoignages, indique le ministére dans un communiqué. Les débats et discussions seront ainsi
organisés autour de trois grands axes, le premier portera sur « la fiscalité locale en tant que variable clé des finances
locales ? », tandis que le deuxiéme concernera « la gouvernance et la gestion des finances locales a I'aune des
impératifs de développement local », fait savoir la méme source. S’agissant du troisiéme axe, il se focalisera sur le

financement des investissements locaux, notamment 'emprunt et les redevances.
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Colloque des finances publiques: Urgence d’en finir avec
certaines aberrations

Pour différents intervenants lors des panels sur la fiscalité locale, la multiplication des taxes et redevances au niveau
local, basées essentiellement sur le patrimoine plutdt que sur la performance économique, découragent
I'investissement (Ph. Bziouat)La réforme de la fiscalité locale sera décisive pour étre en phase avec les nouvelles
exigences au niveau territorial. C’est ce qui ressort des différentes interventions axées sur ce théme lors de la 13e
édition colloque international des finances publiques, organisé vendredi et samedi dernier.Ceci est d’autant plus
important que le Maroc est en cours d’implémentation de la régionalisation avancée et d’'une nouvelle génération de
déconcentration. D’ou le caractére stratégique de la fiscalité locale, notamment en matiére de mobilisation des
ressources. Pour Khalid Safir, wali directeur général des collectivités territoriales, elle «permet de faire contribuer les
ménages et les entreprises au financement des dépenses publiques».A 'instar d’autres intervenants, Safir a souligné
que «le dispositif fiscal souffre d’incohérences qui se sont aggravées suite a ’évolution de I’environnement juridique,
économique et social». Michel Bouvier, président de la Fondafip, a expliqué que la fiscalité locale «constitue une
véritable mosaique, se composant d’une grande variété d’impo6ts directs et indirects». Une situation qui semble nuire
a son efficience, de ’avis notamment des opérateurs.«La profusion d’impdts locaux, avec prés d’une trentaine de
taxes et de redevances, donne le sentiment a 'entreprise d’étre surtaxée», selon Faycal Mekouar, expert comptable, ex-
vice-président de la CGEM. 1l a mis ’accent sur certains dysfonctionnements du systéme actuel. Par exemple, sur ces
30 taxes et redevances, 3 seulement générent 70% des recettes, a-t-il indiqué.Mekouar a également déploré le fait que
C’est le patrimoine des entreprises qui est taxé et non pas la valeur créée. «Plus on investit, plus on est taxé», a-t-il
déploré, précisant que «C’est un motif de découragement de I'investissement, surtout qu’aucune des trois taxes qui
générent la plus grande part des recettes n’est basée sur la performance économique». Des pistes de réforme ont été
proposées, notamment dans le sillage de la refonte du modéle de développement.L’imp6t local doit jouer un réle de
levier de développement et de régulateur social. La définition des besoins des collectivités au niveau régional doit
servir de base pour déterminer les ressources, notamment fiscales. Les élus disposent, en vertu de la loi, du «pouvoir
de modulation de certaines taxes et redevances. Ce qui leur donne la possibilité de batir leur politique fiscale sur
Ieffet taux, étant donné que effet base reste un monopole du législateur», a expliqué Safir.Pour Mustapha
Bakkoury, président de la région Casablanca Settat, «la planification permet de mieux se pencher sur les moyens». Il
a insisté sur 'exigence de cohérence entre la fiscalité et les missions de collectivités territoriales.Bakkoury a mis
I'accent sur les difficultés d’implémentation du nouveau modéle régional, notamment en matiére d’appropriation et
de mise en ceuvre des nouvelles attributions. Il a estimé que «le flou persiste encore concernant certaines
prérogatives, mais d’autres doivent étre enclenchées de facon volontariste, a I'instar de la formation ou la création de
zones d’activités économiques». Le président de la région de Casablanca Settat a déploré le manque
d’accompagnement de certains départements.«Certains ministres ne se sont pas sentis concernés par le processus de
régionalisation», a-t-il affirmé. Pour lui, ces aspects doivent étre pris en compte dans la nouvelle architecture
gouvernementale. Ces difficultés du démarrage avaient également caractérisé ce processus en France.Michel Bouvard,
vice-président du conseil départemental de la Savoie, a expliqué que «la répartition des compétences a été une longue
marche, marquée par certaines hésitations». Parallélement, «la persistance de la présence de I’Etat dans certaines
compétences transférées constitue un obstacle a la gestion en bloc cohérent», a-t-il précisé.EclatementPour Khalid

Safir, wali DG des collectivités territoriales, «il faut étre patient dans la mise en ceuvre des réformes». Surtout que
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certaines mesures suscitent des levées de boucliers, comme cela a été prouvé par certaines expériences dans ce
domaine en France. Sl s’agit d’'un chantier de longue haleine, certaines mesures s’avérent urgentes. C’est le cas
notamment de la nécessité de mettre fin a «la situation d’éclatement institutionnel en matiére de gestion des taxes et
redevances». Pour Safir, elle est source de nombreux dysfonctionnements, notamment au niveau de I'identification
des contribuables, du recensement de la matiére imposable ainsi que du controle. Le wali a appelé a confier la gestion
des taxes locales et des redevances 4 une méme structure, paralléelement a la mise en place d’un organe de pilotage au

niveau national. M.A.M.
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Le 13é colloque international des finances publiques en
septembre a Rabat

Organisé en partenariat avec ’Association pour la Fondation internationale de Finances Publiques (FONDAFIP) et
avec le soutien de la Revue francaise de Finances Publiques (RFFP), ce colloque démarrera par la présentation des
rapports introductifs et des témoignages, indique le ministére dans un communiqué. Les débats et discussions seront
ainsi organisés autour de trois grands axes, le premier portera sur « la fiscalité locale en tant que variable clé des
finances locales ? », tandis que le deuxiéme concernera « la gouvernance et la gestion des finances locales a 'aune des
impératifs de développement local », fait savoir la méme source. S’agissant du troisiéme axe, il se focalisera sur le

financement des investissements locaux, notamment I'emprunt et les redevances.
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Benchaaboun appelle a faire preuve d’innovation
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Benchaaboun appelle a faire preuve d’innovation
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« L'amélioration de la gouvernance passe par le renforcement
des ressources financieres »
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La fiscalité locale marocaine aux mémes standards que dans
d'autres pays
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La fiscalité locale marocaine aux mémes standards que dans
d'autres pays

La fiscalité locale marocaine aux mémes standards que dans d’autres pays La fiscalité locale marocaine se place dans
les standards que 'on trouve dans d’autres pays, a indiqué, samedi a Rabat, le Wali directeur général des collectivités
locales, Khalid Safir. Taxant la propriété fonciére et les activités économiques, la fiscalité locale permet de faire
contribuer les ménages et les entreprises au financement des dépenses publiques, a relevé M. Safir lors du 13¢me
Colloque international sur les finances publiques. Elle permet notamment de faire participer 'usager effectif, en
donnant la possibilité aux communes de lever des droits et redevances, a-t-il souligné. Tenant compte de la
responsabilisation des élus, ladite fiscalité selon M. Safir, leur accorde le pouvoir de modulation de certaines taxes et
redevances, « ce qui donne a ces élus la possibilité de batir leur politique fiscale sur « Ieffet taux » étant donné que «
Ieffet base » reste un monopole du législateur », a expliqué le Wali directeur général. Cependant, le dispositif fiscal «
souffre d’incohérences qui se sont aggravées suite a I’évolution extraordinaire de 'environnement juridique,
économique et social », a-t-il noté. S’agissant de 'administration fiscale et au niveau de la gestion des taxes et des
redevances, M. Safir a relevé que la situation d’éclatement institutionnel est source de nombreux dysfonctionnements
importants, notamment au niveau de I'identification des contribuables, le recensement de la matiére imposable ainsi
que lactivité de surveillance et de controle. Il a, 4 cet égard, mis 'accent sur 'impérieuse nécessité de mettre fin a cet
éclatement institutionnel, en confiant la gestion des taxes locales et des redevances a la méme structure, en repensant
le cadre de gestion des taxes et redevances et en instituant un organe de pilotage au niveau national. Pour sa part, le
président de ’Association pour la Fondation Internationale de Finances Publiques (FONDAFIP), directeur de la
revue francaise des finances publiques Michel Bouvier, a affirmé que la fiscalité locale francaise s’est « rapidement
décalée » par rapport a son environnement économique et social. « Alors que la fiscalité locale constitue une
véritable mosaique en se composant d’une tres grande variété d’'impdts directs et indirects, les débats autour de leur
réforme, récurrents depuis des décennies, se sont relativement apaisés dans la période récente », a-t-il fait observer,
notant qu’a la différence d’hier, les difficultés actuelles du systéme financier public conduisent a I'inverse a
réexaminer la question de 'autonomie fiscale locale. Si le « local » a pu prendre pendant un temps sa revanche sur le
« central », notamment 4 la faveur de I’essor de son pouvoir fiscal, cette évolution a, toutefois, été ralentie a partir de
la seconde moitié des années 1980, a-t-il expliqué, rappelant que C’est la crise des finances publiques, ou ce qui en son
temps avait été qualifié de « crise de 'Etat-providence », qui fut I'une des raisons essentielles de la poussée
décentralisatrice de la fin des années 1970 et du début des années 1980. Le colloque est organisé, deux jours durant,
par le ministére de ’Economie et des Finances en partenariat avec la FONDAFIP avec le soutien de la Revue
Francaise de Finances Publiques. Les débats et les discussions ont porté sur trois axes: la Fiscalité locale en tant que
variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances locales a I'aune des impératifs de

développement local, et le financement des investissements locaux, notamment I'emprunt et les redevances.
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Ameéliorer la gouvernance pour renforcer les ressources
financieres

L’amélioration de la gouvernance financiére passe inéluctablement par le renforcement des ressources financieéres, a
indiqué, vendredi a Rabat, le ministre délégué auprés du ministre de 'Intérieur, Noureddine Boutayeb. Intervenant
lors du colloque international des finances publiques, placé sous le théme « Quelles finances locales au Maroc et en
France dans un monde en mutation? », M. Boutayeb a mis en avant 'importance du renforcement des ressources
financiéres, notamment celles des collectivités territoriales, en vue d’'une bonne gouvernance financiére.
L’amélioration de la bonne gouvernance requiert des mesures d’optimisation des dépenses et d’accompagnement, a-t-
il affirmé, soulignant que le ministére de 'Intérieur est conscient de I'importance de cette dimension et a engagé
depuis 2010 un certain nombre de mesures dans ce sens, notamment la mise en place du Programme d’Appui a
I'amélioration de la performance des communes, avec le soutien de la Banque mondiale. Parmi les mesures prises par
le ministére, il a également cité 'adoption d’une comptabilité générale, un outil privilégié d’information qui permet
de renseigner sur la situation financiére et le patrimoine des collectivités territoriales, et la mise en place de audit
interne, qui joue un role déterminant dans la maitrise des risques au niveau des collectivités locales. S’agissant du
projet de réforme de la fiscalité locale, M. Boutayeb a relevé que celui-ci devrait permettre un rendement financier
susceptible de contribuer au financement du développement local. Pour ce qui est du chantier de la décentralisation,
M. Boutayeb a noté que le Maroc connait depuis ces derniéres années un développement économique qui est stimulé
par une dynamique territoriale, faisant observer & ce propos que les politiques publiques sont de plus en plus
élaborées et mises en ceuvre dans le cadre de références territoriales. De son c6té, ’'ancien ministre francais du budget
et de la réforme budgétaire, Alain Lambert, a mis 'accent sur le concept de 'autonomie locale reposant sur
I'organisation en réseaux, expliquant que dans ce modéle, les responsabilités sont confiées & différentes entités en
fonction de leurs capacités a les exercer. Cette approche les pousse 4 renforcer leurs structures et encourage la
solidarité entre elles afin de parvenir & une conscience d’interdépendance réciproque, a-t-il fait remarquer. « Toutes
les études convergent vers la nécessité de choisir 'organisation en réseaux » a t-il insisté, notant que celle-ci est
parfaitement capable de conserver un grand niveau d’intégration globale tout en préservant une grande réactivité
locale. Comme tous les systémes qui reposent sur la confiance & priori, des contr6les renforcés doivent étre instaurés
et doivent porter sur les résultats, I'efficacité et Peffectivité des comportements solidaires, 4 cela s’ajoutera, un
mécanisme de coordination portant sur le développent de la culture de groupes et sur la conciliation entre la
responsabilité individuelle combinée avec la responsabilité collective, a-t-il ajouté. Pour sa part, le président de la
Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a expliqué que 'autonomie
financiére locale est synonyme de la responsabilisation des acteurs financiers publics. « La confiance accordée par les
institutions financiéres aux acteurs locaux représente 'amorce d’un processus de responsabilisation », a t-il précisé.
L’autonomie financiére se définit par association de I'autonomie de gestion de fonds et de I'autonomie fiscale
caractérisée par des impdts propres, a indiqué M. Bouvier, relevant que 'objectif est de maitriser le risque d’un
éclatement du pouvoir financier public et de satisfaire a exigence de soutenabilité des finances publiques. La 13éme
édition du colloque international des finances publiques, est organisée sur deux jours par le ministére de 'Economie
et des finances, en partenariat avec la FONDAFIP et avec le soutien de la Revue francaise de Finances Publiques
(RFFP). Les débats et les discussions porteront sur trois axes: la fiscalité locale en tant que variable clé des finances

locales, la gouvernance et la gestion des finances locales 4 'aune des impératifs de développement local, et le
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13eme colloque international : Les finances locales a l’'honneur

13 ans de collaboration et d’échange. Pas moins de 26 colloques. Fondafip, ainsi que la Revue Francaise de Finances
Publiques sont devenues de vrais partenaires du ministére de ’Economie et des Finances. Les colloques organisés ont
toujours été un moment de réflexion pour stimuler P'intelligence collective dans le domaine des finances publiques.
Cette année, le 13éme colloque international des Finances Publiques a été consacré a la question des finances locales
au Maroc et en France, dans un monde en mutation. Effectivement, le monde traverse actuellement une zone
d’intenses turbulences ou certains fantdmes semblent de retour. Droite et extréme droite d’inspiration xénophobe
ont de plus en plus le vent en poupe. La gouvernance des institutions internationales est pratiquement en panne.
Alors Particulation du global et du local est vraiment a I'ordre du jour. C’est méme une priorité a intégrer
systématiquement dans les politiques publiques. Les chantiers de la régionalisation et de la décentralisation sont
devenus incontournables pour faire face aux défis du développement. Lire aussi : Dans la réalité, beaucoup
d’obstacles doivent d’abord étre bien identifiés pour étre efficacement dépassés. C’est Pobjectif partagé dans ce 13éme
colloque ou universitaires, chercheurs, praticiens, acteurs publics et acteurs privés, société civile, remuent leurs
méninges pour alimenter la pensée collective et nourrir les processus décisionnels en idées riches et en réformes
pertinentes. La France et le Maroc, deux partenaires historiques, deux expériences sociétales qui se complétent et
s’enrichissent réciproquement en permanence. Espérons juste une plus grande ouverture et une diversification plus
large des échanges internationaux pour pouvoir découvrir d’autres expériences humaines, en Asie, en Amérique
latine et en Afrique. Sans oublier la dimension endogéne ou les pratiques locales et ancestrales méritent d’étre bien
connues et ressuscitées. L’articulation réussie de 'universel et du spécifique passe nécessairement par le dépassement

de cette vision réductionniste et binaire, opposant tradition et modernité.
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Ces écueils sur lesquels butent les finances locales

Deux jours durant, les 20 et 21 septembre, les finances locales étaient sous les feux des projecteurs pour identifier les
opportunités a saisir dans un contexte empreint d’'une mondialisation accélérée et mettre le doigt sur les contraintes
persistantes. Le débat a eu lieu a Poccasion de la treiziéme édition du Colloque International des Finances Publiques
organisée par le Ministére de 'Economie et des Finances, en partenariat avec I’Association pour la Fondation
Internationale des Finances Publiques (FONDAFIP), a la Trésorerie Générale du Royaume. La thématique choisie a
P'occasion : « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation ? » n’est pas fortuite et
s’inscrit en droite ligne avec les principales orientations du Souverain qui plaide pour un réle central des collectivités
territoriales appelées a offrir au citoyen un produit de proximité et de qualité. Le Maroc est en quéte d’'une meilleure
gestion des finances locales pour permettre un meilleur développement local. Il est 4 la recherche d’une réforme de la
fiscalité locale, de la péréquation entre les régions, de 'emprunt... bref autant d’objectifs qu’il est appelé a réaliser.
Pour dire simple, les collectivités territoriales avec des structures administratives déconcentrées devraient concourir a
la dynamique de développement socio-économique du pays et, par ricochet, réaliser la justice sociale tant réclamée.
Bien que les situations soient différentes entre le Maroc et la France, les intéréts sont les mémes. Ayant devancé le
Maroc de plusieurs années en matiére de gouvernance et de gestion des collectivités locales, la France pourrait lui
servir d’exemple sans tomber bien entendu dans I'imitation aveugle. A 'occasion de chaque débat afférent aux
finances locales, 'autonomie financiere revient en boucle a telle enseigne que 'on se demande si cette dépendance
outranciere des collectivités territoriales du Budget de I’Etat ne constitue pas un sérieux frein au développement
économique. Comme ’a annoncé Mohamed Benchadboun : « Au vu des changements auxquels nous assistons et qui
iront grandissants, nous pouvons étre certains, il semble que la question des moyens reprend ses droits ». La
ressource financiére se fait rare aussi bien pour les collectivités locales que pour PEtat. D’ou la nécessité de gérer cette
rareté et faire preuve d’innovation et imaginer de nouvelles sources de financement pour faire face aux besoins
croissants de la population et juguler les inégalités spatiales et sociales trop criardes. Outre la dépendance financiére
qui n’est pas exempte d’effet, les collectivités territoriales subissent de plein fouet les effets de la mondialisation,
I'interdépendance des économies et le développement de I’économie numérique. Elles sont par ailleurs impactées par
les effets de la mobilité des assiettes fiscales due a I’érosion de la base d’imposition et au transfert de bénéfices.
Conscient de obsolescence de certains textes qui régissent les collectivités territoriales, Michel Bouvier, président de
Fondafip explique : « Il est temps de réinventer les finances publiques parce que nous ne pouvons continuer a gérer
les finances publiques avec des textes du 19¢éme et du 20 éme siecle». Les années filent sans pour autant qu’on puisse
trouver l'articulation adéquate entre I’Etat et les Collectivités territoriales qui se regardent en chiens de faience. Des
pistes de réflexion... Pour parvenir a 'autonomie des collectivités territoriales, il est prévu d’ailleurs de réformer en
profondeur le systéme fiscal marocain. Une réforme qui serait inscrite dans le cadre du développement économique
et servira de référence pour I’élaboration des Lois de Finances. Cette réforme passe entre autres par la réduction des
incitations fiscales et ’élargissement de I’assiette fiscale. Sans toutefois négliger le volet social. C’est pour dire qu’il
faut veiller a la limitation des prélevements obligatoires sur les classes pauvres et moyennes pour que 'impdt puisse
contribuer a une redistribution équitable des fruits de la croissance. Dans le méme ordre d’idées, la gouvernance se
veut impérative pour remédier a la dilapidation des deniers publics. Sans gouvernance, les efforts déployés seraient

un jeu a somme nulle. En vue de jouer convenablement leur role, I’Etat et les collectivités territoriales sont tenus de
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mettre le curseur sur leur niveau d’intervention, les mécanismes et outils de gestion. L’Etat est appelé, conformément
aux orientations du Souverain, a accélérer la mise en oeuvre de la déconcentration administrative et budgétaire. De
leur coté, les collectivités territoriales sont tenues de se moderniser tout en disposant de ressources matérielles
suffisantes et de ressources humaines jouissant de la formation et de 'expertise nécessaires. Toutes ces
recommandations ne pourraient étre réalisables sans un respect de la loi. « Pratiquement tous les rapports de la Cour
des comptes relévent des dysfonctionnements qui portent sur le non-respect des régles de la concurrence et de
I’égalité a acces a la commande publique locale », avertit le trésorier général du Royaume, Noureddine Bensouda. Et
d’ajouter: « Le non-respect parfois de la réglementation des marchés publics par certaines collectivités territoriales, a
travers I’éviction irréguliére d’un soumissionnaire par exemple, donne une opportunité d’augmentation des revenus

de certaines personnes aux dépens d’autres ».
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« Les reésistances aux changements sont particulierement
difficiles en matiere fiscale »

L’imp6t est un sujet qui suscite de vives réactions a chaque fois qu’il est évoqué. Pour les uns c’est un épouvantail,
pour les autre un outil de développement socio-économique. Quel role majeur de 'imp6t dans nos sociétés, et
comme est-il appelé 4 se réinventer pour accompagner leurs évolutions... Les détails avec Michel Bouvier, professeur
des universités, président de la FONDAFIP et auteur de I'ouvrage « L’'impét sans le citoyen ? ». EcoActu.ma : Dans
un pays comme le Maroc, en phase de revoir son modéle de développement, quel réle joue I'impét dans la
concrétisation des objectifs de croissance et d’inclusion de la société ? Michel Bouvier : L’imp6t joue un réle majeur
a différents titres et son role est stratégique. C’est d’abord son acceptation qui est essentielle. En effet, du
consentement a I'impét vont découler des conséquences sociales et économiques importantes. La fiscalité doit tout a
la fois étre considérée comme juste aux yeux des contribuables et en mesure de financer les investissements publics
nécessaires pour offrir aux populations des services de qualité. Mais ce n’est pas tout, il s’agit également d’inciter les
investisseurs marocains ou étrangers a investir dans le pays ce qui suppose certes une imposition qui ne soit pas
décourageante mais également la encore des services publics facilitant leur développement (notamment des
investissements d’avenir tels que : des moyens de communication diversifiés assurant une rapidité et une facilité des
échanges, également des institutions de formation d’excellence permettant la présence d’une main d’ceuvre nationale
opérationnelle, des services de santé efficaces). Par ailleurs, si le vote est I'outil de pacification d’une société et
d’expression du citoyen vis-a-vis de la politique de maniére générale, le caractére obligatoire de I'imp6t face a des
politiques économiques auxquelles on n’adhére pas forcément (ou une insatisfaction des services rendus en
contrepartie), peut-il alimenter cette frustration du citoyen ? Et par conséquent renforcer 'incivisme fiscal ? En effet,
si P'impo6t n’est pas ressenti comme légitime il n’est pas accepté. Or, 'impdt comporte trois sortes de légitimités qui
concourent a son acceptation. Une légitimité juridique et politique qui consiste dans le fait que, par la Constitution,
ce sont les représentants élus des citoyens, les parlementaires, qui décident de la création, de la suppression d’un
impdt ou des modifications des régles d’imposition. Une légitimité sociologique, qui garantit un consentement
général A 'imp6t fondé par exemple sur un sentiment de justice que peuvent éprouver les citoyens vis-a-vis de tel ou
tel ou bien de la reconnaissance de l'utilité du prélévement obligatoire pour des raisons économiques ou sociales.
Une légitimité financiére qui consiste dans la capacité du produit de 'impdt a financer les dépenses publiques. Dans
la présentation de votre ouvrage, on évoque un « malaise diffus ». A quoi peut-on imputer cette défiance vis-d-vis de
I'imp6t ? Cette défiance est liée au fait que le citoyen se considére de moins en moins comme contribuant, par le
paiement de 'impdt, a la réalisation du bien commun, de I'intérét général, mais comme un client de ’Etat ou bien
encore d’une collectivité locale. Dés lors, si le résultat n’est pas probant, si le service n’est pas au rendez-vous, le rejet
de ’'impo6t est immédiat (fraude, évasion, révoltes etc...). Pour autant, dans quelle mesure ne pas s’acquitter de ses
impots Cest en quelque sorte faillir, en tant que citoyen, a ses obligations et porter atteinte au contrat social d’'un
pays ? Bien str, Pimpot est une marque essentielle de la citoyenneté, de I'appartenance 2 une communauté nationale
ou locale. Il est aujourd’hui largement battu en bréche par le développement d’une forme excessive d’individualisme.
Ceci dit, la forme archaique de 'impét n’est-elle pas un facteur de son déclin avec toutes les conséquences pour les
caisses de Etat ? Oui. Nos imp6ts, au Maroc comme en France, ne sont pas adaptés a la société d’aujourd’hui. Ils
ont été créés pour certains a la fin du 18éme siécle ; la plupart des impdts locaux ont pour origine des imp6ts d’Etat

institués a la Révolution francaise transférés par la suite aux collectivités locales. Les imp6ts d’Etat (Imp6t sur le

123


https://www.ecoactu.ma/les-resistances-aux-changements-sont-particulierement-difficiles-en-matiere-fiscale/

12:00 23/09/2019
NT - ecoactu.ma
Suite : 1

revenu, impdt sur les sociétés, TVA...) datent tous de la fin du 19¢me siécle ou de la premiére moitié du 20¢éme. Nous
sommes aujourd’hui dans un monde qui a radicalement changé sous les effets combinés de la mondialisation et de
I'intelligence artificielle et nos systémes fiscaux se révélent de plus en plus déphasés par rapport a leur
environnement. Malgré la tenue des assises de la fiscalité, on sent une lenteur dans la mise en place des grandes
réformes annoncées. A votre avis, ou réside la difficulté dans la mise en application de toute mesure en lien avec
I'impo6t ? Il y a un vieux dicton selon lequel « un bon imp6t est un vieil impédt » ce qui je viens d’y faire allusion
n’est pas forcément vrai. Toutefois, ce qui est vrai C’est que les résistances aux changements sont particuliérement
difficiles en matiére fiscale. Avec I'imp6t on a affaire a I'argent des citoyens ou des entreprises et dés que 'on évoque
la création d’un nouvel impo6t ou la modification d’un ancien le risque de bouleverser les équilibres existants
provoque immédiatement des réactions de rejet. Excepté au cours de périodes troublées ou révolutionnaires, c’est trés
/ A . \ . ) . .
lentement et par morceaux que se réforme la fiscalité. Le « grand soir fiscal » reléve sinon de 'utopie pour le moins
de Pexception. Néanmoins, on peut considérer que les sociétés actuelles, comme je viens de le souligner, sont
profondément différentes de celles du siécle précédent et nécessitent une réinvention de 'impdt. Mais il s’agit avant
: 7 . 4 : 3 3 3 :
tout de lui conférer un sens commun aux composantes sociales et économiques d’un pays. Ce n’est qu’ensuite que
I'on peut aborder la question de la matiére imposable et de la fagon de 'imposer. Pour conclure, avec le phénoméne
des GAFA, 'impo6t n’est-il pas appelé a se mettre au niveau de ’ére numérique ? Cest en effet une certitude. Pour
cela il convient de reconsidérer la question de I’établissement stable, une notion toujours en vigueur née dans les
années 1920 qui permettait de taxer les résultats de 'entreprise 1a ou elle avait ses activités. Le probléme c’est
qu’aujourd’hui ce concept est devenu inefficace compte tenu de la volatilité et de la déterritorialisation ou plut6t de
a-territorialisation des entreprises du numérique. C’est pourquoi c’est non seulement les imp6ts existants qu’il

convient de réformer mais aussi les procédures d’imposition.

124


https://www.ecoactu.ma/les-resistances-aux-changements-sont-particulierement-difficiles-en-matiere-fiscale/

12:00 23/09/2019
NT - fesnews.media

it lodl 5> leadl a5 uf oy de BSod] puwns . .ouboy

355 e i o I B! e OF (Bl U Bmasnd) 2 gl el o) 5 el il s o) ozl 5 ST g

o radly Ao U 6Ty ¢ s o s ) Hn gl BJLA 25001 3 Bl Ve ot ey ) s L 5

Ol By s 3l oS ol a5 5 il A Slelaamdd AL) 3 gl Lo ¥ L) 3 gl 5505 Zaal 8 ot (e 3 L 3

B s b ) oo cadl 1 el 05 21 5150 OF ) ) et ST sadly i) il 3l (e Sl Al (s
I g Sl ) e ey colebamll ell o o3 i sl ) U3 B ey (Bldl M B i) e sae 32010
i) A Sloleodl Oz y JWI o ) 8 jan e (S5 8 jron Sleslan 35Ty (ke Trlons pllas slezel J) 55l el (355 L)

§ sy Gl Ldy i) Al Slelood) (6 s o bladl e s o) Bl gty dllaisy (ol lluod) a o) dnsl ol ol sle )
P g .w\w\&jﬁsga&ﬁW\&\)guuuwu@ggfwﬁ,;‘wma?w}aﬁw\g}mcacl,;AJ\@\ra\Cywl
Slalendl OF szl a3 Momnns Bfloms By Lo giin § o0 V1 ol sl s Lsbiasdl | ghas gy ol OF 5l 50 a8 a0l g 5 0
oYy @l el Bl i A 5 ) b sl e Bl e ol ] B s o ST e [SCis s sk o s el

T3l s 3 Oy st O ws g ¢ o2l oy ) e ol e Al 2ol A3V pgde o 2 g2l e oY OVT ¢ S0 1ol
i el aomte g v glSUn 55 ) geb ) Wi OF ) Ly Lol g gl o il o L o) Wby ks SULST ) S
Byl e OF 1 pon e (Setdl oy ) e ol et ) o) g oyl Sl e » 0T STy L dslaedl slexe VL o5 Geiond B
1 o 2l 2da Y e oo 6 BTy ST s O glons e Blisdl e oLl S o 27 (6 gn Sles o LiLs 306

B Gt Gowid BT L) Olias g bl Lo Sl 8Ll 2l g dsloni g il o 55 A e 85 5m0 ol o mdy oy (i)
Jrion (i b 3 sl 2L 2 s 3l oy sl el n bl 0y ey 23 ) B0y el (38 )5 2 sl
IS5 ol e lil) BRI ol 5ol Lgmtad A1 23815 OF 1 oo ciom smal 3L Sl Beloned 231 a Joeal JL) IS W) OF e
om0 I ) Iy B 6 BN Loy ISt e 23 AL I OF i ) oy ¢ sl Bikes i
L) daldze) ollae 25 1087y (s sendl 2IL) W|d§\s¢)jbpgv§>ﬂ|f¢uswg@\ OF I 1 s ol )y

o o s sanl) B B 1 s 3 e 35T ALy 2L 3155 b e i e A 3 Bl s a5y i sl
Coad) RIS 3 s ) it La Lzl dlad) ngxgwaﬁ#wﬂwguwkjfjw\)fwj s gl L dped ,d) Al
A AV B Ly Bl s sadll Sl ez L gedl j3bias y cdoedl Bl Sy g5 e Slen Loy Aol BJL) 5y 2SI
ROIPINNP

125


http://fesnews.media/%D8%A8%D9%88%D8%B7%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88-123040/

12:00 23/09/2019
NT - www.fesnews.net

it lodl 5> leadl a5 uf oy de BSod] puwns . .ouboy

355 e i o I B! e OF (Bl U Bmasnd) 2 gl el o) 5 el il s o) ozl 5 ST g

e 6Ty ¢ sosn Jom Aias I in gonl 2L 2501 8 Ll IV o dltlie 3 el Al 00 Advertisements. adldl s ) s
B b el e 2l g i) 31 leboml) 2L 3 51 sed) Lo Ll 551 sad) 5305 Benl (S g Ml 3 L3y ol Bk
b ol G el s el 8,05 a1 515 OF ) 1 e (28T sl ol s 1 las Bt Cllany S 2alSod) s ) JU
o - S I e ey (Olelamd) ool e o5 el sl SIS B L (Bl s § il e sae 32010 a
el Sl8zen s Jd) oz 1 8y 0 S 8 foan Sl ghas 31505 tale Bwlonn pllai slazel ) 50 SLaT 651500 Lol A1 i
Gl Ly o) ) Sleland) g Lo Lol e 8 kol B onl ) gyl (ol llual] ados il dase) ol plas sl ) g ) A
el sl fged B Realaadl e 1536 WL 1le e OF o Y1 e OF (b el o cdonedl (312201 2500 ¢ g 5

O saall e 3 Slomens (il sy Lo b 5 oY1 Ol i) i sl | g5 gty o ed) OF s ) 500 87 01 ¢ g i o
Yy Bl o) Gl il 5 ) b sl e Bl el ] B s o ST il e [SCi s sk o B el LU
T3l s 3 Oy st O ws g ¢ o2l oy ) e ol e Al 2ol A3V pgde o 2 g2l e oY OVT ¢ S0 1ol
i el aomte g v glSUn 55 ) geb ) Wi OF ) Ly Lol g gl o il o L o) Wby ks SULST ) S
Byl e OF 1 pon e (Setdl oy ) e ol et ) o) g oyl Sl e » 0T STy L dslaedl slexe VL o5 Geiond B
1 o 2l 2da Y e oo 6 BTy ST s O glons e Blisdl e oLl S o 27 (6 gn Sles o LiLs 306

B et Geetd AT L] Slias 1y opliad Jo S DLl by el s 315 o 1573 o 850 il 2 oo g o B
Jrion (i b 3 sl 2L 2 s 3l oy sl el n bl 0y ey 23 ) B0y el (38 )5 2 sl
IS5 ol e lil) BRI ol 5ol Lgmtad A1 23815 OF 1 oo ciom smal 3L Sl Beloned 231 a Joeal JL) IS W) OF e
om0 I ) Iy B 6 BN Loy ISt e 23 AL I OF i ) oy ¢ sl Bikes i
L) daldze) ollae 25 1087y (s sendl 2IL) W|d§\soﬂ>p§;v§g|9¢uswg@\ OF I 1 s ol )y

o o5 e yerd) B &)yl s 5ol o w8572 Iy BBV 3055 b e (e e s 8 Bl ads oy s pes)
Coad) RIS 3 s ) it La Lzl dlad) agw\gb}waﬁ#uTMW¢2ngij\)fm:) s gand) BIL B ) Al
A AV B Ly Bl s sadll Sl ez L gedl j3bias y cdoedl Bl Sy g5 e Slen Loy Aol BJL) 5y 2SI

Lo S8 p 1 e 8 IBY

126


http://fesnews.net/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%88%D8%B7%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88/369853

12:00 23/09/2019
NT - finances.gov.ma

Le Ministre de 1'Economie et des Finances a présidé la séance
inaugurale du 13eme colloque international des finances
publiques

Monsieur Mohamed BENCHAABOUN, Ministre de I'Economie et des Finances, a présidé a Rabat, le vendredi 20
septembre 2019 l'ouverture du 13éme Colloque international sur les finances publiques tenue sous le théme :
"Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation ?". Lors de cette rencontre, Monsieur
BENCHAABOUN a appellé a gérer la rareté des ressources financiéres, et a faire preuve d'innovation et imaginer de
nouvelles sources de financement. Il a relevé "qu'aujourd'hui plus qu'avant, les ressources financiéres sont une denrée
rare. Cela est vrai pour les collectivités locales autant que pour I'Etat". "Gérer la rareté reviendrait ainsi a trouver la
meilleure répartition des ressources actuelles entre 1'échelon national et I'échelon local", a-t-dit, ajoutant que la
répartition optimale entre le national et le local améliorerait l'efficacité de l'action locale et répondrait mieux aux
préoccupations de développement global du pays. Pour M. Benchaaboun, il devient indispensable de disposer
aujourd'hui d'un modéle a la hauteur du défi du moment, un modeéle qui libére les énergies de nos territoires. "Pour
gagner le pari, le modéle vers lequel nous devons nous orienter devrait étre léger, souple, capable de s'adapter au
rythme des changements imposés par le monde qui nous entoure", a-t-il suggéré a l'ouverture de cette rencontre La
secrétaire générale de Fondafip, directrice de la evue francaise des finances publiques, Madame Marie-Christine
Esclassan, s'est félicité a cette occasion du partenariat "particuliérement actif" et "fructueux" marqué du sceau de
I'amitié et de la fidélité, liant Fondafip et la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Elle a de méme souligné la
diversité des thémes abordés lors des différentes éditions du colloque organisées conjointement depuis 13 ans. De
son coté, le Trésorier général du Royaume, Monsieur Noureddine Bensouda, a souligné dans son rapport introductif
que la réduction des inégalités sociales et spatiales devient aujourd'hui une priorité afin d'entamer une étape nouvelle
du modéle de développement. Parmi les leviers les plus efficaces, selon M. Bensouda, une bonne mise en oeuvre de la
régionalisation avancée et de la déconcentration administrative est nécessaire, en vue d'une meilleure rationalisation
de l'organisation territoriale. Les finances publiques sont a cet effet, de plus en plus sollicitées en vue de contribuer
au développement économique et a la réduction des inégalités sociales et spatiales, a-t-il fait observer. Il a dans ce sens
appelé & une meilleure gouvernance des finances locales pour des services publics de proximité et de qualité, estimant
par la méme que la réforme du systéme fiscal marocain passe nécessairement par la réduction effective des incitations
fiscales et un réel élargissement de l'assiette imposable. Le colloque est organisé, deux jours durant, par le Ministére
de I'Economie et des Finances en partenariat avec I'Association pour la Fondation Internationale de Finances
Publiques avec le soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques. Les débats et les discussions porteront sur
trois axes: la Fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances
locales & 'aune des impératifs de développement local, le financement des investissements locaux, notamment

I'emprunt et les redevances.
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Finances publiques : M. Benchaaboun appelle a faire preuve
d'innovation face a la rareté des fonds

Monsieur Mohamed BENCHAABOUN, Ministre de I'Economie et des Finances, a participé a Rabat, le vendredi 20
septembre 2019 4 'ouverture du 13¢me Colloque international sur les finances publiques tenue sous le théme :
"Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation ?". Monsieur BENCHAABOUN qui
s’est exprimé a 'ouverture de cettre rencontre a appellé a gérer la rareté des ressources financieres, et a faire preuve
d'innovation et imaginer de nouvelles sources de financement. Il a relevé "qu'aujourd'hui plus qu'avant, les
ressources financiéres sont une denrée rare. Cela est vrai pour les collectivités locales autant que pour I'Etat". "Gérer
la rareté reviendrait ainsi a trouver la meilleure répartition des ressources actuelles entre 1'échelon national et
I'échelon local", a-t-dit, ajoutant que la répartition optimale entre le national et le local améliorerait l'efficacité de
l'action locale et répondrait mieux aux préoccupations de développement global du pays. Pour M. Benchaaboun, il
devient indispensable de disposer aujourd'hui d'un modele a la hauteur du défi du moment, un modéle qui libére les
énergies de nos territoires. "Pour gagner le pari, le modéle vers lequel nous devons nous orienter devrait étre 1éger,
souple, capable de s'adapter au rythme des changements imposés par le monde qui nous entoure", a-t-il suggéré a
'ouverture de cette rencontre La secrétaire générale de Fondafip, directrice de la evue francaise des finances
publiques, Madame Marie-Christine Esclassan, s'est félicité a cette occasion du partenariat "particuliérement actif" et
"fructueux" marqué du sceau de 'amitié et de la fidélité, liant Fondafip et la Trésorerie générale du Royaume (TGR).
Elle a de méme souligné la diversité des thémes abordés lors des différentes éditions du colloque organisées
conjointement depuis 13 ans. De son c6té, le Trésorier général du Royaume, Monsieur Noureddine Bensouda, a
souligné dans son rapport introductif que la réduction des inégalités sociales et spatiales devient aujourd'hui une
priorité afin d'entamer une étape nouvelle du modéle de développement. Parmi les leviers les plus efficaces, selon M.
Bensouda, une bonne mise en oeuvre de la régionalisation avancée et de la déconcentration administrative est
nécessaire, en vue d'une meilleure rationalisation de ['organisation territoriale. Les finances publiques sont a cet effet,
de plus en plus sollicitées en vue de contribuer au développement économique et a la réduction des inégalités
sociales et spatiales, a-t-il fait observer. Il a dans ce sens appelé a une meilleure gouvernance des finances locales pour
des services publics de proximité et de qualité, estimant par la méme que la réforme du systéme fiscal marocain passe
nécessairement par la réduction effective des incitations fiscales et un réel élargissement de l'assiette imposable. Le
colloque est organisé, deux jours durant, par le Ministére de ['Economie et des Finances en partenariat avec
I'Association pour la Fondation Internationale de Finances Publiques avec le soutien de la Revue Francaise de
Finances Publiques. Les débats et les discussions porteront sur trois axes: la Fiscalité locale en tant que variable clé
des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances locales a 1'aune des impératifs de développement local,

et le financement des investissements locaux, notamment I'emprunt et les redevances.
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Exclusif : IMTV rencontre le Trésorier Général du Royaume

Le 13e colloque international des Finances publiques le 20 et 21 septembre Le ministére de ’Economie et des
finances, en partenariat avec ’Association pour la fondation internationale de finances publiques (Fondafip) et avec
le soutien de la Revue francaise de finances publiques (RFEP), organise le 20 et 21 septembre 2019 au siége de la
Trésorerie générale du Royaume, la treiziéme édition du colloque international des finances publiques autour du
théme: « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation? ». Les interventions et les
discussions de ce colloque se déroulent autour de 3 axes: La fiscalité locale en tant que variable clé des finances
locales;La gouvernance et de la gestion des finances locales a 'aune des impératifs de développement local;Le

financement des investissements locaux, notamment I'emprunt et les redevances.
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~M. Benchaaboun au colloque sur les finances locales : «
Aujourd’hui plus qu’avant, les ressources financieres sont une
denrée rare ».

Le Ministre de ’Economie et des Finances, M. Mohamed Benchaaboun, dans son discours d’ouverture du 13¢
colloque international des Finances Publiques, organisé par la Trésorerie Générale du Royaume et la FONDAFIP, a
présenté succinctement l'orientation de la politique économique qu’il est charge de mener. En effet, il a replacé le
théeme du Colloque dans ce cadre macroéconomique en affirmant que les « financements des territoires s’inscrivent
en droite ligne des orientations de SM le Roi, en vertu desquelles les régions et les collectivités territoriales sont
appelées a jouer un role central en tant que véritables moteurs de croissance et de valorisation de la richesse
nationale. » Elles devraient donner « un nouvel élan a la dynamique de développement socio économique dans notre
pays pour concourir a la réalisation de la justice sociale et territoriale. » a notamment affirmé M. Benchaaboun Car,
comme le reconnait le Ministre des Finances, « le taux de croissance moyen de 4% enregistré demeure inférieur a la
moyenne observée dans les pays émergents, modeste et insuffisant pour réduire les inégalités sociales et spatiales et le
chomage des jeunes » Face a cette situation et en vue de remettre le Maroc sur la voie d’une croissance plus forte et
durable, SM le Roi, dans son discours du Tréne de 2019, souligné que le Maroc devait reconsidérer son modéle de
développement pour le mettre en phase avec I’évolution que connait le pays. Ainsi, en 2018, dans le cadre de la
charte de déconcentration administrative, une véritable politique de territorialisation des politiques publiques en
cohérence avec les objectifs assignés au chantier de la régionalisation avancée a été mise en oeuvre. Pour ce faire, la
réforme des centres régionaux d’investissement a été actée pour leur permettre de jouer leur role de levier majeur de
facilitation des projets d’investissement. Et plus important encore, un projet de loi-cadre relatif 4 la réforme de la
fiscalité inspiré des recommandations dégagées lors des derniéres Assises de la Fiscalité, a été finalisé. « En vue de
surmonter les difficultés vécues par les entreprises, nous avons apporté tout I'appui et le soutien nécessaire au tissu
économique en termes d’amélioration du climat des affaires et de facilitation de I’accés des petites et moyennes
entreprises (PME) et des trés petites entreprises (TPE) aux financements bancaires et 4 la commande publique dans le
cadre du projet de « Small Business Act », a de plus déclaré le Grand Argentier. Et c’est dans ce cadre que ce colloque
sur les finances publiques locales prend toute son importance. Car, comme I’a confirmé M. Benchaaboun, «
Aujourd’hui plus qu’avant, les ressources financiéres sont une denrée rare. Cela est vrai pour les collectivités locales
autant que pour Etat. » Il s’agit aujourd’hui de gérer cette rareté, faire preuve d’innovation et imaginer de nouvelles

sources de financement. Afifa Dassouli
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13é colloque des finances publiques : Le citoyen, principal
sujet du nouveau modele de développement

Déroulement du 13éme Colloque international sur les finances publiques organisé en partenariat entre la
FONDAFIP et le MEF Vendredi 20 et samedi 21 septembre 2019, s’est tenue 4 Rabat, dans les locaux de la Trésorerie
Générale du Royaume, TGR, la treizieme édition du Colloque International des Finances Publiques, organisé par le
Ministére de I'Economie et des Finances, et plus précisément la TGR, et la Fondation Internationale de Finances
Publiques, Fondafip, avec le soutien de la Revue Francaise de Finances publiques. Ce colloque avait pour thématique
centrale : « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation ? ». C’est le Trésorier général
du Royaume, M. Noureddine Bensouda, qui a prononcé le rapport introductif de cette importante manifestation
scientifique et dont nous donnons ci-aprés les grandes lignes. Entamant son allocution par le rappel des deux récents
discours royaux, M. Bensouda a d’emblée planté le cadre général de ce colloque, soulignant deux impératifs, faire du
citoyen la principale finalité du processus de développement, et assurer la réduction des inégalités sociales et
spatiales, a partir du renouvélement du modéle de développement et d’un nouveau contrat social. Mais dans ce
monde actuel, en constante mutation, ces obligations et objectifs sont étroitement corrélés a la démocratie, aux
droits et libertés, mais également aux conditions économiques, financiéres et infrastructurelles de chaque pays. Et si
le Maroc a connu d’importantes avancées en ces domaines, force est de reconnaitre, en reprenant les constats royaux,
que les infrastructures et les réformes institutionnelles, si importantes qu’elles aient été, n’étaient pas suffisantes. Et le
Trésorier Général du Royaume de préciser son propos en constatant que : « « Les bienfaits du developpement realise
pendant ces 20 annees n’ont pas beneficie a tout le monde », des lenteurs subsistent et un sentiment d’inegalite
progresse. Les citoyens ne percoivent pas souvent « les retombees de ces realisations sur leurs conditions de vie »
notamment en ce qui concerne la qualite des services publics de base tels que ’education, la sante... Ces realisations
n’ont pas permis non plus le renforcement de la classe moyenne. Les inegalites sociales sont plus marquees en milieu
rural et dans les peripheries urbaines. Aussi, la priorite devient-elle aujourd’hui la reduction des inegalites sociales et
spatiales afin d’entamer une etape nouvelle du modele de developpement. Parmi les leviers les plus efficaces, une
bonne mise en ceuvre de la regionalisation avancee et de la deconcentration administrative est necessaire, en vue
d’une meilleure rationalisation de I'organisation territoriale. Ainsi, toutes les parties prenantes de la societe sont
appelees a agir au niveau de tout le territoire dans le cadre d’une approche participative, inclusive et coordonnee afin
d’assurer la cohesion sociale ». Ces constats francs et responsables impliquent notamment que les finances locales
solent de plus en plus des acteurs concrets dans une contribution efficace au développement économique afin de
parvenir a la réduction des inégalités sociales et spatiales. Cet objectif impérieux est subordonné a la réponse
concreéte A plusieurs questionnements estime M. Bensouda dans son rapport introductif : « D’abord, quel
financement pour les collectivités territoriales dont les ressources financieres demeurent actuellement limitees et
dependantes de I'Etat. La deuxieme interrogation concerne les voies d’amelioration de la gouvernance et de la gestion
des finances locales pour des services publics de proximite et de qualite. La derniere question a trait au respect du
droit et a la responsabilite (accountability) comme conditions necessaires pour des finances locales au service du
developpement et de la reduction des inegalites ». On aura compris donc que ces interrogations et les réponses
apportées ont constitué I’essence méme des travaux et successifs panels du 13¢é colloque des Finances Publiques. Et
M. Noureddine Bensouda, président du Colloque, a bien voulu développer ces thématiques dans 'entretien accordé

a La Nouvelle Tribune et www.Int.ma, et reproduit en pages suivantes. Afifa Dassouli
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Noureddine Bensouda au 13e colloque des Finances Publiques : Le
financement local, condition essentielle de la régionalisation
et de la décentralisation

M. Noureddine Bensouda intervenant lors de 'ouverture du 13¢me Colloque international sur les finances publiques
La Trésorerie générale du Royaume a accueilli vendredi 20 et samedi 21 septembre la treiziéme édition du colloque
de Finances publiques, organisé conjointement par la TGR, le MEF et la Fondafip. En cette occasion, M.
Noureddine Bensouda, cheville ouvriére de cette grande manifestation scientifique annuelle depuis 2007 a bien
voulu répondre aux questions de La Nouvelle Tribune et www.Int.ma. La Nouvelle Tribune : M. Bensouda, les
colloques de la TGR et de la Fondafip, sont, chaque année, attendus comme des moments de réflexion de haut
niveau sur les impératifs de notre pays. Le sujet de cette 13¢ édition, qui porte sur le financement local, est d’'une
importance nodale pour la régionalisation. Pouvez-vous nous parler de son état avancement actuel ? M. Noureddine
Bensouda : La thématique de notre colloque cette année, « Les finances locales au Maroc et en France dans un
monde en mutation », est un sujet qui veut démontrer les besoins nécessaires pour accélérer le processus de
régionalisation et aussi de déconcentration qui sont les deux axes sur lesquels SM le Roi a insisté dans ses derniers
discours. Ces conférences que nous organisons depuis 2007 sont le moment d’un espace de partage et d’échange sur
la recherche scientifique qui est mise a la disposition d’un grand nombre d’utilisateurs, chercheurs universitaires,
décideurs politiques, experts nationaux et internationaux. Les sujets traités permettent d’établir des diagnostics et de
définir des pistes de progression pour les thématiques centrales développées par les colloques successifs. Sur la
question de la régionalisation, ce chantier est en cours aujourd’hui et nous travaillons en étroite collaboration avec la
Direction générale des collectivités locales du ministére de I'Intérieur dirigée par M. Khalid Safir. La redistribution
fiscale en faveur des régions s’est concrétisée certes, mais il s’avére que les régions n’utilisent pas cette manne fiscale
faute de projets. N’est-ce donc pas une question de manque de dynamique économique ? C’est une question que ’on
retrouve autant au niveau de I’Etat, que des collectivités locales et des entreprises publiques. En principe, on se
mobilise pour mettre 4 disposition des collectivités locales les crédits nécessaires, mais certains ministéres sont plus
performants que d’autres et des régions plus dynamiques que d’autres. Le tout est 1ié a la qualité de gestion de la
vision et des ressources humaines. On constate qu’il y a des marges de progrés et on essaye de dupliquer les bons
exemples. Nous nous réunissons avec le ministére de I'Intérieur et les présidents de régions pour identifier les
compétences, distinguer ce qui doit se faire au niveau de I’Etat et ce qui reléve d’une région ou d’'une commune. Et
C’est la mise en ceuvre du concept de subsidiarité qui traduit un principe constitutionnel selon lequel celui qui peut
assurer un service public dans les meilleures conditions, doit s’en charger. Ceci, afin d’éviter de tout centraliser et
donc précisément, pour faciliter la décentralisation et I'opérationnalisation qui en découle ! A travers les différents
panels de cette 13¢ édition, vous insistez beaucoup sur la fiscalité du financement local. Doit-on recourir a des
incitations pour le faciliter au niveau des régions ? Que prévoit dans ce sens la Loi cadre sur la réforme de la fiscalité
qui est préte et prochainement appliquée puisque déja au Secrétariat Général du Gouvernement ? Le financement a
deux facettes. L'une porte sur les ressources propres que sont les taxes et redevances, 'autre sur Pendettement et ce,
pour tous les agents économiques, ménages, entreprises, Etat ou collectivités territoriales. Partant, la premiére table
ronde s’est proposée de répondre & la question : Que peut-on faire au niveau de la fiscalité locale pour favoriser la
collecte des ressources ? Et ce, en sus de la fiscalité transférée ou partagée, qui se compose de 30% des recettes fiscales
de la TVA et 5% de celles de I'IR et I'IS. Mais aussi, par ailleurs, il faut améliorer les ressources propres des régions,

C’est-a-dire les taxes ou les redevances gérées au niveau régional. Il s’agit de la redevance d’occupation de domaines
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publics, de la taxe sur les terrains non batis, afin d’élargir I’assiette fiscale locale sans que le cofit de collecte soit plus
élevé que la recette elleméme. Un travail de synchronisation, d’harmonisation et de cohérence s’impose donc. Car,
soit Cest I'Etat qui collecte et redistribue, soit les régions le font pour elles-mémes. La décision dépend de la dépense
associée a la recette fiscale, laquelle ne doit pas étre supérieure a la recette associée. La TGR travaille avec les
collectivités territoriales et le Ministére de 'intérieur avec ses ressources humaines et son systéme d’information pour
une vision consolidée au niveau de la gestion. Les régions doivent étre servies au moindre cotit d’une part et de
l'autre ne doivent pas étre écrasées par une trop forte pression fiscale. Cette méme vision consolidée doit bénéficier
au citoyen. Le citoyen, qui doit étre la finalité de toute politique publique, doit se retrouver face a un prélévement
fiscal consolidé tout en étant servi au moindre cofit sans qu’il se sente soumis a une fiscalité excessive faute d’une
mauvaise organisation faite de différents intervenants. Il ne doit pas avoir 4 consacrer une partie de ses revenus a
payer des services qui doivent normalement dépendre de la collectivité. Cest ce qu'on appelle la« décommodification
», Cest-a-dire la dé-commercialisation qu’on retrouve dans les pays d’Europe du Nord ou le service public est
tellement bien servi que le revenu des citoyens leur est réservé a part entiére. Ce qui permet de tirer le niveau de la
population vers le haut et induit une meilleure harmonie et cohésion sociales. Ce colloque porte aussi de I'intérét au
financement des régions par 'appel public a ’épargne sur le marché des capitaux. L’exemple francais est probant
puisque les régions, départements et communes y recourent aisément. Sommes-nous encore loin de ce type de
financement ? Vous savez, essentiel c’est que I'on s’inscrive dans une perspective. Aujourd’hui, nous sommes dans
un monde de partage. Ce qui circule le plus et le plus rapidement, ce sont les idées. Nous essayons de prendre ce
qu’il y a de meilleur en France et ailleurs pour répondre a nos besoins. Le plus important, c’est que notre maniére de
travailler s’améliore. Il fallait enclencher un processus, c’est ce le Maroc a fait, entre autres, avec la décentralisation.
M. Bensouda, pouvons-nous conclure cet entretien sur les concrétisations des recommandations de ce colloque ? Nos
décideurs présents a nos colloques et qui lisent nos recommandations et publications, s’en inspirent dans leurs prises
de décisions tout en tenant compte des conditions et besoins de notre pays. Ces conférences permettent d’étre au fait
des meilleures pratiques en utilisant les outils les plus innovants. Par exemple, la TGR exploite le systeme intégré des
dépenses, connu en France sous le nom de CORUS. Les deux systémes sont proches car nous nous sommes inspirés
de CORUS en I'adaptant a nos besoins et spécificités. C’est bien la preuve que ces échanges induisent une

dynamique d’innovation. Entretien réalisé par Afifa Dassouli
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La 13e édition prévue les 20 et 21 septembre a Rabat

La treiziéme édition du Colloque international sur les finances publiques est programmée pour les 20 et 21
septembre prochain 4 Rabat. Cette année, I’événement se tiendra sur le théme «Quelles finances locales au Maroc et
en France dans un monde en mutation ?» La rencontre, organisée par le ministére de I’Economie et des finances du
Maroc, I'’Association pour la fondation internationale des finances publiques (Fondafip) avec le soutien de la «Revue
francaise des finances publiques», se présentera selon trois panels. Le premier portera sur la fiscalité locale.Le
deuxiéme abordera les questions de la gouvernance et de la gestion des finances locales. Enfin, le troisiéme et dernier
panel se concentrera sur les financements pour les investissements locaux. Pour rappel, I'édition 2018 a porté sur les
finances publiques et la justice sociale. L’occasion pour les participants d’approfondir la réflexion sur ce dernier
volet. Le colloque a ainsi fait émerger d’'importantes pistes pour en découdre avec cette problématique : nécessité
d’un diagnostic précis, vision claire, partage de la responsabilité entre I'Etat et d’autres acteurs. Mais aussi le rle
primordial de Pentreprise, le changement moins fréquent des lois, le respect des textes et la réelle reddition de

comptes.
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Le 13e colloque international des Finances publiques les 20 et
21 septembre

Le ministére de ’Economie et des finances, en partenariat avec ’Association pour la fondation internationale de
finances publiques (Fondafip) et avec le soutien de la Revue francaise de finances publiques (RFFP), organise les 20 et
21 septembre 2019 au siége de la Trésorerie générale du Royaume, la treiziéme édition du colloque international des
finances publiques autour du théme: "Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation?".
Les interventions et les discussions de ce colloque se déroulent autour de 3 axes: - La fiscalité locale en tant que
variable clé des finances locales; - La gouvernance et de la gestion des finances locales a 'aune des impératifs de

développement local; - Le financement des investissements locaux, notamment 'emprunt et les redevances.
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La fiscalité locale marocaine aux mémes standards que dans
d'autres pays

La fiscalité locale marocaine se place dans les standards que ’'on trouve dans d’autres pays, a indiqué, samedi 4
Rabat, le Wali directeur général des collectivités locales, Khalid Safir. Taxant la propriété fonciere et les activités
économiques, la fiscalité locale permet de faire contribuer les ménages et les entreprises au financement des dépenses
publiques, a relevé M. Safir lors du 13¢me Colloque international sur les finances publiques. Elle permet notamment
de faire participer 'usager effectif, en donnant la possibilité aux communes de lever des droits et redevances, a-t-il
souligné. Tenant compte de la responsabilisation des élus, ladite fiscalité selon M. Safir, leur accorde le pouvoir de
modulation de certaines taxes et redevances, « ce qui donne a ces élus la possibilité de batir leur politique fiscale sur «
effet taux » étant donné que « I'effet base » reste un monopole du législateur », a expliqué le Wali directeur général.
Cependant, le dispositif fiscal « souffre d’incohérences qui se sont aggravées suite a ’évolution extraordinaire de
I'environnement juridique, économique et social », a-t-il noté. S’agissant de ’'administration fiscale et au niveau de la
gestion des taxes et des redevances, M. Safir a relevé que la situation d’éclatement institutionnel est source de
nombreux dysfonctionnements importants, notamment au niveau de 'identification des contribuables, le
recensement de la matiére imposable ainsi que Pactivité de surveillance et de contrdle. Il a, & cet égard, mis Paccent
sur 'impérieuse nécessité de mettre fin a cet éclatement institutionnel, en confiant la gestion des taxes locales et des
redevances a la méme structure, en repensant le cadre de gestion des taxes et redevances et en instituant un organe de
pilotage au niveau national. Pour sa part, le président de I’Association pour la Fondation Internationale de Finances
Publiques (FONDAFIP), directeur de la revue francaise des finances publiques Michel Bouvier, a affirmé que la
fiscalité locale francaise s’est « rapidement décalée » par rapport a son environnement économique et social. « Alors
que la fiscalité locale constitue une véritable mosaique en se composant d’une trés grande variété d’impdts directs et
indirects, les débats autour de leur réforme, récurrents depuis des décennies, se sont relativement apaisés dans la
période récente », a-t-il fait observer, notant qu’a la différence d’hier, les difficultés actuelles du systéme financier
public conduisent a 'inverse  réexaminer la question de I"autonomie fiscale locale. Si le « local » a pu prendre
pendant un temps sa revanche sur le « central », notamment a la faveur de Pessor de son pouvoir fiscal, cette
évolution a, toutefois, été ralentie & partir de la seconde moitié des années 1980, a-t-il expliqué, rappelant que C’est la
crise des finances publiques, ou ce qui en son temps avait été qualifié de « crise de 'Etat-providence », qui fut 'une
des raisons essentielles de la poussée décentralisatrice de la fin des années 1970 et du début des années 1980. Le
colloque est organisé, deux jours durant, par le ministére de I’Economie et des Finances en partenariat avec la
FONDAFIP avec le soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques. Les débats et les discussions ont porté sur
trois axes: la Fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances
locales 4 ’aune des impératifs de développement local, et le financement des investissements locaux, notamment

Iemprunt et les redevances.
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Khalid Safir: "La fiscalité locale marocaine aux mémes
standards que dans d'autres pays"

La fiscalité locale marocaine se place dans les standards que 1'on trouve dans d'autres pays, a indiqué, samedi a Rabat,
le Wali directeur général des collectivités locales, Khalid Safir.Taxant la propriété fonciére et les activités
économiques, la fiscalité locale permet de faire contribuer les ménages et les entreprises au financement des dépenses
publiques, a relevé M. Safir lors du 13¢me Colloque international sur les finances publiques. Elle permet notamment
de faire participer ['usager effectif, en donnant la possibilité aux communes de lever des droits et redevances, a-t-il
souligné.Tenant compte de la responsabilisation des élus, ladite fiscalité selon Safir, leur accorde le pouvoir de
modulation de certaines taxes et redevances, "ce qui donne & ces élus la possibilité de batir leur politique fiscale sur
"['effet taux" étant donné que "l'effet base" reste un monopole du législateur", a expliqué le Wali directeur général.
Cependant, le dispositif fiscal "souffre d'incohérences qui se sont aggravées suite a I'évolution extraordinaire de
l'environnement juridique, économique et social", a-t-il noté.S'agissant de I'administration fiscale et au niveau de la
gestion des taxes et des redevances, Safir a relevé que la situation d'éclatement institutionnel est source de nombreux
dysfonctionnements importants, notamment au niveau de l'identification des contribuables, le recensement de la
matiére imposable ainsi que 'activité de surveillance et de controle. Il a, a cet égard, mis l'accent sur 'impérieuse
nécessité de mettre fin a cet éclatement institutionnel, en confiant la gestion des taxes locales et des redevances a la
méme structure, en repensant le cadre de gestion des taxes et redevances et en instituant un organe de pilotage au
niveau national.Pour sa part, le président de 'Association pour la Fondation Internationale de Finances Publiques
(FONDAFIP), directeur de la revue francaise des finances publiques Michel Bouvier, a affirmé que la fiscalité locale
francaise s'est "rapidement décalée" par rapport 4 son environnement économique et social. "Alors que la fiscalité
locale constitue une véritable mosaique en se composant d'une trés grande variété d’impo6ts directs et indirects, les
débats autour de leur réforme, récurrents depuis des décennies, se sont relativement apaisés dans la période récente",
a-t-1l fait observer, notant qu'a la différence d'hier, les difficultés actuelles du systéme financier public conduisent a
'inverse a réexaminer la question de 'autonomie fiscale locale.Si le "local" a pu prendre pendant un temps sa
revanche sur le "central", notamment a la faveur de 'essor de son pouvoir fiscal, cette évolution a, toutefois, été
ralentie a partir de la seconde moitié des années 1980", a-t-il expliqué, rappelant que C’est la crise des finances
publiques, ou ce qui en son temps avait été qualifié de "crise de I’Etat-providence", qui fut I'une des raisons
essentielles de la poussée décentralisatrice de la fin des années 1970 et du début des années 1980. Le colloque est
organisé, deux jours durant, par le ministére de 'Economie et des Finances en partenariat avec la FONDAFIP avec le
soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques.Les débats et les discussions ont porté sur trois axes: la Fiscalité
locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances locales a 'aune des
impératifs de développement local, et le financement des investissements locaux, notamment emprunt et les

redevances.
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13eme colloque international : Les finances locales a 1l'honneur

13 ans de collaboration et d'échange. Pas moins de 26 colloques. Fondafip, ainsi que la Revue Francaise de Finances
Publiques sont devenues de vrais partenaires du ministére de 'Economie et des Finances. Les colloques organisés ont
toujours été un moment de réflexion pour stimuler l'intelligence collective dans le domaine des finances publiques.
Cette année, le 13éme colloque international des Finances Publiques a été consacré a la question des finances locales
au Maroc et en France, dans un monde en mutation.Effectivement, le monde traverse actuellement une zone
d'intenses turbulences ou certains fantdmes semblent de retour. Droite et extréme droite d'inspiration xénophobe
ont de plus en plus le vent en poupe. La gouvernance des institutions internationales est pratiquement en panne.
Alors I'articulation du global et du local est vraiment a I'ordre du jour. C'est méme une priorité a intégrer
systématiquement dans les politiques publiques. Les chantiers de la régionalisation et de la décentralisation sont
devenus incontournables pour faire face aux défis du développement.Lire aussi : Finances publiques : Aggravation du
déficit budgétaire de plus de 24%Dans la réalité, beaucoup d'obstacles doivent d'abord étre bien identifiés pour étre
efficacement dépassés. C'est I'objectif partagé dans ce 13éme colloque ou universitaires, chercheurs, praticiens, acteurs
publics et acteurs privés, société civile, remuent leurs méninges pour alimenter la pensée collective et nourrir les
processus décisionnels en idées riches et en réformes pertinentes.La France et le Maroc, deux partenaires historiques,
deux expériences sociétales qui se completent et s'enrichissent réciproquement en permanence.Espérons juste une
plus grande ouverture et une diversification plus large des échanges internationaux pour pouvoir découvrir d'autres
expériences humaines, en Asie, en Amérique latine et en Afrique. Sans oublier la dimension endogéne ou les
pratiques locales et ancestrales méritent d'étre bien connues et ressuscitées. L'articulation réussie de 'universel et du
spécifique passe nécessairement par le dépassement de cette vision réductionniste et binaire, opposant tradition et

modernité. Cliquez ici pour lire l'article depuis sa source.
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Khalid Safir: "La fiscalité locale marocaine aux mémes
standards que dans d'autres pays"

La fiscalité locale marocaine se place dans les standards que 1'on trouve dans d'autres pays, a indiqué, samedi a Rabat,
le Wali directeur général des collectivités locales, Khalid Safir. Taxant la propriété fonciére et les activités
économiques, la fiscalité locale permet de faire contribuer les ménages et les entreprises au financement des dépenses
publiques, a relevé M. Safir lors du 13¢me Colloque international sur les finances publiques. Elle permet notamment
de faire participer ['usager effectif, en donnant la possibilité aux communes de lever des droits et redevances, a-t-il
souligné.Tenant compte de la responsabilisation des élus, ladite fiscalité selon Safir, leur accorde le pouvoir de
modulation de certaines taxes et redevances, "ce qui donne & ces élus la possibilité de batir leur politique fiscale sur
"['effet taux" étant donné que "l'effet base" reste un monopole du législateur", a expliqué le Wali directeur général.
Cependant, le dispositif fiscal "souffre d'incohérences qui se sont aggravées suite a I'évolution extraordinaire de
l'environnement juridique, économique et social", a-t-il noté.S'agissant de I'administration fiscale et au niveau de la
gestion des taxes et des redevances, Safir a relevé que la situation d'éclatement institutionnel est source de nombreux
dysfonctionnements importants, notamment au niveau de l'identification des contribuables, le recensement de la
matiére imposable ainsi que 'activité de surveillance et de controle. Il a, a cet égard, mis l'accent sur 'impérieuse
nécessité de mettre fin a cet éclatement institutionnel, en confiant la gestion des taxes locales et des redevances a la
méme structure, en repensant le cadre de gestion des taxes et redevances et en instituant un organe de pilotage au
niveau national.Pour sa part, le président de 'Association pour la Fondation Internationale de Finances Publiques
(FONDAFIP), directeur de la revue francaise des finances publiques Michel Bouvier, a affirmé que la fiscalité locale
francaise s'est "rapidement décalée" par rapport 4 son environnement économique et social. "Alors que la fiscalité
locale constitue une véritable mosaique en se composant d'une trés grande variété d'impdts directs et indirects, les
débats autour de leur réforme, récurrents depuis des décennies, se sont relativement apaisés dans la période récente",
a-t-1l fait observer, notant qu'a la différence d'hier, les difficultés actuelles du systéme financier public conduisent a
l'inverse a réexaminer la question de l'autonomie fiscale locale.Si le "local" a pu prendre pendant un temps sa
revanche sur le "central", notamment a la faveur de 'essor de son pouvoir fiscal, cette évolution a, toutefois, été
ralentie a partir de la seconde moitié des années 1980", a-t-il expliqué, rappelant que c'est la crise des finances
publiques, ou ce qui en son temps avait été qualifié de "crise de I'Etat-providence", qui fut ['une des raisons
essentielles de la poussée décentralisatrice de la fin des années 1970 et du début des années 1980. Le colloque est
organisé, deux jours durant, par le ministére de ['Economie et des Finances en partenariat avec la FONDAFIP avec le
soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques.Les débats et les discussions ont porté sur trois axes: la Fiscalité
locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances locales a I'aune des
impératifs de développement local, et le financement des investissements locaux, notamment l'emprunt et les

redevances.
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Finances publiques: faire preuve d’innovation

I’Economie et des Finances, Mohamed Benchaaboun, a appelé, vendredi a Rabat, a gérer la rareté des ressources
financiéres, faire preuve d’innovation et imaginer de nouvelles sources de financement. M. Benchaaboun, qui
s'exprimait a I'ouverture du 13éme Colloque international sur les finances publiques, a relevé “qu’aujourd’hui plus
qu’avant, les ressources financiéres sont une denrée rare. Cela est vrai pour les collectivités locales autant que pour
I’Etat”. “Gérer la rareté reviendrait ainsi a trouver la meilleure répartition des ressources actuelles entre I’échelon
national et ’échelon local”, a-t-dit, ajoutant que la répartition optimale entre le national et le local améliorerait
Iefficacité de Paction locale et répondrait mieux aux préoccupations de développement global du pays. Pour le
ministre, 1l devient indispensable de disposer aujourd’hui d’un modele & la hauteur du défi du moment, un modele
qui libére les énergies de nos territoires. “Pour gagner le pari, le modeéle vers lequel nous devons nous orienter devrait
étre léger, souple, capable de s’adapter au rythme des changements imposés par le monde qui nous entoure”, a-t-il
suggéré a ouverture de cette rencontre tenue sous le théme “Quelles finances locales au Maroc et en France dans un
monde en mutation ?”. I’ambassadrice de France a Rabat, Héléne Le Gal, a indiqué, de son c6té, que la
mondialisation est percue comme un accélérateur d’inégalités sociales, générationnelles, de genre ou territoriales,
mettant 'accent a cet égard sur 'importance de la question des finances locales, qui en plus de financer les biens
publics locaux, elles peuvent contribuer a corriger les disparités territoriales. Ce terme de réduction des inégalités
territoriales se pose autant mais de maniére différente au Maroc qu’en France, a-t-elle fait observer, ajoutant que
“refermer la fracture territoriale et batir la cohésion des territoires est un défi qui est le n6tre”. Elle a fait savoir dans
ce sens qu’en France, la réponse est le nouvel Acte de décentralisation et le Pacte territorial annoncé récemment a
'issue d’un grand débat. La secrétaire générale de Fondafip, directrice de la Revue francaise des finances publiques,
Marie-Christine Esclassan, s’est félicité a cette occasion du partenariat “particuliérement actif” et “fructueux” marqué
du sceau de 'amitié et de la fidélité, liant Fondafip et la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Elle a de méme
souligné la diversité des thémes abordés lors des différentes éditions du colloque organisées conjointement depuis 13
ans. De son c6té, le Trésorier général du Royaume, Noureddine Bensouda, a souligné dans son rapport introductif
que la réduction des inégalités sociales et spatiales devient aujourd’hui une priorité afin d’entamer une étape nouvelle
du modéle de développement. Parmi les leviers les plus efficaces, selon M. Bensouda, une bonne mise en oeuvre de la
régionalisation avancée et de la déconcentration administrative est nécessaire, en vue d’une meilleure rationalisation
de 'organisation territoriale. Les finances publiques sont a cet effet, de plus en plus sollicitées en vue de contribuer
au développement économique et a la réduction des inégalités sociales et spatiales, a-t-il fait observer. Il a dans ce sens
appelé & une meilleure gouvernance des finances locales pour des services publics de proximité et de qualité, estimant
par la méme que la réforme du systéme fiscal marocain passe nécessairement par la réduction effective des incitations
fiscales et un réel élargissement de ’assiette imposable. Le colloque est organisé, deux jours durant, par le ministére
de PEconomie et des Finances en partenariat avec I’Association pour la Fondation Internationale de Finances
Publiques avec le soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques. Les débats et les discussions porteront sur
trois axes: la Fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances
locales 4 'aune des impératifs de développement local, et le financement des investissements locaux, notamment

Iemprunt et les redevances.
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La fiscalité locale marocaine aux mémes standards que dans
d'autres pays

La fiscalité locale marocaine se place dans les standards que 1'on trouve dans d'autres pays, a indiqué, samedi a Rabat,
le Wali directeur général des collectivités locales, Khalid Safir. Taxant la propriété fonciére et les activités
économiques, la fiscalité locale permet de faire contribuer les ménages et les entreprises au financement des dépenses
publiques, a relevé M. Safir lors du 13¢me Colloque international sur les finances publiques. Elle permet notamment
de faire participer ['usager effectif, en donnant la possibilité aux communes de lever des droits et redevances, a-t-il
souligné. Tenant compte de la responsabilisation des élus, ladite fiscalité selon M. Safir, leur accorde le pouvoir de
modulation de certaines taxes et redevances, "ce qui donne & ces élus la possibilité de batir leur politique fiscale sur
"['effet taux" étant donné que "l'effet base" reste un monopole du législateur", a expliqué le Wali directeur général.
Cependant, le dispositif fiscal "souffre d'incohérences qui se sont aggravées suite a I'évolution extraordinaire de
l'environnement juridique, économique et social", a-t-il noté. S'agissant de I'administration fiscale et au niveau de la
gestion des taxes et des redevances, M. Safir a relevé que la situation d'éclatement institutionnel est source de
nombreux dysfonctionnements importants, notamment au niveau de l'identification des contribuables, le
recensement de la matiére imposable ainsi que 'activité de surveillance et de controle. Il a, a cet égard, mis l'accent
sur I'impérieuse nécessité de mettre fin a cet éclatement institutionnel, en confiant la gestion des taxes locales et des
redevances a la méme structure, en repensant le cadre de gestion des taxes et redevances et en instituant un organe de
pilotage au niveau national. Pour sa part, le président de 1'Association pour la Fondation Internationale de Finances
Publiques (FONDAFIP), directeur de la revue francaise des finances publiques Michel Bouvier, a affirmé que la
fiscalité locale francaise s'est "rapidement décalée" par rapport & son environnement économique et social. "Alors que
la fiscalité locale constitue une véritable mosaique en se composant d'une trés grande variété d’imp6ts directs et
indirects, les débats autour de leur réforme, récurrents depuis des décennies, se sont relativement apaisés dans la
période récente", a-t-il fait observer, notant qu'a la différence d'hier, les difficultés actuelles du systéme financier
public conduisent a 'inverse a réexaminer la question de I'autonomie fiscale locale. Si le "local" a pu prendre
pendant un temps sa revanche sur le "central", notamment a la faveur de l'essor de son pouvoir fiscal, cette évolution
a, toutefois, été ralentie a partir de la seconde moitié des années 1980", a-t-il expliqué, rappelant que C’est la crise des
finances publiques, ou ce qui en son temps avait été qualifié de "crise de I'Etat-providence", qui fut I'une des raisons
essentielles de la poussée décentralisatrice de la fin des années 1970 et du début des années 1980. Le colloque est
organisé, deux jours durant, par le ministére de 'Economie et des Finances en partenariat avec la FONDAFIP avec le
soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques. Les débats et les discussions ont porté sur trois axes: la Fiscalité
locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances locales a 'aune des
impératifs de développement local, et le financement des investissements locaux, notamment 'emprunt et les

redevances.
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Le colloque international des Finances publiques revient les 20
et 21 septembre

Le ministére de ’économie et des finances organise la 13éme édition du colloque international des finances
publiques sous le théme « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation ? ».
Découvrez l'offre Ce colloque est organisé en partenariat avec I’Association pour la fondation internationale de
finances publiques (FONDAFIP) et avec le soutien de la Revue francaise de finances publiques (RFEP). Les
interventions et les discussions se dérouleront autour de 3 axes : - La fiscalité locale en tant que variable clé des
finances locales ; - La gouvernance et de la gestion des finances locales a I'aune des impératifs de développement local

; - Le financement des investissements locaux, notamment 'emprunt et les redevances.
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Benchaaboun appelle a faire preuve d’innovation face a la
rareté des fonds

Le ministre de ’Economie et des Finances, Mohamed Benchaaboun, a appelé, vendredi 4 Rabat, & gérer la rareté des
ressources financiéres, faire preuve d’innovation et imaginer de nouvelles sources de financement. Benchaaboun, qui
s'exprimait a I'ouverture du 13éme Colloque international sur les finances publiques, a relevé “qu’aujourd’hui plus
qu’avant, les ressources financiéres sont une denrée rare. Cela est vrai pour les collectivités locales autant que pour
I’Etat”. “Gérer la rareté reviendrait ainsi a trouver la meilleure répartition des ressources actuelles entre I’échelon
national et ’échelon local”, a-t-dit, ajoutant que la répartition optimale entre le national et le local améliorerait
Iefficacité de Paction locale et répondrait mieux aux préoccupations de développement global du pays. Pour le
ministre, 1l devient indispensable de disposer aujourd’hui d’un modele & la hauteur du défi du moment, un modele
qui libére les énergies de nos territoires. “Pour gagner le pari, le modeéle vers lequel nous devons nous orienter devrait
étre léger, souple, capable de s’adapter au rythme des changements imposés par le monde qui nous entoure”, a-t-il
suggéré a ouverture de cette rencontre tenue sous le théme “Quelles finances locales au Maroc et en France dans un
monde en mutation ?”. I’ambassadrice de France a Rabat, Héléne Le Gal, a indiqué, de son coté, que la
mondialisation est percue comme un accélérateur d’inégalités sociales, générationnelles, de genre ou territoriales,
mettant 'accent a cet égard sur 'importance de la question des finances locales, qui en plus de financer les biens
publics locaux, elles peuvent contribuer a corriger les disparités territoriales. Ce terme de réduction des inégalités
territoriales se pose autant mais de maniére différente au Maroc qu’en France, a-t-elle fait observer, ajoutant que
"refermer la fracture territoriale et batir la cohésion des territoires est un défi qui est le n6tre". Elle a fait savoir dans
ce sens qu’en France, la réponse est le nouvel Acte de décentralisation et le Pacte territorial annoncé récemment a
'issue d’un grand débat. La secrétaire générale de Fondafip, directrice de la Revue francaise des finances publiques,
Marie-Christine Esclassan, s’est félicité a cette occasion du partenariat “particuliérement actif” et “fructueux” marqué
du sceau de 'amitié et de la fidélité, liant Fondafip et la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Elle a de méme
souligné la diversité des thémes abordés lors des différentes éditions du colloque organisées conjointement depuis 13
ans. De son c6té, le Trésorier général du Royaume, Noureddine Bensouda, a souligné dans son rapport introductif
que la réduction des inégalités sociales et spatiales devient aujourd’hui une priorité afin d’entamer une étape nouvelle
du modéle de développement. Parmi les leviers les plus efficaces, selon M. Bensouda, une bonne mise en oeuvre de la
régionalisation avancée et de la déconcentration administrative est nécessaire, en vue d’une meilleure rationalisation
de 'organisation territoriale. Les finances publiques sont a cet effet, de plus en plus sollicitées en vue de contribuer
au développement économique et a la réduction des inégalités sociales et spatiales, a-t-il fait observer. Il a dans ce sens
appelé & une meilleure gouvernance des finances locales pour des services publics de proximité et de qualité, estimant
par la méme que la réforme du systéme fiscal marocain passe nécessairement par la réduction effective des incitations
fiscales et un réel élargissement de ’assiette imposable. Le colloque est organisé, deux jours durant, par le ministére
de PEconomie et des Finances en partenariat avec I’Association pour la Fondation Internationale de Finances
Publiques avec le soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques. Les débats et les discussions porteront sur
trois axes: la Fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances
locales & ’aune des impératifs de développement local, et le financement des investissements locaux, notamment

Iemprunt et les redevances.
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Colloque des finances publique: Les finances locales pour une
bonne gouvernance

L'amélioration de la gouvernance financiére passe inéluctablement par le renforcement des ressources financiéres, a
indiqué, vendredi a Rabat, le ministre délégué auprés du ministre de 1'Intérieur, Noureddine Boutayeb. Intervenant
lors du colloque international des finances publiques, placé sous le théme "Quelles finances locales au Maroc et en
France dans un monde en mutation?", M. Boutayeb a mis en avant I'importance du renforcement des ressources
financiéres, notamment celles des collectivités territoriales, en vue d'une bonne gouvernance financiére. Cette
amélioration de la bonne gouvernance requiert des mesures d'optimisation des dépenses et d'accompagnement, a-t-il
affirmé, soulignant que le ministére de 1'Intérieur est conscient de I'importance de cette dimension et a engagé depuis
2010 un certain nombre de mesures dans ce sens, notamment la mise en place du Programme d’Appui 4
I'amélioration de la performance des communes, avec le soutien de la Banque mondiale. Parmi les mesures prises par
le ministeére, il a également cité I'adoption d'une comptabilité générale, un outil privilégié d'information qui permet
de renseigner sur la situation financiére et le patrimoine des collectivités territoriales, et la mise en place de 'audit
interne, qui joue un role déterminant dans la maitrise des risques au niveau des collectivités locales. S'agissant du
projet de réforme de la fiscalité locale, M. Boutayeb a relevé que celui-ci devrait permettre un rendement financier
susceptible de contribuer au financement du développement local. Pour ce qui est du chantier de la décentralisation,
M. Boutayeb a noté que le Maroc connait depuis ces derniéres années un développement économique qui est stimulé
par une dynamique territoriale, faisant observer & ce propos que les politiques publiques sont de plus en plus
élaborées et mises en ceuvre dans le cadre de références territoriales. De son cdté, 'ancien ministre francais du budget
et de la réforme budgétaire, Alain Lambert, a mis I'accent sur le concept de I'autonomie locale reposant sur
l'organisation en réseaux, expliquant que dans ce modéle, les responsabilités sont confiées a différentes entités en
fonction de leurs capacités a les exercer. Cette approche les pousse 4 renforcer leurs structures et encourage la
solidarité entre elles afin de parvenir 4 une conscience d'interdépendance réciproque, a-t-il fait remarquer. "Toutes les
études convergent vers la nécessité de choisir I'organisation en réseaux” a t-il insisté, notant que celle-ci est
parfaitement capable de conserver un grand niveau d’intégration globale tout en préservant une grande réactivité
locale. Comme tous les systémes qui reposent sur la confiance a priori, des contr6les renforcés doivent étre instaurés
et doivent porter sur les résultats, l'efficacité et l'effectivité des comportements solidaires, 4 cela s'ajoutera, un
mécanisme de coordination portant sur le développent de la culture de groupes et sur la conciliation entre la
responsabilité individuelle combinée avec la responsabilité collective, a-t-il ajouté. Pour sa part, le président de la
Fondation internationale de finances publiques (FONDAFIP), Michel Bouvier, a expliqué que 'autonomie financiére
locale est synonyme de la responsabilisation des acteurs financiers publics. "La confiance accordée par les institutions
financiéres aux acteurs locaux représente 1'amorce d'un processus de responsabilisation", a t-il précisé. L'autonomie
financiére se définit par l'association de l'autonomie de gestion de fonds et de I'autonomie fiscale caractérisée par des
impots propres, a indiqué M. Bouvier, relevant que ['objectif est de maitriser le risque d'un éclatement du pouvoir
financier public et de satisfaire a I'exigence de soutenabilité des finances publiques. La 13éme édition du colloque
international des finances publiques, est organisée sur deux jours par le ministére de I'Economie et des finances, en
partenariat avec la FONDAFIP et avec le soutien de la Revue francaise de Finances Publiques (RFEP). Les débats et
les discussions porteront sur trois axes: la fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance

et la gestion des finances locales a 'aune des impératifs de développement local, et le financement des
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Finances publiques : Quelle gouvernance pour les collectivités
territoriales ?

L'amélioration de la gouvernance financiére passe inéluctablement par le renforcement des ressources financiéres.
Clest ce qu’a indiqué, vendredi 4 Rabat, le ministre délégué auprés du ministre de 1'Intérieur, Noureddine Boutayeb.
Intervenant lors du colloque international des finances publiques, placé sous le théme "Quelles finances locales au
Maroc et en France dans un monde en mutation?", Boutayeb a mis en avant l'importance du renforcement des
ressources financiéres, notamment celles des collectivités territoriales, en vue d'une bonne gouvernance financiére.
Cette amélioration de la bonne gouvernance requiert des mesures d'optimisation des dépenses et d'accompagnement,
a-t-l affirmé. Selon lui, le ministére de I'Intérieur est conscient de I'importance de cette dimension et a engagé depuis
2010 un certain nombre de mesures dans ce sens, notamment la mise en place du Programme d’appui a
I'amélioration de la performance des communes, avec le soutien de la Banque mondiale. Parmi les mesures prises par
le ministeére, il a également cité I'adoption d'une comptabilité générale, un outil privilégié d'information qui permet
de renseigner sur la situation financiére et le patrimoine des collectivités territoriales, et la mise en place de 'audit
interne, qui joue un role déterminant dans la maitrise des risques au niveau des collectivités locales. S'agissant du
projet de réforme de la fiscalité locale, Boutayeb a relevé que celui-ci devrait permettre un rendement financier
susceptible de contribuer au financement du développement local. Pour ce qui est du chantier de la décentralisation,
il a noté que le Maroc connait depuis ces derniéres années un développement économique qui est stimulé par une
dynamique territoriale, faisant observer a ce propos que les politiques publiques sont de plus en plus élaborées et
mises en ceuvre dans le cadre de références territoriales. De son c6té, I'ancien ministre frangais du Budget et de la
Réforme budgétaire, Alain Lambert, a mis l'accent sur le concept de 'autonomie locale reposant sur ['organisation en
réseaux, expliquant que dans ce modéle, les responsabilités sont confiées a différentes entités en fonction de leurs
capacités a les exercer. Cette approche les pousse a renforcer leurs structures et encourage la solidarité entre elles afin
de parvenir a une conscience d'interdépendance réciproque, a-t-il fait remarquer. "Toutes les études convergent vers la
nécessité de choisir l'organisation en réseaux", a t-il insisté. Celle-ci est parfaitement capable de conserver un grand
niveau d’intégration globale, tout en préservant une grande réactivité locale. Comme tous les systémes qui reposent
sur la confiance a priori, des contrbles renforcés doivent étre instaurés et doivent porter sur les résultats, 1'efficacité et
l'effectivité des comportements solidaires. A cela s'ajoutera, un mécanisme de coordination portant sur le
développement de la culture de groupes et sur la conciliation entre la responsabilité individuelle combinée avec la
responsabilité collective, a-t-il ajouté. Pour sa part, le président de la Fondation internationale de finances publiques
(FONDAFIP), Michel Bouvier, a expliqué que l'autonomie financiére locale est synonyme de la responsabilisation
des acteurs financiers publics. "La confiance accordée par les institutions financiéres aux acteurs locaux représente
I'amorce d'un processus de responsabilisation”, a t-il précisé. L'autonomie financiére se définit par l'association de
'autonomie de gestion de fonds et de ['autonomie fiscale caractérisée par des impdts propres, a indiqué Bouvier.
L'objectif est de maitriser le risque d'un éclatement du pouvoir financier public et de satisfaire a l'exigence de

soutenabilité des finances publiques.
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Les ressources financieres des collectivités territoriales
limitées et dépendantes de l’Etat

Epargne financement Economie Par Hicham Benjamaa Le 21 Sep, 2019 Durant les dix derniéres années, 88% des
ressources fiscales des collectivités territoriales provenaient des recettes fiscales transférées ou gérées par 'Etat. En
2018, leurs dépenses représentaient a peine 10% des dépenses totales de I’Etat et des collectivités territoriales. Les
finances locales sont de plus en plus sollicitées pour contribuer au développement économique et a la réduction des
inégalités sociales et spatiales. Autrement dit, les politiques économiques doivent étre élaborées, mises en ceuvre et
évaluées au niveau local. Ce qui n’est pas sans poser la question du financement des collectivités territoriales et celle
des moyens d’amélioration de la gouvernance et de la gestion des finances locales. Ces interrogations étaient au coeur
des débats de la treizieme édition du Colloque international sur les finances publiques organisé, les 20 et 21
septembre 4 Rabat, par le ministére de ’Economie et des Finances, en partenariat avec I’Association pour la
Fondation Internationale de Finances Publiques (FONDAFIP) et avec le soutien de la Revue Frangaise de Finances
Publiques, sous le théme : « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation ? ». Au
Maroc, les ressources financiéres des collectivités territoriales demeurent limitées et dépendantes de ’Etat. C’est ainsi
que, durant les dix derniéres années, 88% en moyenne des ressources fiscales des collectivités territoriales provenaient
des recettes fiscales transférées ou gérées par I’Etat. L'essentiel des transferts de I’Etat aux collectivités territoriales
provient de leurs parts dans le produit de la TVA (30%), de I'IS (5%) et de 'IR (5%). Selon le ministre de I’Economie
et des Finances, Mohamed Benchaaboun, « il convient de trouver la meilleure répartition des ressources actuelles
entre I’échelon national et ’échelon local ». Et d’estimer que « cette répartition optimale entre le national et le local
améliorerait Iefficacité de Paction locale ». Les dépenses des collectivités territoriales restent, elles aussi, faibles. En
2018, elles représentaient a peine 10% des dépenses totales de I’Etat et des collectivités territoriales. Quant aux
dépenses d’investissement des collectivités territoriales, elles représentaient seulement 19,5% des dépenses globales
d’investissement de 'Etat et des collectivités territoriales. Pour comparaison, en France, les collectivités territoriales
ont réalisé pres de 70% de P'investissement public en 2015 et 57% en 2018. Lors de la rencontre, les discussions ont
porté également sur le systéme fiscal marocain. Le constat est que les « incitations fiscales ont abouti a accentuer la
concentration de la pression fiscale sur un nombre réduit de contribuables qui paient réellement 'imp6t ». De ce
fait, une réforme en profondeur du systéme fiscal devra passer nécessairement par une réduction effective des
incitations fiscales et un réel élargissement de ’assiette imposable, combinées 4 une baisse des taux marginaux
d’imposition pour les personnes morales et physiques. Ce qui correspond au modéle fiscal dit a « assiette large et
taux faibles ». In fine, 'impo6t doit contribuer & une redistribution équitable des fruits de la croissance. Pour cela, il
faut veiller a limiter les prélévements obligatoires sur les classes moyennes et pauvres a ce qui est « strictement
nécessaire » et ce, afin de respecter le principe classique de la « nécessité de I'impét ». Partager
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Comment faire des.finances locales une arme contre les
inégalités sociales et spatiales

Le colloque international des finances publiques qui s’est tenu vendredi et samedi derniers 4 Rabat a permis
I'émergence d’une multitude d’idées et pistes pour faire des finances locales un moyen efficace de réduction des
inégalités sociales et spatiales. Les maitres-mots de cette rencontre d’organisation maroco-francaise étaient surtout la
mobilisation des ressources financiéres, la bonne gouvernance et la responsabilité. Une réforme en profondeur de ces
finances est suggérée. Le Colloque international des finances publiques qu’a abrité Rabat vendredi et samedi derniers
aura été un important laboratoire d’idées pour contribuer a décortiquer un défi de taille auquel est confronté le
Maroc actuellement. Il s’agit de la réduction des inégalités sociales et spatiales, et ce, par le biais des finances locales.
Ce rendez-vous annuel, qui en est a sa 13e édition, est organisé par le ministére de 'Economie et des finances et
I’Association pour la fondation internationale de finances publiques (Fondafip) avec le soutien de la «Revue
francaise de finances publiques» (RFFP). Théme retenu : «Quelles finances locales au Maroc et en France dans un
monde en mutation ?» Pour la plupart des intervenants, résoudre cette équation a plusieurs variables se pose
forcément en termes de moyens, de gouvernance et de responsabilité. «Il y a quelques années encore, on pensait que
la gouvernance des finances locales était moins une question de moyens qu’une question de modéle et d’outils de
gestion», fait remarquer Mohamed Benchaaboun, ministre de ’Economie et des finances. Certes, la question des
moyens «reprend ses droits», «vu les changements auxquels nous assistons et qui iront grandissants», concéde-t-il.
Toutefois, cela ne doit pas occulter le modéle ou les outils de gestion pour autant, note 'argentier du Royaume,
insistant sur le fait que 'ensemble doit étre appréhendé comme «un tout cohérent et équilibré». Le ministre reléve
que les ressources financiéres sont devenues davantage une denrée rare aussi bien pour les collectivités locales que
pour I'Etat. De ce fait, conclut-il, le grand défi aujourd’hui est de gérer cette rareté et de faire preuve d’innovation et
imaginer de nouvelles sources de financement. Ce qui reviendrait 4 dire qu’il faut trouver la meilleure répartition des
ressources actuelles entre ’échelon national et I’échelon local, explique-t-il. En fait, pour lui, c’est cette «répartition
optimale» entre le national et le local qui «améliorerait I'efficacité de I'action locale et répondrait mieux aux
préoccupations de développement global du pays». Pas d’imitation aveugle ! Benchaaboun insiste, a cet effet, sur la
mobilisation du potentiel fiscal qu’il considére comme un enjeu majeur. Cette mobilisation doit passer avant tout
par une meilleure appréhension de la matiére imposable et par la levée des dysfonctionnements d’assiette. Il estime
qu’il est légitime d’explorer de nouvelles pistes 4 la recherche de nouvelles formes de financement qui auraient,
éventuellement, montré leur efficacité ailleurs, mais, prévient-il, «<sans tomber dans 'imitation aveugle». Il trouve
aussi qu’il est intéressant d’examiner les possibilités de renforcement des recettes non fiscales. Il s’est ainsi interrogé
sur la viabilité du recours & Pemprunt pour le financement des investissements locaux compte tenu du niveau
d’endettement des collectivités territoriales. Pour conclure, le ministre insiste sur la nécessité de disposer aujourd’hui
d’un «modéle a la hauteur du défi du moment (...) qui libére les énergies de nos territoires». Un modéle qui devrait
étre «léger, souple, capable de s’adapter au rythme des changements imposés par le monde qui nous entoure». L’enjeu
étant de passer 4 une phase de développement du pays ot les politiques économiques devraient étre élaborées, mises
en ceuvre et évaluées au niveau local, selon le ministre. Analysant globalement la question des finances locales sous le
méme prisme que le ministre, Noureddine Bensouda, le trésorier général du Royaume, a relevé d’emblée que les
collectivités territoriales dépendent financiérement de I’Etat et subissent par transitivité les effets de la

mondialisation, de interdépendance des économies et du développement de ’économie numérique. Ainsi, illustre-t-
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il, 88% en moyenne des ressources fiscales des collectivités territoriales proviennent des recettes fiscales transférées ou
gérées par I'Etat. L'essentiel des transferts de I'Etat aux collectivités territoriales provient de leur part dans le produit
de la TVA (30%), I'IS (5%) et IR (5%), représentant deux tiers de leurs recettes fiscales, note-t-il. Or, les recettes
fiscales de I’Etat tendent & baisser du fait des incitations fiscales, reléve Bensouda, qui appelle a leur réduction et 4 un
réel élargissement de I’assiette fiscale. Le trésorier général du Royaume insiste également sur une meilleure
gouvernance des finances locales pour des services publics de proximité et de qualité. Pour lui, I'Etat et les
collectivités territoriales sont coresponsables vis-d-vis du citoyen des prélévements obligatoires, des dépenses
publiques et de l'action qu’ils exercent. Ils doivent par conséquent, résume-t-il, veiller 4 la coproduction de services
publics de proximité et de qualité. Variables d’ajustement L’avenir des finances locales est aussi une affaire de respect
du droit et de responsabilité, insiste Bensouda. Car, toutes les actions contraires a la loi peuvent compromettre
I’égalité des chances entre les citoyens, favoriser une catégorie sociale au détriment d’une autre et aggraver les
inégalités sociales au lieu de les réduire. Le non-respect de la loi impacte aussi bien I’égalité des revenus que du
patrimoine, indique-t-il, notant que les collectivités territoriales «doivent éviter de faire des délais, voire de la qualité,
les variables d’ajustement quand les moyens se révélent insuffisants ou la complexité excessive». Pour ce faire, il les
appelle & mettre en place une comptabilité d’exercice pour une gestion plus efficace des finances locales. Michel
Bouvier, président de la Fondafip et directeur de la revue RFEP, va plus loin en appelant 4 une réorganisation en
profondeur des finances locales pas seulement en ce qui concerne leur forme et leurs fonctions, mais aussi les

relations qu’elles entretiennent avec les autres acteurs publics.
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13e édition du Colloque international sur les finances
publiques

La 13e édition du Colloque international sur les finances publiques, organisée les 20 et 21 septembre par le Ministére
de ’Economie et des Finances en partenariat avec ’Association pour la Fondation Internationale de Finances
publiques, a pour théme « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en mutation ? ». La
thématique de ce Colloque est étroitement liée aux financements des territoires en vertu desquelles les régions et les
collectivités territoriales sont appelées a jouer un rdle central en tant que véritable moteur de croissance et de
valorisation de la richesse nationale. « L’analyse de la croissance économique nationale confirme I’engagement du
Maroc sur la voie de la modernisation et de la diversification de sa base productive. Notre économie a pu réaliser un
taux de croissance se situant 4 4 % en moyenne par an, et ce, depuis 10 ans », souligne Mohamed Benchadboun,
ministre de I’Economie et des Finances. Le ministre a expliqué que les actions engagées par le Maroc se sont traduites
par I'amélioration relative des marges de manceuvre budgétaires de I'Etat, « lui permettant de maintenir le
dynamisme de I'investissement public et d’accompagner la mise en ceuvre des stratégies sectorielles et des
programmes sociaux ». Toutefois, le taux de croissance reste inférieur a la moyenne observée dans les pays émergents,
et demeure insuffisant pour réduire les inégalités sociales et spatiales et le chdmage des jeunes, notamment dans un
contexte mondial marqué par les tensions économiques et sociales. Sa Majesté le roi Mohammed VI avait par ailleurs
rappelé lors du discours de la féte du trone de 2019 qu’il est temps pour le Maroc de reconsidérer son modéle de
développement pour I'adapter a I’évolution du pays. « Le Gouvernement a fait aboutir ainsi la réforme des centres
régionaux d’investissement devant désormais constituer un levier majeur de facilitation des projets d’investissement,
mettant un terme aux dysfonctionnements ayant auparavant entravé la dynamique d’investissement au niveau
territorial », déclare Benchaidboun. En outre, un projet de loi-cadre relatif 4 la réforme de la fiscalité est en cours
d’élaboration pour faire suite aux recommandations dégagées lors des derniéres assises fiscales. Le ministre précise
que pour surmonter les difficultés des entreprises, le gouvernement a apporté tout 'appui et le soutien nécessaire au
tissu économique en termes d’amélioration du climat des affaires et de facilitation de 'accés des petites et moyennes
entreprises (PME) et des trés petites entreprises (TPE) aux financements bancaires et 4 la commande publique dans le
cadre du projet de « Small Business Act ». Puis il a honoré ses engagements, notamment en ce qui concerne les délais
de paiement et de remboursement de la TVA. Colloque international sur les finances publiques Mohamed

Benchadboun Partagez
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Mohamed Benchaaboun appelle a faire preuve d’innovation face a
la rareté des fonds

Le ministre de ’Economie et des Finances, Mohamed Benchaaboun, a appelé, vendredi 4 Rabat, & gérer la rareté des
ressources financiéres, faire preuve d’innovation et imaginer de nouvelles sources de financement. M. Benchaaboun,
qui s’exprimait & ouverture du 13éme Colloque international sur les finances publiques, a relevé “qu’aujourd’hui
plus qu’avant, les ressources financiéres sont une denrée rare. Cela est vrai pour les collectivités locales autant que
pour PEtat”. “Gérer la rareté reviendrait ainsi a trouver la meilleure répartition des ressources actuelles entre
’échelon national et ’échelon local”, a-t-dit, ajoutant que la répartition optimale entre le national et le local
améliorerait Iefficacité de Paction locale et répondrait mieux aux préoccupations de développement global du pays.
Pour le ministre, il devient indispensable de disposer aujourd’hui d’un modele a la hauteur du défi du moment, un
modéle qui libére les énergies de nos territoires. “Pour gagner le pari, le modéle vers lequel nous devons nous
orienter devrait étre léger, souple, capable de s’adapter au rythme des changements imposés par le monde qui nous
entoure”, a-t-il suggéré a ouverture de cette rencontre tenue sous le théme “Quelles finances locales au Maroc et en
France dans un monde en mutation ?”. L’ambassadrice de France a Rabat, Héléne Le Gal, a indiqué, de son coté, que
la mondialisation est per¢ue comme un accélérateur d’inégalités sociales, générationnelles, de genre ou territoriales,
mettant 'accent a cet égard sur 'importance de la question des finances locales, qui en plus de financer les biens
publics locaux, elles peuvent contribuer a corriger les disparités territoriales. Ce terme de réduction des inégalités
territoriales se pose autant mais de maniére différente au Maroc qu’en France, a-t-elle fait observer, ajoutant que
"refermer la fracture territoriale et batir la cohésion des territoires est un défi qui est le n6tre". Elle a fait savoir dans
ce sens qu’en France, la réponse est le nouvel Acte de décentralisation et le Pacte territorial annoncé récemment a
'issue d’un grand débat. La secrétaire générale de Fondafip, directrice de la Revue francaise des finances publiques,
Marie-Christine Esclassan, s’est félicité a cette occasion du partenariat “particuliérement actif” et “fructueux” marqué
du sceau de 'amitié et de la fidélité, liant Fondafip et la Trésorerie générale du Royaume (TGR). Elle a de méme
souligné la diversité des thémes abordés lors des différentes éditions du colloque organisées conjointement depuis 13
ans. De son c6té, le Trésorier général du Royaume, Noureddine Bensouda, a souligné dans son rapport introductif
que la réduction des inégalités sociales et spatiales devient aujourd’hui une priorité afin d’entamer une étape nouvelle
du modéle de développement. Parmi les leviers les plus efficaces, selon M. Bensouda, une bonne mise en oeuvre de la
régionalisation avancée et de la déconcentration administrative est nécessaire, en vue d’une meilleure rationalisation
de 'organisation territoriale. Les finances publiques sont a cet effet, de plus en plus sollicitées en vue de contribuer
au développement économique et a la réduction des inégalités sociales et spatiales, a-t-il fait observer. Il a dans ce sens
appelé & une meilleure gouvernance des finances locales pour des services publics de proximité et de qualité, estimant
par la méme que la réforme du systéme fiscal marocain passe nécessairement par la réduction effective des incitations
fiscales et un réel élargissement de ’assiette imposable. Le colloque est organisé, deux jours durant, par le ministére
de PEconomie et des Finances en partenariat avec I’Association pour la Fondation Internationale de Finances
Publiques avec le soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques. Les débats et les discussions porteront sur
trois axes: la Fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales, la gouvernance et la gestion des finances
locales & ’aune des impératifs de développement local, et le financement des investissements locaux, notamment

Iemprunt et les redevances.

206


https://maroc-diplomatique.net/mohamed-benchaaboun-appelle-a-faire-preuve-dinnovation-face-a-la-rarete-des-fonds/

12:00 21/09/2019
NT - www.marocpost.net

JlgaVl 6,05 dgzload LY (J] seay gsaminiy

Plas b o Sadly b Sae Sl ml m 9y Al 5515l 53050 5 e BL I dresl ) 0 sty deses Ll y sl g Les
2 ol RILI 5 ) st OF cin gl ALl 2 501 5 Lol 5 e 20U 8 gl - i) O o AdST B 0 pemiy ey el B
JasW s ea JUL 0 S 50 el s O) JBg "2 pald 2l SIS 5 ) Oleleond) 2l 8,50 e 2By o e ST
Bz Wy oed) feall 2ol s il 0 sl e e 20 g OF iz M ety b ) sned) e 2l 5 ) s
(@A Jodl gl (6 gns 3505 e 3 o)) a cp sl ol w5 oy DU ALLa)) Bl SlalazaY il (S
ST g e 3 L iy ol s 1l (T ¢ s g0 Jgm a1 5 Bl o Ll Vs Ty Adlndl SB35
A o i A rd) gl e S o )35 U ey Uikt 0680 O Coms ] bl 4 55 OF om0 23 5l 0 0La ) ST
VI e b gLl g bazr W1 B gLl 6 ey Sale s Zadgall O (U7 b (bl I L 38 den B gz 0 "W
koo Bl IS g ) BLEYL A1y il L) s el Jo siall M 3 60878 bl 1Sy 5l (o gL
Bl iy L 3 LS O medl G o e Aol S L) e ol llanas OF Comio gl Aol Sluld) sy pals OF Sy
52l B el O sdall Ui BBy W L [SCsy o JBY) Slolas sl g ) 5l A OF Rpiae il & oy S,

5 e (ol pd) Bl 2l g 06 2T g e ST BB e | e e DY) o5 ) BT Bty ) 25701 0 56
Bllall e A5 ezl b (K dlasdl” 3120l il sdgr OIS it ST (5 ) chn sl I Zs a1 Al
5 A8 sll il ol sl IS sl o5 A el gl 8 g conlal LS aSedd Bl 2 il (b a5 Iy oY
Belamm ¥l b L) o ol OF gl 00 85 3 653 gyl 5 (Sl plal) Ol ST el n i 13 e 8 2 IS5
Badizall 2 gonld Aol il 359 5 OF 83 gty DLl L6 gl 25 00dl o B 2 o S el ol a5y Bl 0 ) o Bl
S el el I ) jleTy el S0s ool el sidie gy el ST Sl sl e a B sY) &S0
e Lesd Bl S~ Gl 83 gy Les aall s By A )lmallg delon Y U gladl e dsed) g B5LadV) G B dealuwadl iy Ls sl
I Jaios e 8508l g redl o el pladl =Sl OF 1 mas 83 gomd) 13 5 B peal) 3 Slodstd Zeendly ol SULY 5
MM‘EJ}W&@»f}MJAA\J}\M

207



12:00 21/69/2019
NT - marokino.info

"Jomio pdle" 8 gualdl adle glu,lain L 9 6 udwe O gusini

bl bz 511 P 1 o5 el o i nll BJL 2 501 8 Ll e 1S "W i) GSal) & bl ) Lz
SR XTI L Loy ca:M\ i) Ol jlazw W) M god dnpbs 5 (4] CL.,MJ\ ol Bl 5y 2SS & aels y (el
Aoyl 2 U Ol B e 0] Lty BBV 55 (0 gy dees JU5."8 gz Pl Bl by o rall b L ST

duug\,ﬁm ‘-’*ﬁ&;@w‘; peloa V) ol 5l Alad) pn ol SOV L sy el ) Jju\guw\wdnj JUEyNE
K Vg i s B Al J) Bl 0 O gt & oty il Ol 3 el (8 pmt 3 3 0m i) S onlid) s AL
3Ll e 5k BN 5y L walS” b Upias gl 1 Hpa d,j)adeuﬁ,)\ C“*‘wu@ idlns g Bplezs) Alte ol o ciled
Szl Y1 0 SN slael 3Ly sLas¥l 5y S5, " ) e 31 T g el 3 s el Of ool 2L 3y
PP R RVKER PURNL PRTCE FPVC [ SRTISSTNL PRENESN [ RPN S V21 P SUPA RO S LN PR ISP u,&u.)ou o eobladl
STy el SV g5 o (B e 135 0 S ol TN Gl ks (S ged 73 Bhedl s 0SS ¢ ol fadl i et &Ly
3oy 1, S e el ol b a5 OF oy Aol Bl O Bl s 3 LTy (o) ) o oy A1 5 0T 0 poni
S s "o Lol el Ol G52 il 5 25 ot Ol s 3 E1Y Yl sl s AL
ol pan ol & boead) 21y (X als 2o sl ) Lo 53U CAMNLAM\).LSQ.XA:«& J),w(,m u;\dM o) 2L
A Ul e Blimll al) G el (65 iall r O Lo gy =T | s s s e o Jo o a;.bu:ulf )
i <)) 3l 5ol ':C.;u.j ke 3 g ) Bl (35S e SUYL 5 Ta b Sy i), ) lelomdl OF aSosd) 051t oy a g. 2 Lol
M\Ja Lg)}ﬂaj\u,a O e Bl pal o “aozl ,,J Al wn Oy Jool 5 ] B 5l ged) ol dzay (pd\ oy A
e (.Lp 03,4 S 0, (bl alal y uuuﬁu &‘Y‘ el ru\) Oladt alaf 25 5ol 5ol M&,J\k;; Tl ol
5555 0fy o din s U5 0f Loy S oo s I e (S s s 51,@\ ol o (oAl 1ol sy i .\,,Ju) i 5 L,
Sl B ) B ol 8 e (JUE ) e 0 g bl ) Bkian e ol 1) o )l iy e e B i
Wbl B ddoeadl L) J o pla ) Lgiin (18 g0 il s 3 3T Lanally Ugislaw (58 ¢t ) 25 3 e ol S8l (5] Bbozne)
el By s B8y 2SS e 310l & ol AL 0S5 0 287y calall L

208


http://www.marokino.info/article/103266

12:00 21/69/2019
NT - www.menara.ma

g0Vl 6,0 agzload LYl oJ]| seou ggumivin :dasogest| andloll

o ST s Comol L1 3 gl » O ce sl 2L 20 501 8 Loliald 3 20 2L 55 5l - isdl IV ) 2dST 3 0 gomiy el o
3 geld bW s ol g JUIL 0S80l sda it » 0} JBy L W gl 2l SIS 2 A1 lebenl) Bl 800 iae 3y S
S ¥y ol sl Aol s 618 g el s e oY) ) O L o domedly (b ) szl o 21
73503 ¢ Jol ol (6 s 5505 o B (0 e il mal T ) e g O B alaladl ) SlalazaY il
» il 8 e 3L by O aall Bl Ao STy ¢ 5200 J s Ains 18 Bladl odis -l IS Gl g adlmdl SUL )
AW o a A ) gl e S o 1)3B5 U ey Uikt 0580 O Coms ] bl 4 35 OF Coma U1 23 5l 0B 0 ) S0
W e U gl y Beloie V) 5 5Ll § ey Sl izad Bod gall O (IS 5 bl (B I L 38 i JB gt o W
Cebeod) Ball YT g5 ) BLEYL A1y cddoesd) AL s aal e call Vi 3 a8 50 ol 1057y ¢ ) ey 55l
Bl iy L p 3 LS O mdl G 2l Aol S Ll e ol llanas OF Comio ol Adonal Sl s pals OF Sy
52l Bl O all Mis b By L W L JSCiy o JBY) Sl sl y adlmdl 5 gmdll s OF e cilises & oy S,
8 ke ot o) Bl 1) a5 T g a8 B e | g e OV 05 S edBY) Bl sl 3 801 0 556
Bllall o ) €8ty g« ool Sy dazd) » 371l denbid) sl (OLIS] (i S (65l i gl AL 2 )1 2l
o5 A8 sl il ol sl IS Ll o3 A el gl ¢ g oalal LT aSedd Bl 2 il b a5 Ay (oY
Beplazm V) U gLl o dod) OF (sl 00 85 3 85 sty il 55 aSChasdd ) 0511 aST cailor n i 13 e o) i S0y

By gl ol B 359 10 O 83 geny ) 3L :S;M\Gsp\ys&,\k Ao o b edd) ol o M3 g @ ol ool el Al
e el ) ety it ey sl ol ailie OGug el SV ol el a8 3 Y &S a0y dediz
S ]85 sy o Les sl s by Almadly Belazn V1 O gL o o)y R3LiaV) Bl Reabonal Oy s gand) UL
72 5558l s g el o ) padl Sl OF e 83 gl 13 5 B pedl) A oo Bl ol S 5 s Led S
o B AWy LtV 5515y O b e sbe o 8 bl ada oy L d ) BAeWl Rk a5y e 2l Bl gl) JUb i
Sl B a5 Bl | gloe &3 J g SA ) poed s Rm sl L) o A0 Aol o o 5 o pedd) BIL B ) s 5l Bimar
sl j3basy cdoeedl sl Oy g 10 o Sleny Loy Aol WL s 2l ol B 3 s | e e Ll dolad)
RO PRI MU QR RENEWPSVARCIS PR

209


https://www.menara.ma/article/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%88-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7

12:00 21/69/2019
NT - www.menara.ma

aad ol 5,)lgadl ju e jue oy a0 Bl s toubgy

Al B Ly o redl s Wb Ty ¢ g gn Jgm it 1 s sl L) 20501 8 Bl I3 W a3 by el T
o) s O) JBs L Al S el e 3y cigl 2 lebeal) ALl 5 sl Lo iUl 30 sl im0 dpenl o $U st

sde 32010 as i b sl o cdad) 1 el 05 Al 5155 OF )t (8T sadly il s d ol St Cllay sl
‘s)\;jh Leidos) () e mg L Sl il e ey colebaomll 1l s o3 ol sl )l U3 3 Les (Bldl a3l e
o) ol) pllas el g ) A Slobemnl Sl y JLl o 1 2 im0 0 (ST 8 jpes e slan 31Ty e Blows pllas slezel J) 540 s
Il Sl g g e et Ly el ) Slebamdl (6 g Jo bl e 8ol B el b allaias el Slleodd 2 1)
S U gk o sasn s el Bl gl B Raalaadl o 136 Wl isle et OF om0 s OF (o gy o) o o)
e 2 g5 o e poal) Slalondl OF sl a6 Vomans Bdlons Blipdy Lo ghin § e V) o) gl s ULl | glas g o padl OF 5l 50
(oY OVT (Ul jadl =Sl Bl soelld Galad) il 25 ) ks casilor o Bl el ] 3 s o ST il eSS
Bilies SULST JLAS g0 23 g0l Mo 3 O g ) OF v g ¢ ) Ly )l oo ool e 2t Zdod) 2002V s o & oo
LazeVl (g oo by i ool omi g o dSln 50 ) gy ) M OF L LTy ol g senedl s s e e L5 ) L3
Sla e by 3,56 2uljall s O 1 o o (Sl oy )l oo ofand) et ) arbonll g o)l Sl lll e » 01 STy L Lzl
Lol o oy oy (nedl 28 o RS 2l W) e oo 4T LTy L ST s gl e Blimd) o alid) LS e S (5 e
i g fead) e 5 g e el BT G Genid T L) Olias g opliadl e S S L) a e g dsloni g s o 1S e 85 5me
oeedl JL IV O cad oo (€ bl 8 3 oo sl BILA B gl B gl ) e sl sl o Bolendl A5 gl s A
Jomr s W lnedl s By S5 ol el IS Sl 5l Lgoeias 1 28015 OF 15 on ciom soall L) e Belaad Bl e
OF ) pten ol 31 pias 5o ) AL iy ) DNy 2L s izl Loy DMt e O m 7 2 2 O gy
e bl ads 4125y A penll AL Baliial Slllate 205 VST s sand) AIL) Al GISE S gt o 3 Sl ga U3 e g
g yorl) Il i 1 leall n sy Bn gl B B s Sl B e 8T By Y1 55 b e e il
el L) 5y 2l ENESN RN WS YT REAEN agw\gwpuijjw MW J g pladl ) smaly
Yy BN S L el s el Syl gl p3lan s cidoedd) Bl g 0 a Slen L

210


https://www.menara.ma/article/%D8%A8%D9%88%D8%B7%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88

12:00 21/09/2019
NT - www.siyassi.com

JlgaVl 6,05 dgzload LY (J] seay gsaminiy

Plas b Sadly 6 Sae Slondl ol w2 gy ALl 3l 5ol 505 005 ) bl U Gl ool 0 gty dees Ll g SLaBV) 5 Les
2l el AL 351 st OF o sl ALed) 2 5l) 5 lial) 5 e 281 5 5l i) S o 2adST 3 0 peniy ez gl L b gedl) B
JasW ws ) ga JUL 0 S 50l odn ™ 0 JBy A sl Bl SISy Bl A lelosml) il 850 e 23y o e ST
Bz ¥y doeedl Joall Golons e s o ) e e 1Y) s OF Liian 7 ol b ) sl e 3l 5 ) sl
(@A Jodl gl (6 gns 3505 e 3 o)) a cp sl ol w5 oy DU ALLa)) Bl SlalazaY il (S
T8 (e B L By o el e e (5T ¢ s e U ins (3 Bl o 2l IS oy el B ey 5 e
Lo A ol ndl ¢ Ll e Sl o 1,365 Uy Lk 05K OF Gomy ) kil e 5 01 oy g1 25 501 OB <Ol 1 U7
V1 o S 5Ll g ez DU gLl § ey Slale izad Rd gall OF (ST o) ] DU JU L 35 ke B gz o W e I
elmead) Balal) DY b3 ) BLEYL Ay o) 3L s aal e siall Ma 3 38750 i) 1Sy 6 il G 5 5L
Bl iy L 3 LS O medl G o e Aol S L) e ol llanas OF Comio gl Aol Sluld) sy pals OF Sy
b ol Of dall s b By W Lo K o JBYY Ll el g dlnedl 8 gomdl) A O Bhean ddliies 3y ST
5 e (ol pd) Bl 2l g 06 2T g e ST BB e | e e DY) o5 ) BT Bty ) 25701 0 56
NV [PRRC JE R UON P 0 WV SO Co N P SESN [P PTG IE L OW RCHEC g Pg PIE PV [ N WY [ BN
5 A8 sll il ol sl IS sl o5 A el gl 8 g conlal LS aSedd Bl 2 il (b a5 Iy oY
Beelaz V1 U i) e o) OF (slgatl) 008 3 685 gy cpell) 55 (aSChaald el 05l AST caslr o i 13 e &) 2 Sy
izl & sl Aol diil) 59 OF 35 g 3L .‘Q;M\Csrj\ys%& Al o b el el o M3 g kol 0ol ool Al
S e gl zmall Il ) el il (e ) ol aidie O del S ol ) ol e 8 310y 255700

o e s S ] 83 sy Lo colal) s 3 Aol y Belan I S gLl e doly BsliadV) Bacdl) S Renboca)l gy Ben saal)
I e oo 858l o o el o el plad) o] OF 1t (83 sl 13y B pdd) 8 Slodond Bl Bded) S 5
Ao o 351 By SLaBYI 55y b o (e Sie o B Blall s gy Ly el Bl ks s 5y e el 3 gl
Bloedl SLlondl § e Bl glons SN J g B pay i ponl) I B ) Bl e ity 5 Bm gl L) 2 gl s 51
Sl el p3lan g cholowad) daidl Sl 0 e Al Loy Beload) RIS 05y RSl cdoeadl ALY Lt | ke Lo jlzels
AT R NP OV S SO NE EWyoW

211


https://www.siyassi.com/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A3%D8%AE%D8%B1%D9%89/160433/

12:00 21/09/2019
TV - 2M

Rabat : La 13eme édition du colloque international des finances

publiques

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

212


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRLWPPWGXRBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX




controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	










https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRLWPPWGXRBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 21/09/2019
TV - 2M

do ledl ad o) andoodl b bliol) 13_JI daswid] §Mai | ..o 20l

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

Journaliste : Rahimi Sanaa

213


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRLWSQFMFPBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX




controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	










https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRLWSQFMFPBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 21/09/2019
TV - MEDI 1 TV

do ledl ad o) andoodl b bliol) 13_JI daswid] §Mai | ..o 20l

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

214


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRWXPGSXSGBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX




controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	










https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRWXPGSXSGBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 21/09/2019
RD - Chaine Inter

13eme Colloque International des Finances Publiques

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

215


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRWMRRWPLWBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX








controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	






https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRWMRRWPLWBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 21/09/2019
RD - Radio Nationale

ino gand | and Lol adgndl s,k Liald 6 me aid Ul o901

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

216


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRWMRQSGRMBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX








controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	






https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLGFLFPBQWSPBXBSXRWMRQSGRMBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

1,6p_h_pin_qu 20/09/2019
10/52 PR - LE REPORTER
Edition : 963

13EME COLLOQUE SUR LES FINANCES PUBLIQUES

217


https://www.lereporter.ma/dossier/finances-publiques-un-impot-equitable-pour-reduire-les-inegalites/

12:00 20/09/2019
NT - anwarpress.com

oleloxl) amid U Jleo¥Yl 8,00 o oms adlodle »>Llaxd¥] o ;
Tl ol s T, 2 >3

& Sy 8 S Sl gl w9 ALl 3 ) sad) 5500 05 ) e BL L Brasdl o) (O st dases dodl ALl g Sl g Les
BN 3 gl OF (in gl ZIL 30 51 8 Bisdd 3 e BN 55 gl - Ll D &) RS 3 0O gmiiy o) gl g L b sail] B 5L
5 Sl 0 S 8l adin ™ 0} JBy 78l By SISy B A olebandd il 800 e iy s e ST o) e
Joall Bl i Lt n i steall s o Y1 5 1 OF s 7 oy b ) el o Bl 5 sl i) 9

S st 73505 o 3 (550 0 o o el 6l 5 e VU ALl ) labezaY Ll (St Bz g Sl
iy o redl s 1l T 5 g0 J g s 18 Boliadl odin Ll IS ¢ 05 adlmed) BRI ) s o3 505 (@S o) (st
gl e Sl e 1385 U ey i 065 O Gy ) il 4 35 O Gy g1 23 50l OB OLa ) 07 T T80 s e
Belazm V) DU gLl ¢ s Sale s 2adsall O) (U7 o ekl (bl U L b 3 b B lgzgm pn W g e Il e 1 i
s JBLYL Ay ool L) Al aal e a3 a8 g0 idlondl 187y ¢ gl o ULl g JLr Y e S L
LS el 3 s Adlmed) 5Ll r ol oz OF oo gl il Sl emna B oals OF Sy ol 2alall 5041
Of cxdall s B By U Lo Sty o JBYI ol el y Bl 8 gl ™ OF Rian ciilin 3oy STy Bl ity L b
Bl 1) a5t g a8 B e g i O 05 S codBY1 Blnedly ol ST 056 e (L b S o gl
S sy 7 e Sty Al a2 aliodl sl OIS it ST (5 e gonl) BRI B 31 Aomed) ke (10 54
Bl o)y 5l I3 gl o A el pedl ¢ s onlal LS L aShed) Balall 2 il (bl b Lo 5 A1y ¢ DYy Bl ass

S L) o o) OF (sl 0,85 3 (83 gty ) 5 AShaald plal) Ot ST il pn i 13 e 2t S8y o 1 65l
Sl Lk 80 OF 85 o Aol Ll 5 L5 ol 3 gl Bk W o B el ol 0 SIS o ) el ol B lez Y
W gredt Bl ) jLaTy L Ll ey ool o) ailie gy el STV ) oal e s 5 Y1 &S a0y Redizedl & peml)
S 83 gty ol Lo a2l 1 2y il g Aslanm W) U gLl e dodl g alaB) deidl) B dedbuced) Oy ds send) UL e
o sl gl el m Do) OF 1 jtme (83 gl 3 g e sanl) 81 et Bl Aol SIS o5 2oty b B 20
SLaBVI 8,155 S b o e sibe Jo 8 Bladl ods By By ) U (R e g B ) il Jle 20 e ) L
ol gl S g S e on ol Bed) i 20 el o 0t gl L) 0 B ) e e 352 2L
‘w\w\uﬂ,@@d@www\@uuﬁx)a,&,g\j el I 3 Lty | i Lajlzely doeedl SLlond) $ e
REEP N PRI N RISV WESN - YV T PC-0 L Y TPVE R R I

218


https://anwarpress.com/62730.html

12:00 20/09/2019
NT - www.hadatcom.com

6 yn dagzleal Y I 3.cj.i_ urﬁ_aluuu.u doro éduogos]l andloldl
9o

Slomsl il 2 g9 bl 3 ) sadl 3,0 05 ] bl U Bramdl o) (0 pntis dases AILlg SLaBY) 55 Les cu 5 S Ls 38T Le0)

OF cin gonll AJUal) 2 901 3 Biell 8 e 21 5 5l - ) S o RdST 3 00 santi ol g L el Bt olan 3 Sy 3 S

0 5K il o 5™ O JUy 78 gl aendlly SISy gl ) lelaml) il 500 e By 6T e ST p sl el 2JL 5 ) 5udt
Al s e pp p steall s o Y1 5 ) OF s 7 oy ol sl e Al 1 sall s s ) e UL
Tis e 3l sl ol cmeal 6l i oy YU L) ) llezaY Ll (s Bz g Jonad o
Bdoes 2o (61 ¢ sb g0 Jpm Ains )5 Bl sds # il Vs Ty bl S ) s 75 05 (@ Sl (gl (6 st

o 15355 U ey Ui 055 O o ad) bl e 35 OF o 501 25500l OB 0L I eI & 780 gty Wlle 3 L 35 o jmall

§ e Sl zad 2l gl O] (JIS bl (BL U L 38 i B gzgm o W e W Lo e ) e p L e S
ceeod) 3L Wls Boal e ol a3 3087 50 cdlonad) VIS5 g ) oy 5Ll g Sl 5 gl ez Y1 U L)
el S gl n dodl oz OF oo gl y A Smad) Sl el ol O Sy ol Rlall ST L5 ) BLEYL A
By e Sy B b sl Almd) § i) 0™ OF Bhae s B oy STy Bl i L3 S LS Ol S
(s 2T R ST B ) 5 wis OV 5 ) edlBY) Bl s ) 2 ST 056 ga b o) O ol Vs
S ezl 3T il adgy OIS ity S (6l i gand) ALl i) Al 5 e (ol i) Bl ) o

L sls o5 A el podl ¢ g oalal LS L aSClaald bl 2 ol bl da 5 1y (oD Yy Bl joes ) T8 et 7 ol
o 5 053 gt g Aol plal) Ol UST el e i 13 e 8 i (SCss (o 18 gl kst o 501 I3

OLoly gl 23 ol o ko Al o B sald) el e SISy o ) sl ol Buslezn V1 S gLl o ol OF e gogeal
ISty el o) i Gy el S N oal e o a1 28Uy Reinl & ped] dmd) dkid 35,0 OF 85 s
e by adbmadly dslaas Y1 b glid) o ol y 25laBY) o) b dedbucal) gy dee send) UL e )zl LIl ) el L Lol
(,.@& okl O pma (35 gl 13 3 n gl ) Lo ‘\MJL Aol SUIL 5 sy L bl Gl ) 85 gy Les a2l
S r e e S 8Bl adn By Ay ) Sae Al i e 5 B 2l Bl QWb a0 850k e g )
W J g ) pady s sl AL B A Alsad) pa s Be el I A ) s 5ol Bmae we 3T L)y 5L 515
Sy g eilen Loy Aot L) 5 Bl 5 el LI 3 Ly | rte L Lzl Zedo]l ng\gwaﬁwﬂw

£ o sleS S SN gbYy BN S B L Bdoed) Bs sl Ol oD ged) 3lian g il dad

219


https://hadatcom.com/102838/

12:00 20/09/2019
NT - www.hibapress.com

JlgaVl 6,05 dgzload LY (J] seay gsaminiy

63 S Sl gzl g ALl 3 ) ad) 5,00 05 ) BL U Bramdl o) (0 pntis dases ALl g SLaBYI 5 les LU s
3 5ol OF an gonll I 3 501 3 Bliold 8 e BN 8 5l - Ll IV ) RdST 3 (O gy ey L b setld B polae 5 S
S 0 S 8yl adn o™ 0} JBy 7l Bl S5 2 ) lelamdd 2l 850 e 3y o e ST o) cmsl 2L
Jorl Bl s s o el s s 181 5 ) OF Uipian 7 ol y (b ) gl o B 5 sl LB 5 0
S st 73505 o 3 (555 08 o oo el 6 5 ey YU ALl ) labezaY Ll (St Bz g Sl
iy o redl s 1l T 5 g0 J g s 18 Boliadl odin Ll IS ¢ 05 adlmed) BRI ) s o3 505 (@S o) (st
gl e Sl o 1385 U ey Ui 055 O G ) il 4 35 O oy 51 23 50l 08 0La ) S0 T T80 s e
<form/> = + :gindl s, 1 g s pell sl o W n Il e A il

220


https://ar.hibapress.com/details-178392.html

12:00 20/09/2019
NT - www.lakome2.com

pord| couol an L]l olelaxdly adoald axdlodl 5,1gadl :ogusiniy
8 0L oo wdg sl go S|

Plan B Sy 68 S Sl il w2y el 515l 8 el ) bl dnemdl o 0 gty dases L1y LBV 5 e
2l el AL 351 st OF o sl ALed) 2 51 5 lial) 5 e 281 5 5l i) S o 2adST 3 0 penitiy ez gl L b gedl) Bt
JasW ws ) ga JUL 0 S 50l odn ™ 0 JBy A sl Bl SISy Bl A lelosml) il 850 e 23y o e ST
Bz ¥y doeedl Joall Golons e s o ) e e 1Y) s OF Liian 7 ol b ) sl e 3l 5 ) sl
(@A Jodl ol (6 g 3505 e 3 o)) a cp sl ol w5 oy U ALLa)) Bl SlalazaY il (S
T8 (e B L By o el e e (5T ¢ e U e (13 Bl o il IS Ty el B oy 5 e
Lo A ol ndl ¢ Ll e Sl o 1,365 Uy Lkt 05K OF Gomy ) kil e 5 0F oy o) 25 501 OB <Ol 1 U7
ol Adlmdly aelonm V) 5 Ll n ol OF (st 6 85 b 85 gty cpl) 555 ASodd plal) O3 0ST il n W g (L
B S Ol ezl & pgonld ol ddid) 3955 O 83 gty BTy (g gl 23 sadl n it Al o B o) el o M35 T 00
S e gl S o sl el Ul ) LTy L il (e Sl ol aidie Ougy el SV Ol ) ol a8 2l
Sl e L Bl RS ) 83 sy ed) Lo o)) L &3 Aol y elan ¥ S gLl e dodly BsliadV) Badl) S Aealoa]l
Pl I 2edsns 10 559,80l o o rad) uall plad) 2 3lo) O |jtne 85 sl 13 5 im sl O A Sladosd 2l Bdoed) UL
e i) B i a5 g 2]l

221


https://lakome2.com/economie/135577

12:00 20/09/2019
NT - MACHAHID

olelbaxdly adgald andladl >, ,leadl 630 by Ygusiniy

& Ay 8 Sae Dl el sy AL 21l 5,0 s ) el N draodl o 0 gt das il DL 5y eiaisy
2L 3 gl OF cin gonll ZIL) 30 51 8 Bisdd 3 e 2N 5 gl - Ll D &) RS 3 0O geniiy e gfy L gl B 3L

5 Sl 0 S 8l adin ™ 0} JBy 78l By SISy B A olebandd il 800 e iy s e ST o) e
Joall Bl i Lt n i steall s o Y1 5 1 OF s 7 oy b ) el o Bl 5 sl i) 9

S st 73505 o 3 (550 0 o o el 6l 5 e VU ALl ) labezaY Ll (St Bz g Sl
iy o redl s 1l T 5 g0 J g s 18 Boliadl odin Ll IS ¢ 05 adlmed) BRI ) s o3 505 (@S o) (st
gl e Sl e 1385 U ey i 065 O Gy ) il 4 35 O Gy g1 23 50l OB OLa ) 07 T T80 s e

S Ll o el OF sl 0,85 3 683 gty ) 5 ASaald plal) O3l ST cailr o W e ) e Il i
ol Lkl 850 OF 85 oy Ll g L5 ol 3 ol o Bk W o sl ol e SISy o ) el ol Bslez )
el Al ) jaTy | il (K Sl ool ailie Ougy el STV Ol el e 8 B s &3S a0y ezl & pgml!
S 83 gty Aol o3 a2l 1 2y il s Aslanm V) U ylidl e dodly B3LaBY] dasd) 3 dedbucad) Oy ds send) UL Lo
st e gl ol Cy@g OF 1 jimn (33 sl 13 5 Bm god) a0l Oladssd 2l e SUL ol ey L sd S
Facebook Google+ Twitter tWeet ¢ s sall 587 Liw iy pial) 30lill i powr 5y B pial) 31l Jlnb i o6 55 pall

222


https://machahid.info/203635.html

12:00 20/09/2019
NT - www.maghress.com

poadl comol a ladl olelaxdly adopl) audlodl 5> leadl :osssini
o_)) LJ Voo g49_9 le oY) J;;l:'

plan Sl y 68 S Slomd) il wb gy Il sl 505 5 ) CBL I el o (0 peniy demes ALy LB 5y L
2l el AL 351 st OF o sl ALed) 2 51 5 lial) 5 e 281 5 5l i) S o 2adST 3 0 penitiy ez gl L b gedl) Bt
JasVl ws ) ga JUb 05w 50l odn ™ 0) JB .8 sl el SISy ) Slebemll 2l 838 iae 3y (6T e ST
Bz ¥y doeedl Joall Golons e s o ) e e 1Y) s OF Liian 7 ol b ) sl e 3l 5 ) sl
(@ Jodl ol (g 3505 e 3 ol m o) (el w5 o g SO B ALl ) SlalazaY il (e
ST g e B L 3y o rally s 3l 6T ¢ 5 50 J g a5 Bl s ) I3 ¢l i)l SBU ) o 5 50
Lo A ) pnd) g Gl o Sl o 1385 Uy Uikt 000 O Goms ] LT 4 55 01 om0 23 5l 0 (0L )1 S0
ol Adlmdly aelonm V1 L) a ol O (sl 0 2 35 3 (85 gty ) 555 ASUodd plal) O3 ST cailor a7 g e I
B S o0 g daizall & ggol) ) i) 55,0 OF 85 ey DL 5.6 sl 23 g0l o Bdor Al o B el ol o M3y ol 2 o)
g B gl SUIL e )l I ) sl il (KCas Jlmd) ool adie g el SV Sl al e 2 & 5Y)
el e L Bl Wl ) 83 sy ed) Les o)) L o adlnaly Lol V) U Ul e ol g 25LasY) Bl 6 dealndd)
Pl I 2edsns 10 559,80l o o rad) uall plad) 2 3lo) O |jtne 85 sl 13 5 im sl O A Sladosd 2l Bdoed) UL
ez o ol Gl A L B Ay ) Sae il A s 5 B )

223


https://www.maghress.com/lakome/135577

12:00 20/09/2019
NT - www.maghress.com

g0Vl 6,0 agzload LYl oJ]| seou ggumivin :dasogest| andloll

Plas G Sadly 8 San Slondl il w5 ALl 355l 5050 05 )bl I Gradl ool (0 gt A ALy LB 5 Les
2 ol RILI 5 ) st OF cin gl ALl 2 501 5 Lol 5 e 20U 8 gl - i) O o AdST B 0 pemiy ey el B
JasW sl pa UL 0 S 8,0 e " O) JB 5. "0l 2l SIS 2 ) lebeml) 2l 806 iae w3y ol e ST
Bz Wy oed) feall 2ol s il 0 sl e e 20 g OF iz M ety b ) sned) e 2l 5 ) s
(@ Jodl ol (g 3505 e 3 ol m o) (el w5 o g SO B ALl ) SlalazaY il (e
S e B Ly o redl s 1l Gl g g sn Jg s 18 Bl el sl IV T adlnedl S ) s 5 5
A o i A rd) gl e S o )35 U ey Uikt 0680 O Coms ] bl 4 55 OF om0 23 5l 0 0La ) ST
QL1 o 5Ll g Beslazm V) gLl ey Sale utad Bl sl O (IS 8 bl bl U L 35 ke B gz 0. "W o
Celmead) Balal) DY b3 ) BLEYL Ay cdoead) 3L s aal e il Ms 3 38750 i) STy 6 ) G 5 5L
Bl iy L 3 LS O el B e Aol S L) e ol llaas OF oo gl B dlmed) Lol sl el OF (S
ol gl Of dall s b By "W b (e o JBYI laled sl Bl 8 gl " OF dheian s G oy S

5 ke ot o) Balal) 1) en sl g a7 BB A 1 g wie OO o5 (S olBY) Bty il 258701 0 56
Bllall e A5 ezl " b (K dlasdl” 37120l il sdgr OIS it ST () chn sl I Zs a1 Ul

ol 8 sl Bl ol sl I3 Ll o5 I el gl ¢ g oslal LS aSleal) dalad) By il Gl a5 A1y (DY)
Geelozm V) b glial) e ol OF csibogatl) 0,8 3 (83 5oy cpll) 58 caSoall plal) 05l aST cailr ot 13 i o e IS
Reinedl & ggod) ol Jiid) 359 0 OF 83 gons JL@T}.;M\@M\J;%& Al o b el ol o M3 g kol ool ol Al
B saal) UL e ) xedl I ) sl sl (St Jlmod) o) e Cugy el ST bl N sl e a3 0¥ 2S00
o ey Lad B Bl ] 85 ey o3 3l s g Bl g el V) U gl n ol g 3LVl o) B Realocall Gty
Pl Jlb (20455 10 555,08l e o red) o) plad) 3] OF | jtme (83 sl 13 5 2m sl O A Sladod il Bdoed) UL
obean o o Bl A L Bl A il Sas Uil Ak s 7 g Ry )

224


https://www.maghress.com/telexpresse/112403

12:00 20/09/2019
NT - www.telexpresse.com

g0Vl 6,0 agzload LYl oJ]| seou ggumivin :dasogest| andloll

Plas b o Sadly b Sae Sl ml m 9y Al 5515l 53050 5 e BL I dresl ) 0 sty deses Ll y sl g Les
2 ol RILI 5 ) st OF cin gl ALl 2 501 5 Lol 5 e 20U 8 gl - i) O o AdST B 0 pemiy ey el B
JasW s ea JUL 0 S 50 el s O) JBg "2 pald 2l SIS 5 ) Oleleond) 2l 8,50 e 2By o e ST
Bz Wy oed) feall 2ol s il 0 sl e e 20 g OF iz M ety b ) sned) e 2l 5 ) s
(@A Jodl gl (6 gns 3505 e 3 o)) a cp sl ol w5 oy DU ALLa)) Bl SlalazaY il (S
ST g e 3 L iy ol s 1l (T ¢ s g0 Jgm a1 5 Bl o Ll Vs Ty Adlndl SB35
A o i A rd) gl e S o )35 U ey Uikt 0680 O Coms ] bl 4 55 OF om0 23 5l 0 0La ) ST
VI e b gLl g bazr W1 B gLl 6 ey Sale s Zadgall O (U7 b (bl I L 38 den B gz 0 "W
koo Bl IS g ) BLEYL A1y il L) s el Jo siall M 3 60878 bl 1Sy 5l (o gL
Bl iy L 3 LS O medl G o e Aol S L) e ol llanas OF Comio gl Aol Sluld) sy pals OF Sy
52l B el O sdall Ui BBy W L [SCsy o JBY) Slolas sl g ) 5l A OF Rpiae il & oy S,

5 e (ol pd) Bl 2l g 06 2T g e ST BB e | e e DY) o5 ) BT Bty ) 25701 0 56
Bllall e A5 ezl b (K dlasdl” 3120l il sdgr OIS it ST (5 ) chn sl I Zs a1 Al
5 A8 sll il ol sl IS sl o5 A el gl 8 g conlal LS aSedd Bl 2 il (b a5 Iy oY
Belamm ¥l b L) o ol OF gl 00 85 3 653 gyl 5 (Sl plal) Ol ST el n i 13 e 8 2 IS5
Badizall 2 gonld Aol il 359 5 OF 83 gty DLl L6 gl 25 00dl o B 2 o S el ol a5y Bl 0 ) o Bl
S el el I ) jleTy el S0s ool el sidie gy el ST Sl sl e a B sY) &S0
e Lesd Bl S~ Gl 83 gy Les aall s By A )lmallg delon Y U gladl e dsed) g B5LadV) G B dealuwadl iy Ls sl
I Jaios e 8508l g redl o el pladl =Sl OF 1 mas 83 gomd) 13 5 B peal) 3 Slodstd Zeendly ol SULY 5
MM‘EJ}W&@»f}MJAA\J}\M

225


http://telexpresse.com/permalink/112403.html

12:00 20/09/2019
TV - 2M

Rabat : La 13eme édition du colloque international des finances
publiques

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

Journaliste : BOUKHARI Mehdi

226


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGRPPXPQWBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX




controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	










https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGRPPXPQWBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 20/09/2019
TV - AL AOULA

LLJL audgs s, blio Lomo dxogasd| axdlall

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

227


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGGFMQSRFBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX




controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	










https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGGFMQSRFBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 20/09/2019
TV - AL AOULA

Rabat : La 13eme édition du colloque international des finances

publiques

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

228


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGRMSMMLXBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX




controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	










https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGRMSMMLXBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 20/09/2019
TV - AL AOULA

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

Journaliste : AL AOUFIR Meryam

229


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGRSMWPRLBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX




controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	










https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGRSMWPRLBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 20/09/2019
TV - MEDI 1 TV

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

230


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRFPSQRLPRBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX




controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	










https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRFPSQRLPRBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 20/09/2019
RD - Chaine Inter

13eme Colloque International des Finances Publiques

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

231


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGGXPSXMQBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX








controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	






https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGGXPSXMQBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 20/09/2019
RD - Chaine Inter

13eme Colloque International des Finances Publiques

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

232


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRFWFMGQPSBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX








controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	






https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRFWFMGQPSBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 20/09/2019
RD - Radio Nationale

ino gand | and Lol adgndl s,k Liald 6 me aid Ul o901

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--

233


https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGGXXGLGFBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX








controlbar/background.png









controlbar/blankButton.png









controlbar/capLeft.png









controlbar/capRight.png









controlbar/divider.png









controlbar/muteButton.png









controlbar/muteButtonOver.png









controlbar/pauseButton.png









controlbar/pauseButtonOver.png









controlbar/playButton.png









controlbar/playButtonOver.png









controlbar/timeSliderBuffer.png









controlbar/timeSliderProgress.png









controlbar/timeSliderRail.png









controlbar/timeSliderThumb.png









controlbar/unmuteButton.png









controlbar/unmuteButtonOver.png









controlbar/volumeSliderBuffer.png









controlbar/volumeSliderProgress.png









controlbar/volumeSliderRail.png









display/background.png









display/bufferIcon.png









display/errorIcon.png

A
L!J








display/muteIcon.png









display/playIcon.png









dock/button.png









playlist/background.png









playlist/item.png









playlist/itemOver.png









playlist/sliderRail.png









playlist/sliderThumb.png









stormtrooper.xml

 

	 
		 
		 
		 
		 
	

	 
		 
			 
				 
				 
			

			 
				 
				 
				 
				 
								
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				       							
				 
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
			
		
		
		 
			 
				 
				 
				 
				 
				 
			
		

	






https://alert.imperium.plus/press/clipping/lct/GQSSPFFSBGFSRMRLXQXLXBQWSPBXBSXRGGXXGLGFBXBXBXBXBXBXBXBXBXBX

12:00 20/09/2019
RD - Radio Nationale

ino gand | and Lol adgndl s,k Liald 6 me aid Ul o901

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--
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NT - www.lnt.ma

Fondafip : Les finances publiqueg face au défi des mutations du
monde

Trésorerie Générale du Royaume Le Ministére de 'Economie et des Finances, en partenariat avec I’Association pour
la Fondation Internationale des Finances Publiques (FONDAFIP) et avec le soutien de la Revue Francaise de
Finances Publiques, organise les 20 et 21 septembre 2019, a la Trésorerie Générale du Royaume, la treiziéme édition
du colloque international des finances publiques. Cette année, le colloque a pour théme « Quelles finances locales au
Maroc et en France dans un monde en mutation ? », explique le MEF dans un communiqué. Le colloque démarrera
par la présentation de rapports introductifs et de témoignages. Ensuite, les débats et les discussions seront organisés
autour des trois axes suivants : Le premier axe porte sur la fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales
; Le second axe traite de la gouvernance et de la gestion des finances locales 4 'aune des impératifs de développement

local ; Le troisiéme axe aborde la thématique du financement des investissements locaux, notamment emprunt et les
redevances. LNT avec CdP
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Fondafip : Les finances publiqueg face au défi des mutations du
monde

Le Ministére de 'Economie et des Finances, en partenariat avec I'Association pour la Fondation Internationale des
Finances Publiques (FONDAFIP) et avec le soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques, organise les 20 et 21
septembre 2019, a la Trésorerie Générale du Royaume, la treiziéme édition du colloque international des finances
publiques. Cette année, le colloque a pour théme « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde
en mutation ? », explique le MEF dans un communiqué.Le colloque démarrera par la présentation de rapports
introductifs et de témoignages. Ensuite, les débats et les discussions seront organisés autour des trois axes suivants :
1. Le premier axe porte sur la fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales ; 2. Le second axe traite de la
gouvernance et de la gestion des finances locales a 'aune des impératifs de développement local ; 3. Le troisiéme axe
aborde la thématique du financement des investissements locaux, notamment l'emprunt et les redevances. Cliquez ici

pour lire 'article depuis sa source.
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RD - Chaine Inter

Finances publiques. Les dépenses de la compensation en hausse

Cliquez ici pour visualiser le passage --> Lien externe <--
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39/40 PR - L'ECONOMISTE
Edition : 5595

Le colloque des finances publiques se penche sur les finances
locales

Journaliste : M.A.B
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http://www.leconomiste.com/article/1050563-colloque-des-finances-publiques-urgence-d-en-finir-avec-certaines-aberrations
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4/16 PR - AL ITTIHAD AL ICHTIRAKI
Edition : 12349
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1,8p_1 pin_nb 17/09/2019
11/24 PR - LIBERATION
Edition : 8812

Le 13éme Colloque international des finances publiques prévu
pour les 20 et 21 septembre a Rabat
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https://www.maghress.com/alittihad/2106172

1,8p_b pin_qu 13/09/2019
8/28 PR - LE MATIN DU SAHARA
Edition : 16802

La 13e édition prévue les 20 et 21 septembre a Rabat
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https://lematin.ma/journal/2019/faire-finances-locales-arme-contre-inegalites-sociales-spatiales/323174.html
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6/16 PR - RISSALAT AL OUMMA
Edition : 11325
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Journaliste : LOUGHECHIT Abdallah
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1,3p_h pg3 nb 12/09/2019
3/8 PR - LE JOURNAL DES ANNONCES LEGALES & APPELS D'OFFRES
Edition : 949

LE 13EME COLLOQUE INTERNATIONAL DES FINANCES PUBLIQUES EN
SEPTEMBRE ARABAT

LE I3EME COLLOQUE INTERNATIONAL DES
FINANCES PUBLIQUES EN SEPTEMBRE A RABAT

La 13éme édition du colloque international des finances
publiques, organisée par le ministere de l'Economie et des
Finances, se tiendra les 20 et 21 septembre a Rabat sous
le theme ""Quelles finances locales au Maroc et en
France dans un monde en mutation?" .

ondation internatio- l'avenir des impératifs de financement des investis-
nale des finances
publiques (FONDAFIP) et
avec le soutien de la Revue
francaise des finances
publiques (RFFP), this col-
loque démarré par la pré-
sentation des rapports
introduits et par les témoi-
gnages, indique le minis-
tere communiqué.Les dis-
cussions et discussions
seront ainsi autour de trois
grands axes, le premier
portera sur la fiscalité
locale en tant que variable
clé des finances locales? ",
Tandis que la deuxieme développement local ", fait sements locaux, notam-
préoccupation concerne”  savoir le méme source. ment 'emprunt et les rem-
la gouvernance et la ges- S'agissant du ftroisieme boursements.. N

Pia:rtenaﬁat avec la tion des finances locales a axe, il se concentre sur le
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12:00 12/09/2019
NT - finances.gov.ma

13éme édition du colloque international des Finances publiques

Le Ministére de ’Economie et des Finances, en partenariat avec I’Association pour la Fondation Internationale de
Finances Publiques (FONDAFIP) et avec le soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques (RFEP), organise les
20 et 21 septembre 2019 au siége de la Trésorerie Générale du Royaume, la treiziéme édition du colloque
international des finances publiques sous le theme « Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde
en mutation ? ». Les interventions et les discussions de ce colloque se déroulent autour de 3 axes : Le premier axe
porte sur la fiscalité locale en tant que variable clé des finances locales ; Le second axe traite de la gouvernance et de
la gestion des finances locales 4 'aune des impératifs de développement local ; Le troisiéme axe aborde la thématique

du financement des investissements locaux, notamment I'emprunt et les redevances.
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https://www.finances.gov.ma/fr/sitePages/actualite.aspx?itemID=2022
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2/20 PR - Al Akhbar
Edition : 2091
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4/16 PR - ANNAHAR AL MAGHRIBYA
Edition : 4662
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Edition : 8796
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1,6p_h_pin_nb 11/09/2019
4/14 PR - L'OPINION
Edition : 18977

Les 20 et 21 septembre a Rabat .. 13éme colloque international
des finances publiques
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Le ministre de I'conomie et des finances, Mohamed Benchaaboun, présente, lundi (22/10/18), le
projet de loi de finances 2019 devant le Parlement, lors d'une séance présidée par MM. Habib EIl
Malki et Hakim Benchamach, respectivement présidents de la Chambre des représentants et de la
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Les finances locales sous la loupe de la TGR

Le Maroc s’est engagé dans un vaste projet qu’est la régionalisation avancée. Cette derniére confére a chaque niveau
de collectivités locales, des attributions et des prérogatives parmi lesquelles celles portant sur le développement
économique et social. Toutefois, ce projet ne peut étre mené a bon escient que si les finances locales sont gérées
d’une main de maitre. Cest ce qui explique que depuis quelques années, la question des finances locales revient en
long et en large faisant couler beaucoup d’encre dans les médias. Tout en étant consciente de 'importance des
finances locales, la Trésorerie Générale du Royaume en partenariat avec I’Association pour la Fondation
Internationale des Finances Publiques (Fondafip) et avec le soutien de la Revue Francaise de Finances Publiques
consacre sa treizieme édition qui aura lieu les 20 et 21 septembre 2 la thématique : « Quelles finances locales au
Maroc et en France dans un monde en mutation ? ». A I'instar des précédentes, cette 13éme édition sera marquée par
la présence d’éminentes personnalités marocaines et francaises qui de par leur savoir et leur expérience ne lésineront
pas sur les moyens pour jeter la lumiére sur cette thématique d’actualité et ses axes subsidiaires tout en préconisant
des recommandations. Les discussions et débats seront d’ailleurs organisés autour de trois axes a savoir : La fiscalité
locale en tant que variable clé des finances locales ; La gouvernance et la gestion des finances locales & 'aune des
impératifs de développement local ; Le financement des investissements locaux, notamment I’emprunt et les
redevances. Le systéme fiscal marocain a connu plusieurs réformes dans objectif de la consolidation des ressources
fiscales locales, notamment en 1989 i travers la loi 30-89 qui a institué 37 taxes dont 34 au profit des communes
urbaines et rurales et 3 au profit des préfectures et provinces. La réforme a été poursuivie en 2008 dans le cadre des
lois 47-06 et 37-09, aboutissant 4 un systéme fiscal local qui compte aujourd’hui, en plus des 13 droits, contributions
et redevances, 17 taxes réparties entre les communes, les préfectures et provinces et les régions. Ces taxes, ont connu
des évolutions successives, les plus significatives et les plus récurrentes se rapportant a la taxe professionnelle, 4 la
taxe d’habitation et 4 la taxe de services communaux, qui sont toutes des taxes gérées par I’Etat au profit des
collectivités locales. Haro sur la multiplicité des taxes ! Au Maroc, la fiscalité territoriale est marquée par la
multiplicité des taxes qui sont difficiles a gérer. Elles sont méme parfois assises sur des bases jugées inadaptées. Ce
qui se traduit négativement sur les régions. Le but aujourd’hui est de parvenir a simplifier le systéme fiscal local
parce que non seulement il y trop d’impdts mais également trop de niches fiscales. La conjugaison d’une fiscalité
dérogatoire et le nombre important d’imp6ts entrave la bonne marche des affaires et, par ricochet, le développement
économique de la région. Toutes les opinions sur ce sujet achoppent vers un point a savoir la simplification de la
fiscalité locale et le distinguo entre les différentes taxes. Tout 'enjeu est que les contribuables percoivent la
contrepartie qu’ils payent, sinon il faut s’attendre a un rejet de 'imp6t. Or les finances locales en ont grandement
besoin de ces ressources financiéres. Comme I’avait expliqué Michel Bouvier, Professeur universitaire, Président de
Fondafip et directeur de la Revue francaise des finances publiques, dans une interview accordée a EcoActu.ma, il faut
que chaque région ait sa propre politique fiscale. Il part du constat selon lequel que les régions du Maroc sont
différentes les unes des autres et du coup, chaque région doit développer une politique fiscale en fonction de son
potentiel. Et d’ajouter : « Certaines sont des régions de montagne, d’autres sont cotiere... La vie économique et
sociale dans ces régions n’est pas la méme. Par conséquent les décideurs doivent mener des politiques adaptées aux
caractéristiques de leurs territoires ». Outre ce qui précéde, la gouvernance des finances locales occupe une place de

choix. Or, cet objectif ne pourrait étre atteint sans assurer la simplification, la lisibilité, la pertinence et la cohérence
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avec la fiscalité nationale. Ce qui permettrait attractivité et la facilité pour les acteurs et investisseurs, maillon
important des finances locales. Lire également : FISCALITE LOCALE : SIX REGIONS SUR LES DOUZE
CONCENTRENT PRES DE 73% DES RECETTES Facebook WhatsApp Twitter Telegram LinkedIn Email Facebook

Messenger
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Colloque des finances publiques. La 13e édition prévue les 20
et 21 septembre

Les 20 et 21 se tiendra la treiziéme édition du Colloque international des finances publiques a la Trésorerie générale
du royaume. Cette année, le colloque, organisé par le ministére de I’Economie et des finances, en partenariat avec
I’Association pour la fondation internationale des finances publiques (FONDAFIP) et avec le soutien de la Revue
francaise de finances publiques, a pour théme «Quelles finances locales au Maroc et en France dans un monde en

mutation?». La fiscalité locale, la gouvernance et la gestion des finances locales, ainsi que le financement des

investissements locaux en sont les principaux axes.
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Colloque des finances publiques. La 13e édition prévue les 20
et 21 septembre

Source : Leseco.ma Les 20 et 21 se tiendra la treiziéme édition du Colloque international des finances publiques a la
Trésorerie générale du royaume. Cette année, le colloque, organisé par le ministére de I'Economie et des finances, en
partenariat avec ’Association pour la fondation internationale des finances publiques (FONDAFIP) et avec le
soutien de la Revue francaise de finances publiques, a pour théme «Quelles finances locales au Maroc et en France
dans un monde en mutation?». La fiscalité locale, la gouvernance et la gestion des finances locales, ainsi que le

financement des investissements locaux en sont les principaux axes... Lire la suite Lire la suite
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Le 13e colloque international des finances publiques les 20 et
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